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Sammanfattning

Ernst & Young har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Svalévs kommun grans-
kat hur samverkan sker mellan kommunens F-6-skolor och kommunens hégstadieskola Lin-
akerskolan. Det har i tidigare sammanhang framférts att det finns olika synsatt och brister i
kommunikationen mellan skolstadierna. Detta manifesteras i ett Iagre betygsvarde an férvan-
tat och att alla elever inte far det stod som kravs for att na kunskapsmalen.

Efter genomf6rd granskning gor vi féljande iakttagelser:

Det finns stora brister i kommunikationen och det professionella samarbetet mellan F-
6-skolorna och hégstadieskolan Linaker. Det hander att éverlamningar fallerar vilket
medfér allvarliga konsekvenser foér enskilda elever.

Det finns inget system for avvikelserapportering nér systemet felar, vilket innebar att
mdojligheter till organisatoriskt larande uteblir. Aterkoppling hade méjliggjort dels in-
hé@mtande av kunskap runt eleven som tidigare skola besitter, dels 6kad medvetenhet
pa F-6-skolorna om vilka tidiga signaler som bér uppmarksammas for att undvika att
problem forst upptécks och diagnostiseras pa hogstadiet.

Linaker har hittills haft en dalig beredskap fér att ta emot information fran éverlam-
nande skolor pa ett systematiskt séatt. Det finns ingen tydlig process fér hur informa-
tionen skall omsattas i en organisatorisk eller pedagogisk verklighet.

F-6-skolorna identifierar fér dem relevant problematik. Dock gérs inte detta i ett lang-
siktigt perspektiv av vilka fardigheter och kunskaper som krévs i de senare klasserna
for att na godkant och hogre betyg.

Det saknas arenor for erfarenhetsutbyten mellan larare pa Linaker och F-6-skolorna,
vilket skulle behdvas for att skapa 6msesidig forstaelse och sékra elevernas kun-
skapsniva genom hela skolgangen.

Det finns ett behov av att nyansera spraket som anvénds for att beskriva stédbehov.
Utan adekvata beskrivningar av olika problembilder blir det svart att beskriva proble-
mens omfattning, berdkna vilka resurser som behévs och att félja upp resultat.

Gallande vilka insatser som ges utifran identifierad problematik finns skillnader mellan
F-6-skolorna och Linaker, bade vad géller tillgang till stédresurer och i fraga om for-
hallningssatt gentemot elever i behov av sérskilt stéd. Pa F-6-skolorna finns ett om-
sorgsorienterat synsatt medan hogstadiet &r mer amnesorienterat.

| F-6 ges stddinsatser i mindre grupper, utanfér den ordinarie klassen. Fran F-6 fram-
halls ocksa det faktum att eleverna &r vél kanda av samtlig personal och att de férhal-
landevisa néra relationerna utgér en god grund fér utveckling. De olika F-6-skolorna
har olika férutsattningar, vilket bland annat tar sig uttryck i att larartatheten varierar
fran 11 till 6 larare per 100 elever.
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Respektive F-6-skola har minst en specialpedagog vilket ger méjlighet till mer stod pa
F-6 medan hogstadieskolan fér narvarande har en specialpedagog under utbildning.

De stédinsatser som redovisas fran higstadiets sida &r primart undervisningsgrupper
utanfér den ordinarie klassen.

Det ar en brist att kompensatoriska hjalpmede! inte féljer eleven utan tillhor respektive
skola.

Dokumentationen framstar som god savél pa F-6-skolorna som vid Lindker. Doku-
mentation gérs utifran EMS-planen samt i form av individuella utvecklingsplaner och
atgérdsprogram. | datorsystemet Rexnet finns samlad information om eleverna.

Resultaten for elever i behov av sarskilt stéd varierar och beror till viss del pa vilket
stdéd de far hemifran.

Det behdver det tas nya grepp géllande éverldmnandet. Fran F-6 behéver krav och
forvantningar pa kunskaper och fardigheter éka och fran Linakerskolan behéver det
finnas en klar och tydlig beredskap pa att anpassa undervisningen efter de elevbehov
som identifierats. Det blir ocksa tydligt i intervjuer att betydelsen av att upptacka ele-
ver i behov av stéd &r helt avhangig férmagan att anpassa undervisningen till bade
elevens behov och kunskapsmalens krav pa utvecklade fardigheter och nyvunnen
kunskap.

De kulturella skillnaderna stadierna emellan som tidigare granskningar har noterat
kvarstar i oférminskad omfattning. Férvantansgapet mellan éverlamnande skolor och
Linaker &r fortsatt stort. Alla inblandade &r 6verens om att arets 6verlamning har bér-
jat bra, men i och med det har hoga férvantningar byggts upp fran F-6-skolorna och
det aterstar att se om Linaker kan leva upp till dessa.

Den nya organisationen saknar en specifik évergripande skolledning som har tid och
majligheter att driva och félja upp nédvéndigt forandringsarbete. Flera rektorer upple-
ver att deras administrativa uppgifter har tkat vilket minskat utrymmet for att utéva
pedagogiskt ledarskap. Varje skola ska profilera sig och samverkan rektorerna emel-
lan bygger pa frivillighet vilket kan vara sarbart.
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1. Inledning

1.1 Uppdrag och avgriinsning

Ernst & Young har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Svalévs kommun grans-
kat hur samverkan sker mellan kommunens F-8-skolor och kommunens hégstadieskola Lin-
akerskolan. Det har i tidigare sammanhang framférts att det finns olika synsatt och brister i
kommunikationen mellan skolstadierna. Detta manifesteras i ett lagre betygsvarde an férvan-
tat och att alla elever inte far det stod som kravs for att na kunskapsmalen.

1.2 Revisionsfragor

Foljande fragor besvaras i granskningen:

* | vilken omfattning identifieras elever i F-6 som riskerar att inte na malen?
* Vilka insatser ges utifran identifierad problematik?

= Vilka resultat nas for gruppen?

= Vilken dokumentation finns?

* Hur sker éverlamning och kommunikation mellan F-6 och Linakersskolan?
* Vilka insatser ges pa Linakerskolan?

= Vilka resultat nas pa Linakerskolan?

* Vilken dokumentation finns pa Linakerskolan?

1.3 Metod

Granskningen baseras pa dokumentstudier och intervjuer med skolledning, larare och speci-
alpedagoger pa kommunens F-8-skolor och kommunens hégstadieskola Linakerskolan samt
det centrala resursteamet (CRT).

2. Bakgrund

Ar 2008 genomférdes en revisionell granskning av Linakerskolan som syftade till att belysa
resultat, arbetssatt, kvalitetsarbete, ledning och styrning. Granskningen visade bland annat
pa problem kring évergangen mellan skolar 6 och Linakerskolan. Det fanns skillnader i synen
pa bade kunskap och pa hur det sociala uppdraget skall hanteras. Det framkom att det fanns
ett stort glapp i informationen mellan skolaren sex och sju, dvs. mellan avidmnande mellan-
stadieskola och Linakerskolan. Glappet uppgavs inte handla om for lite information utan om
Linakers beredskap for att ta emot informationen. Det framkom tydliga brister vad géller ele-
ver som haft kompensatoriska hjalpmedel i lag- och mellanstadiet men som inte kunnat ta
med sig dessa och istéllet blivit utan hjalpmedel pa hogstadiet. Det framgick av intervjuer att
det fortfarande kunde handa att dyslexi diagnostiseras férst pa hogstadiet

Skolinspektionen har nyligen besokt alla skolor i kommunen och anmaérker i sin rapport date-
rad mars 2011 pa att kunskapsresultaten &r otillrackliga i Svalévs grundskolor. Det finns en-
ligt rapporten stora skillnader mellan olika &mnen, mellan elever med svensk och utldndsk
bakgrund samt mellan flickor och pojkar. En orsak som anges &r att ansvariga for skolan inte
har foljt upp och analyserat resultaten i tillracklig utstrackning. Darmed saknas viktiga under-
lag for beslut om organisation, resurser och stédinsatser vilket kan vara avgérande for ele-
vernas kunskapsutveckling. Skolinspektionen gor dven féljande iakttagelser: det finns elever
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i arskurs 7-9 som &r i behov av sérskilt stod men som inte far det och elever som behbver
studiehandledning pa sitt modersmal erbjuds inte alltid detta.

3. Skolenheter

3.1. Linakerskolan

3.1.1. Skolledning

Under de senaste sju aren har det skett frekventa skiften av skolledningen. Den senaste for-
andringen skedde fran och med héstterminen 2010. P& skolan &r ungefar 40% av eleverna i
behov av sarskilt stod, dvs 140 av 348 elever. En grov kategorisering av problematiken for
eleverna &r las- och skrivsvarigheter och social problematik.

Nar det géller elever med l4s- och skrivsvarigheter har kommunens logopeder kartlagt alla
elever pa skolan och det framhalls att skolan har god kontroll éver denna kategori idag. Dock
ar det fortfarande sa att nagon elev med dyslexi inte far en dator som stéd till sin inlarning.
Enligt intervjun finns idag en fullstdndig dokumentation éver eleverna. Andra insatser &r stu-
dieverkstaden som kan skraddarsy scheman for eleverna. Det &r en Oppen verksamhet, som
innebdr att elever kan studera i verkstaden enskilt eller i grupp saval som f4 stéd i klassrum-
met. Det finns ocksa en sarskild undervisningsgrupp for elever med stérre behov av anpass-
ning. For att rikta insatserna till de elever som bast behéver stéd sker omgrupperingar av
elever. Pa skolan finns idag inte nagon specialpedagog. Daremot &r en larare under utbild-
ning till specialpedagog.

Det féreligger ingen konflikt med F-6-skolorna men da kraven i en hogstadieskola skiljer sig
at jamfort med de lagre klasserna, sker en 6kning av antalet elever i behov av sarskilt stéd
pa Lindkerskolan. Ansvaret foér den enskilde eleven 6kar och det stalls andra krav pa social
formaga. En narmande i syn pa kompetenser och fardigheter kommer troligtvis ske genom
den nya ldroplanen och tidigare betygssattning. Samtidigt ar det vasentligt att Linakerskolan
tar emot eleverna med réatt bemétande och knyter an till tidigare inlarningsmiljo. Fér detta
andamal kommer skolan att utbilda befintliga I&rare och rekrytera specialister.

Kompensatoriska hjédlpmedel borde enligt skolledningen vara centralt placerade och félja
eleverna istallet for att tillhéra varje skola. Nu hander det att elever som har haft dator pa
mellanstadiet far Iamna den innan de slutar och inte alltid har en fran férsta dagen i sjuan.
Den nya organisationen i kommunen upplevs som bristfallig da ingen langre har éverblick
over samtliga skolor. Rektor menar att resurserna behéver omférdelas fran F-6-skolorna till
hégstadieskolan, dér fler larotimmar &r nédvandiga for att leva upp till laroplanen.

3.1.2 Lirare

| intervjuer med lararrepresentanter framhalls att det inte finns en gemensam syn mellan Lin-
aker och F-B-skolorna pa vilka moment som skall vara avhandlade i de tidiga skolaren inom
naturorienterade amnen. Alla skolor l4ser inte alla amnen. En stor andel elever uppges inte
besitta tillréckliga kunskaper inom matematik och manga elever uppges ha fatt sin undervis-
ning i kdrndmnen i liten undervisningsgrupp under de tidiga skolaren.

| intervjun ges exempel pa att elever inte ar forberedda fér den undervisningssituation som
finns pa Linakerskolan. Det kan gélla reflektion kring det &mne som avhandlas, aktiv med-
verkan och dialog pa lektionerna samt ansvarstagande fér sin egen studiesituation. Sam-
mantaget ger detta en tydlig skillnad mellan F-6-skolorna och Linaker som sammanfattas i en
att F-6 &r mer omsorgsinriktat och Linaker &r mer amnesinriktat. Denna skillnad skapar ock-
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sa problem for féraldrar som forvantar sig samma typ av stéd dven pa Linaker. Pedagogerna
hoppas att den nya ordningen med betyg redan i arskurs sex kommer att innebéra en férand-
ring, da dven pedagogerna pa mellanstadiet far tydliga kunskapskrav att férhalla sig till.

Det framhalls att manga elever i behov av sarskilt stod identifieras i slutet av arskurs 7, som
en konsekvens av att kraven pa eleverna 6kar genom t ex stérre textmassor jamfort med i de
lagre skolaren. Under hégstadietiden upptécks fler elever med stédbehov jamfért med den
information som ges vid 6verldmnandet. Detta betyder att det inom en klass kan finnas en
stor andel elever i behov av stéd och att det &r svart att anpassa undervisningen till alla en-
skilda behov. Fran pedagogernas sida framhalls att det &r &mnesmassig kompetens som
behdvs i stodinsatserna, dvs speciallarare och inte specialpedagoger. Overlamnandeblanket-
terna samlas i klassvisa pérmar. En pedagog beskriver att blanketterna 6gnas igenom under
varen och sedan lases igen nagra veckor in pa terminen. Det uppges vara viktigt att bilda sig
en egen uppfattning om eleverna. De som &r i behov av séarskilt stod dverlamnas sarskilt fran
specialpedagog till specialpedagog.

3.1.3. Specialpedagog

| dagslaget finns det pa Linaker en specialpedagog som &r under utbildning. Det finns manga
barn i behov av sérskilt stéd. Av de 120 som gar ut nian i var &r 57 i behov av sarskilt stod.
Totalt pa skolan ar 111 barn (32%) i behov av sérskilt stéd och 25% har en diagnos. Speci-
alpedagogen uppfattar att de far mycket stod av skolan. Lararna anpassar undervisningen
och de kan fa extra stéd i klassrummen De som behéver extra stod | matematik, svenska och
engelska far det 1-2 timmar i veckan. Det finns en sarskild undervisningsgrupp med tio ele-
ver som har anpassad studiegang. Det finns &ven en klass med farre elever och dubbel be-
manning i alla bas&mnen. Det uppges dock vara svart fér barn med sarskilda behov som inte
far stéd hemifran att klara skolgangen.

Manga elever uppges fa en chock nar de kommer till Linaker. De har aldrig fatt tréna pa att
ga till olika salar och ha olika larare utan har pa mellanstadiet levt i en skyddad verkstad. P4
hogstadiet krévs mer abstrakt tankande och den sociala miljén &r mer kravande vilket gor
barn med sérskilda behov mer synliga. Linaker har identifierat elever med t ex ADHD och
dyslexi som inte blivit utredda under lag- och mellanstadiet. Hosten 2010 beskrivs arton 6ver-
lamningar som misslyckade varav nio som katastrofalt daliga. Elevernas grad av svarighet
har inte framkommit/uppfattats vid 6verlamningarna. En del barn misslyckas med skolarbetet
I bérjan av sjunde klass, far svar angest och slutar att komma till skolan. Genom att erbjuda
enskild undervisning férsoker skolan fa dem tillbaka till klasserna.

For att fa en battre dverlamning i ar har muntlig éverlamning av alla barn skett i mars. | april
ska alla skolorna skicka in skriftliga éverlamnandeblanketter och i september sker en upp-
foljning vid vilken det stams av att allt har fungerat. Den muntliga 6verlamningen upplevs ge
mer an den skriftliga. Specialpedagogen menar att en del &r férsiktiga med vad de skriver pa
overlamnandeblanketten da den skickas hem till féraldrarna for underskrift. Den muntliga
6verlamningen har skett genom att specialpedagog och kurator fran Linaker har varit ute vid
samtliga F-6-skolor och gatt igenom alla barn. De har fért minnesanteckningar och sarskilt
fragat efter hur mycket stod olika elever har fatt och hur mycket stéd éverlamnande pedagog
tror att eleven kommer att behéva vid Linaker. Planeringen fér hésten har nu skett tidigare &n
andra ar och redan nu har Linaker en god bild éver vilka som behéver assistenter. De som
har fatt stod tidigare far stéd &ven pa Linaker men inte alltid i samma omfattning, da F-6-
skolorna har mer resurser i form av specialpedagoger. Linaker menar att fragan om en elev
bdr ga om en klass borde stéllas oftare vid F-6-skolorna.
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3.2 Omrade Teckomatorp - Parkskolan

3.2.1. Rektor

Ledningsorganisationen pa skolan bestar av rektor, specialpedagogerna och arbetslagsle-
darna. Specialpedagogerna har tre tydliga uppdrag: handledning av larare, stéd till enskilda
elever och att driva pedagogiska utvecklingsfragor. Arbetslagsledarna skall svara fér att den
vanliga driften sker enligt plan.

Rektor anser att en grundldggande fraga for de tidiga skolaren &r hur barnen kan rustas bitt-
re. Det ar en utmaning eftersom fler barn uppvisar koncentrationssvarigheter. Samtidigt
kommer de nya statliga styrdokumenten att innebéra hégre kunskapsférvantningar i de lagre
skolaren. Hittills har det varit for lite diskussioner om skolans kunskapsforvantningar. Det &r
speciellt viktig om skolan har ett upptagningsomrade, som inte kdnnetecknas av studietradi-
tioner och héga férvéntningar pa resultat. Darfor kan det finnas en risk att férvantningarna
hamnar pa en niva som gér att eleverna alltid lyckas. Med den nya laroplanen behéver sko-
lan utveckla undervisningen i matematik samt natur och teknik.

Det finns olika synsatt mellan F-6 skolorna och Linker skolan. | de lagre skolaren méter ele-
verna manga olika undervisningsmetoder och om det pa Linakerskolan férvéantas att elever-
na skall klara av undervisning i form av enbart féreldsningar sa blir det problem. Ett satt att
overbrygga &r att lara kdnna varandra och varandras verksamheter genom t.ex. auskultation
pa de olika skolorna. Dessutom finns fér manga férutfattade meningar om varandra som be-
héver undanrdjas.

3.2.2. Specialpedagog

Overldmnandet sker efter den modell som tagits fram av specialpedagogerna. Processen
innebér att klasslarare och specialpedagog fyller i ett dokument, som sedan skickas hem till
foraldrar for underskrift och eventuella tillagg. Mottagare for dokumentet &r elevens blivande
mentor pa Linakerskolan, som i sin tur ansvarar fér att féra informationen vidare till andra
larare pa skolan. Elevens EMS-plan éverlamnas ocksa till mentorn. Overlamnandet har varit
positivt och det har varit en bra dialog mellan Iamnande och mottagande skola. Det stills bra
fragor fran Linékerskolan om elevens situation och hur lamnande skola har arrangerat un-
dervisningen. Utvecklingen har tydligt gatt i ratt riktning. Kontakt mellan skolan och Lin-
akerskolan har férekommit aven efter avstamningen i september. Dock efterfragar inte Lin-
akerskolan erfarenheter fran avli&mnande skolan.

Kénnetecknade fér den egna skolan &r att alla elever &r val kdnda av samtliga vuxna. Ele-
verna har fatt mycket uppmarksamhet och alla pedagoger kénner till vilka behov som elever-
na har. Det &r sannolikt att det inte finns samma uppbackning kring eleven pa Linakerskolan
som det gér pa Parkskolan. Kontakten med féraldrarna skiljer sig ocksa at.

Pa Parkskolan finns mer tid till sarskilt stéd i de lagre klasserna. Den egna bedémningen &r
att skolan ar framgangsrik pa att lyfta barn med sarskilda behov. | fall kraven pa barnen ékar
sa behovs det fortbildning. Det kommer vara vésentligt att kunna motivera eleverna sa att det
aven fortsattningsvis kanns viktigt fér barnen. Viktigt pa Parkskolan ar att variera undervis-
ningssituationerna och metodiken.

| de kontakter som finns mellan Linakerskolan och Parkskolan énskar Linaker bérja utveck-
lingsarbete i kunskapsmalen och forstsétta till nedbrytningar av malen i matriser. Pa Park-
skolan sker starten med vardegrund och entreprenériellt l&rande. Det ar viktigt att forbereda
eleverna och att utmana dem.
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3.2.3 Pedagog

En stor fraga fér pedagogerna ar varfér elever har blivit mer oroliga. Det ar oklart vilka fér-
klaringar som finns. Samtidigt finns det risk fér att man som pedagog inte stéller ratt och till-
rackliga krav pa eleverna. Det kan vara sa att maluppfyllelse inom F-6 kan vara for skilt fran
att na maluppfyllelse i de hégre skolaren.

Pa skolan &r flera elever i behov av séarskilt stod. Med en sa stor andel ar det viktigt att fa
handledning av specialpedagogerna. Atgérdsprogram uppréattas men det &r inte alltid som
tiden racker till for att genomféra alla delar i ett atgardsprogram. Det &r framfér allt en resurs-
fraga och inte en kompetensfraga. Mycket tid anvands till att dokumentera.

Pa Parkskolan anvands fler satt att bedoma elevernas kunskaper och fardigheter pa. Om alla
elever skulle bedéms enbart utifran sin skriftliga produktion, skulle maluppfyllelsen bli lagre.

3.3 Omrade Svaliv Sédra - Centralskolan

3.3.1. Rektor

Overlamningarna till Linaker har fungerat daligt pa senare ar bland annat pa grund av turbu-
lens pa Linaker med flera rektorsbyten. Rektors uppfattning &r att overldmning har skett,
muntligt och/eller skriftligt beroende pa hur Lindker har velat ha det, men att informationen
inte alltid har gétt fram. Kanske medfér bristen pa facksprak att det &r svart att ge adekvata
beskrivningar av problemen.

Pa senare ar har andelen elever som nar godként i de nationella proven 6kat. Arbetet med
att skapa en mal- och resultatstyrd skola har varit bra. Vid Centralskolan har manga barn
behov av sarskilt stéd. Personalen arbetar mycket med att individanpassa och att dela upp
klasser i mindre grupper efter behov. | en klass finns alltid minst tva larare och tva assisten-
ter. Rektor har regelbundna méten med det lokala resursteamet. Enskilda elever diskuteras
och ansokningar till CRT 6vervags. Om de centrala medlen hade férdelats ut pa skolorna
hade rektor anstallt pedagoger istéllet fér assistenter for att éka kompetensen.

Elevvardskonferens arrangeras alltid for de som inte nar malen i femte klass. Malet &r att na
lagst godkand i nian, och rektor vill helst inte anpassa studiegangen med farre &mnen sa att
det inte blir méjligt att na malen i samtliga &mnen. Visionen &r att vid overlamningar kunna
saga exempelvis att elev X &r pa femmans niva i matematik och att mottagande skola far
mota eleven pa ratt niva. Olika syn rader pa Linaker respektive F-6, men uppfattningen ar att
férvantansgapet &r pa vag att minska.

Den nya organisationen utan skolchef och skolutvecklare innebér en kraftig decentralisering.
Rektorernas administrativa uppgifter har ékat vilket minskar utrymmet for att utéva pedago-
giskt ledarskap. Varje skola ska profilera sig och samverkan rektorerna emellan bygger pa
frivillighet vilket kan vara sarbart. Infér inférandet av den nya laroplanen har en kommun-
overgripande grupp bildats som samordnar féreldsningar m.m. medan varje skola har en
grupp som jobbar med implementeringen.

3.3.2. Lirare och specialpedagog

Intervjuade larare och specialpedagog har aldrig upplevt att Gverlamningen till Linakerssko-
lan har fungerat bra. De menar att de verkligen har anstrangt sig och lagt ner mycket tid pa
att formedla information men att nagot 4nda brister i kommunikationen. De upplever att per-
sonalen pa Lin&kersskolan inte alltid tar till sig informationen och att en del larare hellre vill
bilda sig en egen uppfattning om eleverna. Aterkopplingen i september i fiol uppfattade de
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dock som bra da flera av Linakerslararna hade med sig éverlamningsblanketterna och stéllde
fragor kring dem. Det finns 6nskemal om att Linakerskolan tar hansyn till elevernas speciella
behov nar mentorer utses. Det upplevs som svart att lamna 6ver information om vilka an-
passningar en elev som har svarigheter i exempelvis svenska behdver till en idrotts- eller
hemkunskapsléarare.

Det hander aldrig att Linakerspersonal hor av sig till skolan nar en éverlamning inte har fun-
gerat eller nar de upptacker behov av sarskilt stéd som inte identifierats av éverlamnande
skola. Ibland blir specialpedagogen kontaktad av nagon vid det centrala resursteamet anga-
ende en elev som tidigare gatt pa skolan. Det uppstar da en besvikelse 6ver att ingen kon-
takt tagits fran Linaker. Att aterkoppla nér ett behov av sarskilt stéd upptécks sent ser speci-
alpedagogen som nddvéandigt for att dels fa mojlighet att férmedla kunskap kring eleven, dels
majliggora larande. En del problem kanske blir synliga férst pa Linaker déar kunskapskraven
pa eleven 6kar samtidigt som den sociala miljén blir mer kravande, men signaler har sakert
sénts ut tidigare. Aterkoppling av sena diagnoser skulle gora personalen pa F-6-skolorna
mer kunniga och uppmérksamma pa tidiga eller svaga signaler sa att misstaget inte uppre-
pas.

Nar det galler socialt ansvarstagande menar intervjuad personal att eleverna mycket vél kan
komma i tid och halla reda pa sina saker i mellanstadiet. Att det inte alltid fungerar vid skol-
starten pa Linaker menar de kan bero pa att eleverna reagerar pa den nya miljén. De drar en
parallell till dveriamningen mellan férskola och férskoleklass dar barn som lange kunnat &ta
med kniv och gaffel inte alltid klarar det nar de bérjar i forskoleklassen, da det som en reak-
tion pa allt det nya sker en tillfallig tillbakagang i utvecklingen. Vidare menar de att Linakers
scheman inte &r sa latta att forsta.

Eleverna som har sprakval pa Linaker &r 6verlag nojda. En del barn har dock blivit daligt be-
moétta av aldre elever och darfor valt att istallet ha engelska. Specialpedagogen har vid ett
tilifalle foljt en elev till skolan de tva férsta dagarna i arskurs sju, da det var det enda sattet att
fa eleven till skolan. Hon hjélpte aven till med att férklara schemat fér eleven som inte kunde
tyda det sjélv. Fran och med tredje dagen har eleven sjdlvmant gatt till skolan.

For att kunna dela klasserna i olika konstellationer och gruppstorlekar har Centralskolan valt
att ha stora klasser med vars tva larare. Specialpedagogen sitter i ledningsgruppen och har
mojlighet att bedriva pedagogiskt utvecklingsarbete och dela med sig av kunskaper fran olika
fortbildningar. Extra stod till elever i behov av detta férdelas ut i sjok om 8-10 veckor. Déref-
ter gors en utvardering och ny planering. Specialpedagogen traffar elever enskilt och i grupp,
handleder assistenterna och lararna och gér vid behov observationer i klassrummen. Skolan
har tva egna elevassistenter och sju fran CRT, vilket inte riktigt anses tacka behovet. De ele-
ver som har en elevassistent tréffar inte specialpedagogen lika ofta som évriga barn i behov
av sarskilt stéd, da de har sina assistenter. Centrala resursteamet bedéms ha en god till-
ganglighet och vara behjélpliga med saval handledning som konsultation och utredningar.

Samverkan med socialtjanst uppges fungera mycket bra nar en anmalan gors gallande ex-
empelvis barnmisshandel som skolan fatt kannedom om. Personalen ser det som positivt att
de kan ringa och konsultera socialtjdnsten och uppskattar att de bedriver en éppen verksam-
het som inte inbegriper journalféring.

Alla mal, uppnadda resultat och behov av insatser dokumenteras i systemet Rexnet, som
aven vardnadshavare kan logga in i. Eleverna férbereds for hogre stadier genom att under-
visningen varieras. Oférberedda prov &r inget ovanligt. Det uppges dock finnas olika syn pa
vad eleverna ska kunna nér de borjar sjuan. Kraven fran Linakers sida upplevs som hégre.
Nar en i personalgruppens egna barn bérjade pa Lindker upptacktes stora skillnader i hur
laromedlen var utformade i mellanstadiet respektive hégstadiet. Detta ledde fram till att Cen-
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tralskolan valde att byta till samma laromedelsforlag i matematik som Linaker anvander, sa
att eleverna ska kanna igen sig i hur uppgifterna formuleras. Det finns inga forum fér méten
mellan F-6-l&rarna och 7-9-lararna vid vilka exempelvis laromedel skulle kunna diskuteras,
vilket beklagas. De intervjuade personerna menar att pedagogerna vid F-6-skolorna respek-
tive Linakerskolan ténker helt olika och ju fler ganger de kan tréffas for att bygga en émsesi-
dig forstaelse desto battre. Nu finns det en "vi och dem”-kultur som inte ar till gagn foér ele-
verna.

3.4 Omride Billeberga - Billeshégsskolan

3.4.1 Rektor

Rektor ser ett stort kulturgap mellan Linaker och F-6-skolorna. | de lagre arskurserna finns
andra méjligheter att bygga relationer och skapa trygghet. Lararna kanner alla elever och
kan "halla dem under vingarna” eller ge "konstgjord andning” om det behévs. Genom att var-
je klass har tva larare skapas mojligheter for att dela in i mindre grupper, och det gynnar de
svaga eleverna.

| arbetet med att skapa en mal- och resultatstyrd skola har traffar mellan larare pa Linaker
och F-6-skolorna genomférts, men manga planerade traffar har stallts in av Linaker vilket
rektor beklagar da det hade behévts fér att skapa samsyn. Rektor menar att det sakert finns
manga forestéaliningar om varandra som inte stdmmer. Aterkopplingen fran Linaker om hur
det gar fér eleverna ar undermalig.

Sprakvalet for 6:orna som &ger rum pa Linaker hade kunnat fungera som en god inskolning
men rektor upplever att en del sexor har upplevt ett daligt bemétande och blivit skramda. Det
medfor att en del véljer en annan skola.

3.4.2 Specialpedagoger

Rektor och specialpedagog har méte var fjortonde dag och gar da igenom alla aktuella ele-
ver. Pedagogerna uppges vara duktiga och observanta. De signalerar tidigt om en elev ver-
kar behdva stod. Specialpedagogerna handleder assistenter och pedagoger och traffar ele-
ver enskilt eller i grupp.

Specialpedagogerna menar att éverlamningen till hégstadiet borde kunna fungera battre ef-
tersom Svalév ar en liten kommun, men att det ofta blivit missuppfattningar. Information fér-
svinner pa vdgen och mottagande personal har ibland slutat. Linaker och F-6-skolan beskrivs
som skilda véridar. En liten skola dar alla k&nner alla kan pa ett annat satt erbjuda en inra-
mad och trygg miljé samt goda relationer. Specialpedagogerna anar att det framst ar elever
som har svart fér socialt samspel och behov av tydlig struktur som misslyckas pa Linaker

3.4.3 Pedagoger

For att upptécka barn i behov av sérskilt stéd genomfor specialpedagogerna tester varje ar.
Atgardsprogram upprattas vid behov. Undervisningen individanpassas med bl a eget materi-
al och mindre grupper och de som behéver far hjalpmedel som t ex dator och daisyspelare.
Tat kontakt halls med féraldrarna.

Overlamningen har i ar inletts pa ett bra satt med muntliga genomgangar av varje barn. Aven
aterkopplingen i september i fjol upplevdes som positiv. Tidigare har det hant att papper har
férsvunnit vilket paverkat fortroendet for Linaker. Det har dven intraffat att den personal som



Ell ErNST & YOUNG

tagit emot muntlig information slutat innan héstterminens bérjan och inte lamnat vidare till
nagon annan. Det finns negativa erfarenheter av ett éverlamnade som inte fungerat, dar pe-
dagogen menar att de varit tydliga med vilket stod eleven behévde men dar detta inte hér-
sammats. Besvikelsen &r stor éver att ingen fran Linaker hort av sig, utan att de istéllet via
foraldrarna har fatt reda pa att det inte gatt bra.

Pedagogerna uppfattar att Linaker férvantar sig att alla elever ska vara pa samma niva nar
de bérjar sjuan. De férsoker férbereda eleverna och éka kraven efterhand, men de menar att
alla elever inte klarar av att hantera att ha sina saker i ett skap och ga till olika salar. De me-
nar vidare att de ar battre pa att individanpassa undervisningssituationen i mellanstadiet. En
del elever klarar inte grupper som &r stérre an fem elever, och det kan de ordna genom att
dela av klassrummen med vikdérrar. Pa Linaker férmodar de att mdjligheterna till individan-
passning ar samre.

3. 5 Svalév Norra — Minsaboskolan

3.5.1 Rektor

Uppfattningen &r att skolan noga inventerar barn i behov av sérskilt stéd. Rektor &r med pa
alla klasskonferenser och traffar det lokala resursteamet med kontinuitet. Stédet fran det
centrala resursteamet i form av assistenter upplevs som tillrackligt men tillgangligheten till
logoped och psykolog hade behévt 6ka.

Rektor menar att Linaker kan bli battre pa att aterrapportera hur det gar for eleverna. Over

huvud taget behévs fler praktiska méten i vardagen mellan pedagoger fran olika stadier for
att Oka forstaelsen for varandra. Det hade varit bra om pedagogerna hade fatt mojlighet att
auskultera pa varandras arbetsplatser. Rektor ser avsaknaden av en lokal pedagogisk plan
fran 0 till 16 &r som en brist. | den nya organisationen saknas en utvecklingsledare.

3.5.2 Specialpedagoger

Mansaboskolan féljer kommunens EMS-plan och har tagit fram en Handlingsplan fér elever i
behov av sérskilt stéd. Handlingsplanen utgar fran att alla ska kdnna delaktighet och gemen-
skap i en inkluderande miljé och innefattar styrdokument, begrepp, arbetsgang och lathun-
dar/dokument. En gang per ar genomférs klassgenomgangar vid vilka barn i behov av sér-
skilt stod uppmarksammas. Vid ett nara féljande inventeringssamtal fattas beslut om vad
som ska kartlaggas och vem som ska géra det. Elever som uppméarksammas som i behov av
sarskilt stod under I6pande skolar diskuteras férst i arbetslaget och dérefter vid ett elev-
vardssamtal. Sedan kallas vardnadshavare till ett mentorssamtal dar gemensamt beslut fat-
tas om det fortsatta arbetet. Vid behov genomférs pedagogisk kartlaggning och dérefter har
det lokala resursteamet ett kartlaggningssamtal féljt av en elevvardskonferens alternativt ett
mentorssamtal. Sedan sker uppféljningssamtal efter behov. Alla utredningar och alla kontak-
ter som tagits kring en elev dokumenteras noga i loggar.

Overlamnandet till hégstadiet beskrivs i termer av att tva kulturer méts med olika syn pa un-
dervisning och kunskap. F-6-skolorna arbetar med att bygga meningsfulla relationer med alla
barn vilket kan vara svart i en hégstadiemiljé, samtidigt som uppfattningen ar att hogstadiet
borde kunna anpassa organisationen mer utifran elevernas behov. Att elever med behov av
sarskilt stod ibland uppméarksammas férst pa hégstadiet menar pedagogerna kan bero pa att
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vissa problem inte uppstar forran kraven ékar, och att hégbegavade barn kan klara sig langt
upp i skolsystemet innan till exempel dyslexi upptacks.

3.5.3 Pedagoger

Pedagogerna lagger varje ar ner mycket arbete pa att lamna éver information till Linaker. Vid
aterkopplingssamtalet i september i fjol framkom det att informationen inte gatt fram vilket fatt
till f6ljd att en del elever blivit utan stéd. Frustrationen éver detta &r stor. Manga mentorer
fran Linaker uteblev vilket medférde att samtal kring deras elever inte kunde genomféras.

Pedagogerna menar att ett samarbete kring sexornas sprakval hade varit énskvart for att de
ska kunna férbereda eleverna battre och skapa en jdmnare 6vergang for eleverna. En del
elever véljer efter en tid bort b-spraket och laser engelska istallet eftersom de reagerar pa
arbetsbérdan och méangden laxor. Métesplatser dar personal fran de olika stadierna kan lara
av varandra saknas idag. Pedagogerna énskar ocksa fa& mer information om hur det nya be-
tygssystemet fungerar och hur elevernas sprakval paverkar deras framtida betyg.

3.6 Omride Kagerod/Rostanga — Lunnaskolan och Midgérd

3.6.1 Rektor

Den nya organisationen har inneburit en ékad administrativ bérda fér rektorerna och darmed
mindre tid till det pedagogiska ledarskapet. Rektor har utsett tre utvecklingsledare, en for
grundskola, en fér forskola och en fér fritidsverksamheten, som sitter med i ledningsgruppen.
Rektor tréffar elevhalsovarden varannan vecka och utvecklingsledarna traffar regelbundet
specialpedagogerna fran bada skolorna. Alla elever screenas och uppfattningen &r att alla
barn i behov av séarskilt stod identifieras. Utvecklingsledarna arbetar med implementering av
de nya styrdokumenten.

Nar det galler 6verlamningar menar rektor att det finns en ambition fran bada sidor att gora
det pa basta satt, men att det inte fungerar fullt ut. Det finns olika traditioner och olika satt att
vardera kunskaper. Nya laroplanen och att betyg ska ges fran arskurs sex kommer att av-
hjalpa en del av bristerna. Det finns en mer omhuldande tradition pa F-6-skolorna medan
hogstadieskolan staller storre krav pa eget ansvar. Rektor menar att det borde ga att motas
pa halva vagen. F-6-skolorna skulle kunna véaxla upp och successivt éka kraven pa eleverna,
men samtidigt behdvs pa hogstadiet mer av individanpassning och stod efter behov. Over-
lamnandet har fungerat béttre for barn i behov av sarskilt stéd. Beslut &r fattat om att kom-
pensatoriska hjalpmedel ska félja eleven.

3.6.2 Specialpedagoger

Sjalva éverlamnandet har blivit battre mellan aviamnande och mottagande skola. Dock finns
det kvar brister, sasom att elever som haft egen barbar dator fortfarande inte far dator pa
Linakerskolan. Pa F-6 kravs inte diagnos men pa Linaker kravs det diagnos for att fa dator-
hjalpmedel. Det hénder inte att Linakerskolan hér av sig fér att fa mer information kring en
elev. En annan aspekt av skillnaden mellan F-6 och Linaker &r att det pa Linaker kravs att
elever t ex redovisar skriftligt och haller féredrag for hela klassen. Motsvarande kriterier an-
vands inte inom F-6 skolan. Det behéver géras en jamforelse mellan skolornas olika kriterier
fér godkanda betyg.
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Det har inte funnits logopedutredningar i de lagre skolaren pa grund av resursbrist. Befintliga
resurser har lagt spa Linakerskolan men kén haller pa att betas av. Det &r viktigt att insatser
kan géras i de tidiga aren. Sammantaget anser specialpedagogerna att det féreligger god
kontroll &ver vilka elever som &r i behov av sarskilda stédinsatser. Dock finns det inte sam-
manstéliningar 6ver antalet elever i behov av sérskilt stéd eller kategorisering av antalet ele-
ver inom olika problemomraden.

3.6.3 Pedagoger Midgird

Lararna bedémer att de har en god bild av vilka elever som riskerar att inte na malen och
menar att de nationella proven &r en hjalp vid bedémningen. Fér elever med sarskilda behov
uppréttas atgérdsprogram med beskrivningar av t.ex. anpassade uppgifter. Vid behov far
eleven stod av specialpedagog, elevassistent och/eller tekniska hjalpmedel, till exempel da-
tor, nedladdning av datorprogram i hemmet, Daisyspelare etc. Gruppen nar blandade resul-
tat. En del lyfts till godk&ndniva men inte alla. Dokumentation sker i datasystemet Rexnet i
vilket alla bedémningar skrivs in. Det anges tydligt vilka elever som nar malen. | Rexnet finns
elevernas utvecklingsplaner, atgardsprogram och protokoll fran elevvardskonferenser.

Vid 6verl&mning till Linakerskolan genomférs schemalagda méten med rektor och special-
pedagog samt mottagande arbetslag. Elevernas IUP och ev. atgardsprogram, psykologbe-
démningar och andra utredningar lamnas éver. Intervjuad larare har blandade erfarenheter
av overlamning till Linakerskolan. Vid muntlig éverlamning har mottagande personal inte all-
tid lyssnat och antecknat aktivt, utan det har varierat fran person till person. Arets éverlam-
ning uppges ha bérjat bra med muntlig genomgang av samtliga elever.

Lararna pa skolan har diskuterat att de kan bli tydligare med vilka behov olika elever har.
Information om att en elev har svarigheter med exempelvis matematik behéver kompletteras
med hur svarigheterna yttrar sig och vilket anpassat stéd eleven behover. Lararna menar att
Linaker i sin tur kan férbattra sitt mottagande av dylik information. Bada sidor behéver for-
béttra sin kommunikation vid éverlamnandet. Lérarna uppger att det ibland kdnns som "vi
och dem” och att det &r viktigt att utveckla det professionella samarbetet och undvika skytte-
gravskrig.

Nagon aterkoppling fran Linaker utéver de schemalagda métena kring hur det gar for éver-
lamnade eleverna har intervjuad larare aldrig fatt. Uppfattningen &r att det pa Linaker har
skett en forbattring for elever med dyslexi, men att det varierar fran larare till 1arare hur
mycket de anpassar undervisningen efter elevernas behov. Eleverna som har sprakval pa
Linaker s&ger sig vara néjda med det.

Pa Réstangaskolan finns en F-klass, en 1-3-klass med 25 elever och en 4-6-klass med 20
elever. Manga elever uppges behdéva sitta i en liten grupp eller till och med ensamma men
varje klass har bara en ldrare vilket gér det svart att dela klassen. Specialpedagogen under-
visar elever i behov av sarskilt stéd enskilt eller i smagrupper nagon eller nagra dagar i veck-
an. Det kan vara svart att fa tiden att racka till alla.

Att det finns elever i behov av sarskilt stéd som inte identifieras forran pa hogstadiet menar
intervjuad larare kan bero pa att symtomen inte blir lika uttalade i den lugnare miljé som F-6-
skolorna utgdr och att det dar ar |attare att hitta strategier for exempelvis bemétande som gor
att eleven klarar skolmiljén. Nar galler socialt ansvarstagande s drillas eleverna i att komma
i tid och halla ordning pa sina saker, men manga elever upplevs vara nonchalanta med att
hélla tider och géra sina hemuppygifter.
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3.6.4 Pedagoger Lunnaskolan

Pedagogerna efterfragar aterkoppling fran Linaker gallande hur det gar fér deras elever,
bade vad de &r bra pa och vad som behéver forbattras. Det finns blandade erfarenheter av
overlamningar men det som aterkommer &r att det har varit rérigt pa grund av de manga rek-
torsbytena. Infér 6verlamnandet skulle pedagogerna vilja traffa sina elever blivande mentorer
och beskriva hur de arbetat med elever i behov av sarskilt stéd. De skulle vilja samarbeta
med de blivande mentorerna under varterminen. Manga elever &r nervésa infor dvergangen
till Linaker och hade matt bra av att mentorerna hade kommit till deras skola och halsat pa
under varen. Pa Lunnaskolan far eleverna stéd efter behov, t ex assistent, dator, individuell
laxhjalp och undervisning i liten grupp i vissa amnen. | nagon klass finns dubbel pedagog-
bemanning samt tva assistenter. Fér att underlatta overgangen till hégstadiet skulle pedago-
gerna vilja kvarsta som extramentorer en bit in pa héstterminen i sjuan.

Pedagogerna har positiva erfarenheter av sprakvalet men menar att det i stérre utstrackning
skulle kunna anvandas som en arena fér att marknadsféra Linakerskolan. Manga av deras
elever véljer andra skolor. De ser det som strategiskt viktigt att femmorna far ett gott motta-
gande nar de kommer till Linaker fér att prova pa olika b-sprak. Det hade varit 6nskvart om
personal fran Linaker kommit och informerat elever och féraldrar om vad sprakvalet for med
sin i forlangningen i betygssystemet.

4 Centralt resursteam

Svalovs kommuns centrala resursteam ska stddja férskola och skola i arbetet med att ge alla
barn méjlighet till Iarande, omsorg och fostran enligt férskolans och skolans mal. Teamet har
funnits i tre ar och arbetar i ett 0-16 &rs perspektiv. Uppdraget innehaller arbete med enskilda
barn, utredning och handledning av personal. Organisatoriskt hér det centrala teamet till
myndigheten och har darmed inte samma chef som skolverksamheten. Teamet traffas en
gang per vecka for att géra gemensamma prioriteringar.

De nya rutinerna fér éverlamnande, som tagits fram av specialpedagogiskt natverk i samrad
med Linakerskolans kurator och rektor, lyfts fram som en positiv och viktig insats fér samver-
kan mellan levererande och mottagande skolor. Overlamnandeprocessen finns dokumente-
rat och har reviderats en gang. Linakerskolan &r ocksa tidigt ute och informerar pa F-6-
skolorna. CRT kommer att strava efter att utéka samarbetet med rektorerna och i stérre ut-
strackning ge feedback.

Dock finns det en kultur inom skolan som behéver brytas. A ena sidan behéver elever férbe-
redas battre i lag- och mellanstadiet for att klara hégre krav i slutet av grundskolan. A andra
sidan kan elever samtidigt métas av fér stor distans fran de vuxna och ges uppfattningen att
det &r eleven som &r béarare av problemet. Det &r en ledningsfraga att arbeta for en forand-
ring av delar av den nuvarande kulturen.

Det centrala teamet uppfattar att det finns ett mandat fér teamet att arbeta med de viktigaste

utvecklingsfragorna. Den organisatoriska hemvisten stédjer ocksa utvecklingsinsatser fran
teamets sida.

5 Analys

Granskningens syfte ar att beddéma hur samverkan sker mellan kommunens F-8-skolor och
kommunens hégstadieskola Linakerskolan. De revisionella fragorna som granskningen ska
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besvara &r i vilken omfattning elever identifieras som riskerar att inte na malen, vilka insatser
som ges utifran identifierad problematik, vilka resultat som nas fér gruppen, vilken dokumen-
tation som finns och hur éverlamning och kommunikation sker mellan F-6-skolorna och Lin-
akersskolan.

5.1 Identifiering av elever i behov av siirskilt stod

Nar det galler identifiering av elever som riskerar att inte na malen sa gors det uppféljningar
av alla elever enligt EMS-planen, som &r en sammanstallning éver olika testresultat inom
amnena engelska, matematik och svenska. Kommunens specialldrare har beslutat vilka tes-
ter som skall vara med i planen. Vid éverlamnandet till Linaker l&mnas en skriftlig bedém-
ning, "Overlamnade — ar 6 till &r 7”, som innehaller uppgifter om resultat pa nationella prov,
eventuella stédinsatser och utredningar/diagnoser. Till detta hér ocksa elevens, féralders och
avléamnande larares uppfattning samt ett godkdnnande av att informationen Iamnas till mot-
tagande skola. Sammanfattningsvis innebar det att de problem som upptacks och som &r
problem i F-8-skolans larsituation uppmarksammas. Det &r de aviamnande skolornas gene-
rella uppfattning att elevers svarigheter identifieras och kommuniceras till Linakerskolan.

Utifran intervjuerna med hégstadieldrarna sa &r inte identifieringen av elevers problematik
fullstandig nér 6verlamnandet sker. Bristerna kan kategoriseras i tva grupper. Den ena grup-
pen innehaller elever som inte &r identifierade som elever i behov av sarskilt stéd men som
har svart att tillgodogéra sig Linakerskolans undervisning. Den andra gruppen &r elever som
haft stédinsatser och uppnatt godkanda resultat i F-6 men saknar tillréckliga kunskaper och
fardigheter for hogstadiet. Samtidigt framférs fran Linakerskolan att det ocksa ar viktigt att
skaffa sig en egen bild av eleven, dvs utan paverkan av den information som lamnas av F-6-
skolorna.

Den sammantagna bilden blir darfor att F-6 identifierar fér dem relevant problematik. Dock
gors detta inte i ett langsiktigt perspektiv av vilka fardigheter och kunskaper som krévs i de
senare klasserna for att n& godkant och hogre betyg. Det framkommer inte av intervjuer att
det rodatradenarbete som gjorts har inneburit ett ndrmande mellan stadierna. F-6-skolorna
behover pa ett helt annat satt ta ansvar fér de fardigheter och kunskaper som behévs pa
hogstadiet.

5.2 Overliimnande av information

Linaker har hittills haft en dalig beredskap fér att ta emot information fran éverl&mnande sko-
lor pa ett systematiskt satt. Dokumentation har férsvunnit och muntlig information har inte
forts vidare. Det finns inte en tydlig process fér hur informationen skall omséttas i en organi-
satorisk eller pedagogisk verklighet.

Skillnaderna mellan stadierna tar sig ocksa uttryck i att det pa F-6-skolorna finns ett om-
sorgsorienterat synsatt medan hogstadiet &r mer &mnesorienterat. Hégstadiet férhalinings-
satt till elever i behov av sarskilt stod forefaller inte handla om hur organisationen ska férand-
ra sig for att méta eleverna. Uppratthallandet av nuvarande ordning ses som det enda séttet
att leva upp till kunskapskraven.

Det finns ocksa fragetecken fran Linakerskolan kring tydlighet och relevans i den information
som F-6 dverlamnar. | intervjuer framfors kritik mot att elever fran F-6 i manga fall saknar
formaga att anpassa sig till en hogstadiemiljé med byte av larare och klassrum. Vidare sak-
nar elever manga ganger férmaga att reflektera i klassrumssammanhang 6ver det &mne som
avhandlas och har inte vana att tillsammans diskutera ett skoldmne. Idag fors det snarast en
diskussion om vilket stadium som anvéander rétt férhalliningssétt och rétt kravniva pa kunska-
per an att berika varandra ifraga om krav och undervisningssitt.
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Fran F-6 uttrycks férundran éver att Linakerskolan inte kontaktar tidigare klasslarare for att fa
mer information om hur undervisningen organiserades i tidigare I4sar, da en elev har svarig-
heter i undervisningen. Det centrala resursteamet reagerar pa att de ibland far ansdkningar
fran Linéker angaende elever som de tidigare utrett.

En bild framtréder av tva slutna system som endast méts vid éverlamnandesituationer. Det
finns stora brister i kommunikationen och det professionella samarbetet. Nar dverlamningen
fallerar blir konsekvenserna for enskilda elever allvarliga. Det &r anmarkningsvart att ingen
aterkoppling till 6verlamnande skola sker eftersom det medfér att mdjligheter till organisato-
riskt larande uteblir. Aterkoppling hade méjliggjort dels inhamtande av kunskap runt eleven
som tidigare skola besitter, dels 6kad medvetenhet pa F-6-skolorna om vilka tidiga signaler
som bor uppmérksammas fér att undvika att problem forst upptécks och diagnostiseras pa
hogstadiet. Det finns idag inget system fér avvikelserapportering nar systemet felar, vilket ar
en brist.

Vidare framstar ett behov av att nyansera spraket som anvénds fér att beskriva stédbehov.
Utan adekvata beskrivningar av olika problembilder blir det svart att beskriva problemens
omfattning, berékna vilka resurser som behévs och att félja upp resultat.

Aterkoppling efterfragas av F-6-skolorna &ven nér det géller vad deras elever &r duktiga pa
och vad som kan férbéttras for att sakra elevernas kunskapsniva genom hela skolgangen.

Det saknas arenor for erfarenhetsutbyten mellan ldrare pa Lindker och F-6-skolorna, vilket
skulle behdvas for att skapa émsesidig férstaelse och motverka en "vi mot dem”-mentalitet.

Var samlade bild av 6verlamningen &r att Linakerskolan behéver utveckla sin formaga att ta
emot den omfattande informationen som ges fran F-6. Vidare behéver skolan pa ett helt an-
nat satt kunna organisera sin verksamhet och undervisning utifran de behov som foreligger.
Idag sker inte detta pa ett tillfredsstallande sétt. Vi tror att tillgangen pa specialpedagogisk
kompetens ar avgérande.

5.3 Insatser

Nar det galler vilka insatser som ges utifran identifierad problematik ser vi skillnader mellan
F-6-skolorna och Linaker, bade vad galler tillgang till stédresurser och i fraga om férhall-
ningssétt gentemot elever i behov av séarskilt stéd.

| F-6 &r det granskarnas bild att stédinsatser ges i mindre grupper, utanfér den ordinarie
klassen. Stodet kan vara inkluderande ifraga om lokaler men inte undervisningsmassigt.
Manga pedagoger uppger att det &r svart att ha sa manga olika behov att tillgodose samti-
digt. Hjalp till eleven kan ocksa fas via en elevassistent, som i klassrummet kan ge stod till
flera elever. Utdver detta finns stod fran specialpedagog till enskilda elever och stéd till 1arare
och arbetslag ifraga om metoder och material. Fran F-6 framhalls ocksa det faktum att ele-
verna ar val kédnda av samtlig personal och att de férhallandevisa nara relationerna utgdr en
god grund fér utveckling. F-6-skolorna har olika férutsattningar, vilket bland annat tar sig ut-
tryck i att larartétheten varierar fran 6 till 11 larare per 100 elever. Vid nagra skolor finns dub-
bel bemanning i klasserna vilket méjliggér gruppindelning i olika konstellationer. Vid en skola
har en handlingsplan fér arbetet med barn i behov av sérskilt stod tagits fram som utgar fran
ett inkluderande synsatt, men en kommunévergripande handlingsplan saknas.

Respektive F-6-skola har minst en specialpedagog vilket ger mojlighet till mer stéd pa F-6
medan Linakerskolan fér ndrvarande har en specialpedagog. De som behéver far kompen-
satoriska hjdlpmedel i form av bl.a. daisyspelare och laptops, men det framstar som en brist
att dessa inte féljer eleven utan tillhér respektive skola. De stodinsatser som redovisas fran
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hogstadiets sida ar primart undervisningsgrupper utanfér den ordinarie klassen. Det fram-
halls i intervjuer med skolledning och ldrare att dessa grupper fungerar val. Nagra elever
som inte vill komma till skolan far enskild undervisning under en period medan arbete pagar
for att fa dem tillbaka till klasserna.

Insatserna till elever i behov av stéd speglar olika férhallningssétt, som far stor betydelse for
6verlamnandet och som resulterar i bristande forstaelse mellan aviamnande och mottagande
skola. Var bild &r att informationen fran F-6 maste éverséttas till hégstadieforutsattningar for
att verklig utveckling skall komma igang. Fér narvarande finns inte de férutsattningarna.

5.4 Dokumentation

Dokumentationen framstar som god savél pa F-6-skolorna som vid Linaker. Dokumentation
gors utifran EMS-planen samt i form av individuella utvecklingsplaner och atgardsprogram. |
datorsystemet Rexnet finns samlad information om eleverna. Resultaten fér elever i behov
av sarskilt stod varierar och beror till viss del pa vilket stéd de far hemifran.

Sammanfattningsvis behéver det tas nya grepp géllande 6éverlamnandet. Fran F-6 behéver
krav och férvantningar pa kunskaper och fardigheter ka och fran Linakerskolan behéver det
finnas en klar och tydlig beredskap pa att anpassa undervisningen efter de elevbehov som
identifierats. Det blir ocksa tydligt i intervjuer att betydelsen av att upptacka elever i behov av
stdd ar helt avhéngig férmagan att anpassa undervisningen till bade elevens behov och kun-
skapsmalens krav pa utvecklade fardigheter och nyvunnen kunskap.

De kulturella skillnaderna stadierna emellan som tidigare granskningar har noterat kvarstar i
oférminskad omfattning. Forvantansgapet mellan éverldmnande skolor och Linaker &r fortsatt
stort. Alla inblandade &r éverens om att arets éverlamning har bérjat bra, men i och med det
har héga férvantningar byggts upp fran F-6-skolorna och det aterstar att se om Linaker kan
leva upp till dessa.

Den nya organisationen saknar en specifik vergripande skolledning som har tid och méjlig-
heter att driva och félja upp nédvandigt férandringsarbete. Flera rektorer upplever att deras
administrativa uppgifter har 6kat vilket minskat utrymmet fér att utéva pedagogiskt ledarskap.
Varje skola ska profilera sig och samverkan rektorerna emellan bygger pa frivillighet vilket
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Bilaga 1: Kiillférteckning

Intervjuer:

Rektorer, specialpedagoger och pedagoger vid samtliga kommunala skolor samt represen-
tanter fran det centrala resursteamet.

Material:
Kommunbesiut efter tillsyn i Svalévs kommun, Skolinspektionen 2011-03-18
Uppréttade sammanstaliningar éver elever i behov av sarskilt stod fran respektive skola



