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Svalovs kommuns arsredovisning 2017

Har ger kommunstyrelsens ordférande och vice ordférande sin
syn pa aret som gatt. Du hittar ocksa information om vart skat-
tepengarna gick, var de kommer ifran, fem ar i sammandrag
och en schematisk bild dver den politiska organisationen.

Har presenteras forvaltningsberattelsen och den obligatoriska
kommunala redovisningen. Strategiska utmaningar for framti-
den, god ekonomisk hushallning och den finansiella analysen
ger en bild av kommunen nu och i framtiden.Personalredo-
visning, hallbar utveckling och folkhalsa avslutar denna del.

Har presenteras kommunens olika verksamheter mer ingaen-
de. Du far ta del av maluppfyllelse och ekonomiska analyser,
samt arets handelser och kortfattat om framtiden.

Presentation och redovisning av de olika bolag som kommu-
nen ager eller ar delagare i.

De samverkansorgan som Svalévs kommun samarbetar med
kan du ldsa mer om i detta avsnitt. Samverkansorganen sa-
kerstéller kompetensforsorjning, langsiktig kostnadseffektivi-
tet och kvalitet.

| denna del presenteras det ekonomiska utfallet av kommu-
nens och koncernens verksamhet, verksamhetens finansie-
ring och den ekonomiska stallningen vid arets slut. Dessut-
om ges ytterligare forklaring till vilka poster som aterfinns i
ovan uppraknade modeller. Sist redogors for vilka redovis-
ningsprinciper som galler samt forklaringar av ekonomiska
termer.
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Inledning

Nagra av arets handelser

Slutsanering av BT Kemi-omradet

Det var i november manad som Naturvardsver-
ket lamnade det gladjande beskedet att de nu
beviljat statliga medel for att inleda och slutféra
saneringen av det s6dra omradet, dar BT Kemis
gamla fabrik en gang lag i Teckomatorp.

Familjecentralen Guldkornet

Den 30 september hélls den officiella invigningen av
Familjecentralen Guldkornet, men redan den 18
september 6ppnades dérrarna for kommunens
barnfamiljer. Verksamheten ar helt ny och syftet ar
att satta barns, foraldrars och blivande féraldrars
halsa i fokus.

Fortsatt befolknings6kning
Detta var aret da vi passerade
14 000-stracket och det ar valdigt
gladjande att vi fortsatter att bl
fler invanare. For sjatte aret i rad
kan vi visa upp en positiv befolk-
ningsutveckling och vid arets slut
var vi 106 nya medborgare.
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Forskningsavtal med Malmé hégskola
Avtalet ar ett steg i kommunens Arbetsmark-

nadsenhet och verksamheten Ung Krafts an-

strangning att pa lang sikt starka insatser som

underlattar for individer att komma bort fran

bidragsberoende och arbetsléshet, genom att

istallet komma i utbildning och arbete.
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Bredband pa landsbygden
Det var i april manad som vi tecknade ett samver-
kansavtal med IP-Only géallande bredbandsut-
byggnad pa landsbygden. Samverkansavtalet
innebar att IP-Only atar sig att erbjuda en
fiberanslutning till ungefar 2 400 fastigheter pa
landsbygden.

) 'llr ~ Nu rullar rdddningstjanstens FIP-bilar
H= Fran och med april kan vi se raddningstjanstens
nya FIP-bilar passera forbi oss ute i kommunen.
De ar tva till antalet och de ar stationerade i
Roéstanga respektive Svaldvs tatort. FIP bety-
der "férsta insatsperson” och funktionen ar ny i
kommunen.

Ekdungens férskola i Sverigetopp
| april manad blev Ekdungens férskola kvali-
tetscertifierad for andra gangen och denna gang
nadde forskolan ett toppresultat bland Sveriges
Qualiscertifierade forskolor, 112 poang av totalt
126 mdjliga.

Férsta spadtaget i Teckomatorp

Den 7 december togs det "forsta spadtaget” for 16
nya lagenheter i Teckomatorp. Det var Birgitta
Jonsson (S), kommunstyrelsens ordférande
och Gunnar Bengtsson (S), styrelseordférande i
SvalovsBostader som symboliskt satte spadar-
na i backen for att markera byggstarten.



Nagra av arets handelser

Ny utbildningschef
| september blev det klart att var nye utbildnings-
chef heter Hans Dahlqvist. Hans ar 48 ar och
kommer narmast fran tjansten som verksam-
hetschef inom skolférvaltningen i Helsingborgs
stad.

Stora Villamédssan i Malmé
Som ett led i att 6ka inflyttningen och marknads-
fora var fina kommun deltog vi pa Stora Villa-
massan i Malmd den 2-5 mars. Detta var tredje
gangen som vi medverkade pa massan. Vi
deltar vartannat ar och forsta gadngen var 2013.

o '/’Y\\ Svalévsméssan

Precis som traditionen bjuder, vart annat ar, sa arrange-
rades Svalévsmassan i slutet av september. Cirka 100
foretag frén olika branscher stéllde ut pa arets massa.
Under massdagarna genomfordes ocksa en gemen-
sam mini-bomassa med kommunerna Bjuv, Klippan,
Perstorp, Svalév, Astorp och Orkelljunga.

Markforviarv
Under hosten forvarvade kommunen nio hektar
mark i Tagarp. Syftet med kdpet handlar om att fa
igang byggandet och inflyttningen tidigare an pla-
nerat. Ytterligare mark forvarvardes i Billeberga
och den ar pa totalt nio hektar, varav en mindre
del sedan tidigare ar planlagd foér bostader.

Trygghetssatsning
Foérvaltningen fick i borjan av december i uppdrag av °®
kommunstyrelsen att genomféra en sarskild trygg-
hetssatsning i Svaldvs tatort. Satsningen genom- L)
fordes under december, Gver jul- och nyarshel-
gerna samt en bit in i borjan av januari 2018.
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Fem ar i sammandrag

Fem ar i sammandrag 2013 2014 2015 2016 2017
Kommunen
Antal invanare 31 dec 13 332 13 460 13 655 13919 14 025
Primarkommunal skattesats 20,49 20,49 20,49 20,49 20,74
Arets resultat, mnkr 14,7 -5,2 0,8 17,0 0,6
Skatteintakter och utjamning, mnkr 617,9 634,7 665,0 716,5 746,1
Verksamhetens nettokostnader, mnkr 603,6 641,3 667,3 702,2 747 1
Nettokostnader per invanare, kr 45 275 47 645 48 869 50 449 53 269
"Driftskostnadernas andel av skatteintakter, 99,0 101,0 100,0 98,0 100,0
utjdmn och finansnetto, %"
Nettoinvesteringar, mnkr 43,7 40,8 70,5 38,1 31,8
Soliditet, % 61,0 60,1 50,7 48,5 46,9
Soliditet inkl ansvarsforbindelse, % 4,7 5,7 6,5 10,1 10,9
Likvida medel, mnkr 67,8 16,1 48,6 37,5 88,1
Borgensforbindelser, mnkr 553,1 5425 618,5 672,4 650,6
Borgensforbindelser per invanare, kr 41 487 40 305 45 295 48 308 46 388
Pensionsforpliktelser, mnkr 278,3 268,2 259,5 249,0 241,3
Koncern
Arets resultat, mnkr 21,4 6,9 18,0 31,5 9,7
Soliditet, % 30,7 30,6 27,9 28,2 27,5
Politisk organisation i Svalovs kommun
Kommunfullmaktige (35)
Kommunstyrelsen Revision (5) Socialnamnden Kommunférbundet

(13 +13)
KSAU, Arbetsutskott

(5+5) (1+1 fran varje parti repr. i KF)
Naringslivsrad Valnamnden

(5+5)
Tillfalliga beredningar Overférmyndare

(1+1)

Valberedningsndmnden

Styrelsen BT Kemi
Efterbehandling (5+5)

AB SvalovsBostader
(5+5)

AB SvaldvsLokaler
(5+5)

(5+5)

Bygg- och raddningsnamnden
(5+5)

Bildningsnamnden
(7+7)

Ungdomsrad

Samhallsbyggnadsnamnden
(7+7)

Vard- och omsorgsnamnden
(7+7)

Radet for funktionshindrade
och pensionarer

Krisledningsnamnd
(5+5)

Medelpunkten (1+1)

Sdderasens miljéforbund
(2+2)

Landskrona Sval6vs
Renhallnings AB (2+1)

Nordvastra Skanes
Vatten och Avlopp AB (1+1)

Samverkansférbundet Finsam
(1+1)

Sydvatten AB

(M
Kommunassurans
Syd AB (1+1)

Raans vattendragsférbund
(2+2)

Rénneans vattenrad (1+1)
Rénneakommittén (1+1)

Vattenrad for Saxan-Braans
avrinningsomrade (1+1)

Saxan-Braans
vattenvardskommitté (1+1+1)

Vegeans
vattendragsférbund (1+1)
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Vart gick skattepengarna?

En hundralapp i skatt till Svalovs kommun anvandes sa har under 2017
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Varifran kommer intakterna?

Statsbidrag
BT Kemi &
Finansiella
intakter; 1%

27,6 kr till grundskola, fritidshem och sarskola

17,0 kr till vard och omsorg

12,1 kr till forskoleverksamhet

9,0
8,2
6,7
6,1
2,7
2,5
21
1,7
1,3
1,2
1,0
0,5

0,3

kr till gymnasieskola och gymnasiesarskola
kr till LSS

kr till kommunévergripande och dvriga verksamheter
kr till individ och familj

kr till gator och parker

kr till kollektivtrafik

kr till fritidsverksamhet

kr till bygg och raddningstjanst

kr till kultur

kr till vuxenutbildning

kr till politisk verksamhet

kr till arbetsmarknadsatgarder

kr till milj6- och halsoskydd

Kommunens kostnader

Bidrag 2 %

Verksam-
hetskostnader
23 %



Aret som gatt

Sa dr 2017 till anda och vi ér stolta men inte néjda.
Du haller nu Svalévs kommuns “Arsredovisning
20177 i din hand. Aven 2017 &r ett &r dér Soci-
aldemokraterna, Moderaterna och Liberalerna
har styrt i den koalition som bildades efter valet
2014. Vi har klarat ekonomin i ar, om @n med vil-
digt liten marginal. Men sa lange man inte har
roda siffror i resultatet sa ar det bra. Alla skatte-
pengar som ni skattebetalare bidragit med, har
gatt till nyttigheter for kommunen pa bade kort
och lang sikt.

Vad ar det da som vi har astadkommit for dessa

pengar? Jo, bland annat sa har foljande hant:

* Lantlyckan i Svaldv ar klar fér exploatering. Av-
siktsforklaring ar tecknad med HSB och Midroc.

* Exploateringsavtal ar slutit med KlaraBo fér 50
till 70 Iagenheter pa Sddervang i Svaldv.

» Detaljplan for lagenheter pa Ryttaregatan i cen-
trala Svalov ar klar.

* Kyrkvangens etapp 1, i Svaldy, ar slutsald och
detaljplanearbetet for resterande del ner mot
kyrkan — etapp 2 — ar pabdrjat. Har kan det bli
trettiotalet villor eller marklédgenheter.

* Svalbvssjon ar slutsald. Detaljplan ar pabdrjad
for "farhagen” dar en intressent vill bebygga hela
omradet. Det kan bli ett tjugotal villor.

* | Gluggstorpsomradet i Tagarp, har kommunen
kopt mark for etapp 1 och 3 nédrmast jarnvagen.
Upphandling av anlaggning av VA och gator in
pa dessa delar av omradet star pa tur.

* Markkop ar klart i 6stra Billeberga runt idrotts-
platsen. Planprogram avseende hela orten ar
framtaget i dialog med en samradsgrupp i Bille-
berga. Har ar det klart for detaljplanearbete.

» | Kagerdd har detaljplaner tagits fram fér en cen-
trumbebyggelse med modgjlighet till 1agenheter
och butiker/rérelser.

* Markanvisningsavtal har slutits fér Rostanga
med Hjaltevadshus for villor i sédra delen av or-
ten.

* Midgardsskolan i Rdstanga har Qualiscertifie-
rats med ett rekordresultat for en grundskola.

* De statliga bidragen for sanering av BT Kemiom-
radet i Teckomatorp ar sakrade.

» Ekdungens forskola i Kagerdd har Qualiscertifie-
rats med rekordresultat for en forskola.

* Resultaten pa Linakerskolan har ater hojts avse-
ende meritvarden.

+ Ett internationellt skulptursymposium har hallits
i Svalov.

» Familjecentralen Guldkornet i Svaldv har invigts.

» Ett forskningsavtal har slutits med Malmé Hég-
skola.

» Barnmorskemottagningen flyttade ater till Svalév
efter ndstan tio ars franvaro.

+ Ordentligt lyft i Lararférbundets skolranking.

»  Sarskild trygghetssatsning genomférd i Svaldvs
tatort.

» Trygghetssatsning med kameror genomférd pa
Linakerskolan.

» Uppstart av detaljplanearbete pa Granbo i Teck-
omatorp.

« Etablering av mobilt poliskontor som flyttar sig
mellan olika platser i kommunen.

Utdver ovanstdende har massor av andra saker hant
under aret. Vi har bland annat rekryterat en ny kom-
munchef och en ny utbildningschef. Bada ar redan i
full fard med att I6sa sina respektive uppdrag.

Svalévs kommun far uppmarksamhet langt utanfor
kommungransen, vilket medfér att byggféretag ar
intresserade av att bygga i kommunen. Detta, till-
sammans med en bra férskola och grundskola, re-
sulterar i en hogre inflyttningstakt an vi sag bara for
fyra, fem ar sedan. Nu hoppas vi att denna positiva
trend haller i sig sa att kommunen fortsatter i samma
positiva riktning.

- Ao PO E
sansleay

Birgifta Jonsson (S), kommunstyrelsen ordf.
(t.o.m. 31 januari, 2018)

Olof 'dst'i'n'(M), forste vice ordf. kommunstyrelsen

A =
Torbjorn Ekelund (L), kommunalrad
(t.o.m. 12 februari, 2018 )

™ -~

-.M;-;\_LL- II."-'Q_:_-. ——
Jan Zielinski (S), kommunstyrelsen ordf.
(fr.o.m. 1 februari, 2018)

— |

= (OH- I
Fredrik Jonsson (C), ordf. personalutskottet
(fr.o.m. 1 mars, 2018)
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Kommunchefen har ordet

Den 1 augusti var min forsta arbetsdag har i
Svalévs kommun. Att jag s6kte mig till Svalévs
kommun var fér att bidra till att férverkliga den
stora potential som finns hér for att fa kommu-
nen att vdxa. Det kan vara inom skilda omraden
som skola, vard- och omsorg, samhéllsplane-
ring och kollektivtrafik. Givetvis finns det manga
utmaningar infor framtiden och det kommer att
krdvas mycket hart arbete for att na dit vi vill.
Slutligen vill jag rikta ett stort tack till alla med-
arbetare fér det fina arbete som ni gjort under
2017 och hoppas att vi tillsammans i framtiden
ska gbéra Svalévs kommun en dnnu biittre plats
att bo och verka i.

2017 har varit ett spannande och handelserikt ar
for Svalévs kommun. Aven detta &r har vi en posi-
tiv befolkningsdkning och nu passerade vi dessutom
14 000 personer. For att kommunen ska kunna vaxa
ytterligare sa arbetar vi pa olika fronter. Bland an-
nat har vi under aret férvarvat mark i bade Tagarp
och Billeberga samt inlett ett samarbete med HSB
och Midroc for att titta pa en framtida exploatering av
"Lantmannentomten” i Svaldvs tatort.

Den kanske enskilt stérsta nyheten under aret var
nog beviljandet av statliga bidrag for att genomfo6-
ra slutsaneringen av BT Kemi-omradet. Antligen ser
vi slutet pa en drygt 40 ar lang resa och antligen
kan vi anvanda historien for att beskriva det positiva
som kommit ut ur denna resa. Nedan har jag samlat
nagra handelser under aret som gatt.

Gladjande besked for slutsaneringen
av BT Kemi-omradet

Det var i november manad som Naturvardsverket
ldmnade det gladjande beskedet att de nu beviljat
statliga medel for att inleda och slutféra saneringen
av det sbédra omradet, dar BT Kemis gamla fabrik en
gang lag i Teckomatorp. Totalt ror det sig om drygt
170 miljoner kronor i bidrag som beviljats for aren
2018-2023. Detta innebar att projektet for 2018 far
bidrag for att uppratthalla den skyddspumpning som
pagatt sedan 1970-talet. 2019 kommer att bli ett pla-
neringsar for det operativa saneringsarbetet som
kommer att utféras under perioden 2020 till 2021. Att
slutsaneringen ar 2021 sammanfaller med Soderas-
banans 6ppnande for pagatagstrafik kommer att star-
ka Teckomatorp och Svalévs kommuns varumarke.

Familjecentralen Guldkornet

Den 30 september hélls den officiella invigningen
av Familjecentralen Guldkornet, men redan den 18
september 6ppnades dorrarna for kommunens barn-
familjer. Verksamheten ar helt ny och syftet ar att
satta barns, foraldrars och blivande foraldrars halsa
i fokus. Familjecentralen ar ett samarbete med Regi-
on Skane och har har man under samma tak samlat
barnhalsovard, barnmorskemottagning, 6ppen for-
skola samt radgivning och stdd fran socialtjansten.
Att kunna erbjuda vara barnfamiljer detta kommer
att bli ett stort lyft for oss som kommun. Inte minst
med tanke pa att det var runt sju ar sedan vi senast
hade tillgang till egen modravard i kommunen.

Fortsatt befolkningsutveckling

Detta var aret da vi passerade 14 000-stracket och
det ar valdigt gladjande att vi fortsatter att blir fler in-
vanare. For sjatte aret i rad kan vi visa upp en positiv
befolkningsutveckling och vid arets slut var vi 106
nya medborgare. Totalt ar vi nu 14 025 medborg-
are i kommunen. Att vi ar attraktiv och véxer som
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kommun ar roligt, spannande och utmanande. Detta
innebar att det maste ordnas nya forskoleplatser och
att fler klassrum behdévs, men ocksa att vi behdver
ligga i framkant nar det galler exploatering av bygg-
bar mark i kommunen.

Forsta spadtaget i Teckomatorp

Den 7 december togs det "forsta spadtaget” for 16
nya lagenheter i Teckomatorp. Det var Birgitta JOns-
son (S), kommunstyrelsens ordférande och Gunnar
Bengtsson (S), styrelseordforande Sval6vsBosta-
der som symboliskt satte spadarna i backen for att
markera starten pa det nya fyravaningshuset som
SvaldvsBostader ska bygga pa Soédra Solhemsga-
tan 20 i Teckomatorp. Inflyttningen i det nya huset ar
planerad till december 2018. Att det finns underlag
for att bygga nya lagenheter tycker jag ar ett gott
tecken pa att Teckomatorp kommer att vaxa i fram-
tiden.

Ekdungens forskola i Sverigetopp

I april manad blev Ekdungens forskola kvalitetscer-
tifierad for andra gangen och denna gang nadde
forskolan ett toppresultat bland Sveriges Qualiscer-
tifierade forskolor, 112 poang av totalt 126 mdjliga.
Detta ar ett mycket bra kvitto pa att arbetssattet som
verksamheten bedriver ocksa ar uppskattat och ger
utdelning. En stor eloge till ledare, pedagoger och
inte minst férskolebarnen for ert fina resultat.

Nu rullar raddningstjanstens

nya FIP-bilar

Fran och med april kan vi se raddningstjanstens
nya FIP-bilar passera forbi oss ute i kommunen. De
ar tva till antalet och de ar stationerade i Réstanga
respektive Svaldvs tatort. FIP betyder “férsta in-
satsperson” och funktionen ar ny i kommunen. Det
ar styrkeledare i beredskap som bemannar bilen
och vederbérande har alltid med sig bilen under sitt
arbetspass. Funktionens primara uppgift ar att vara
snabbt framme vid en olycksplats och borja hjalpa
de drabbade. Med hjalp av denna funktion kommer
kommunens raddningstjanst att bli mer effektiv och
dynamisk. Nu ar styrkeledaren redo att pa 90 sekun-
der bege sig till en olycksplats.

Bredband pa landsbygden

Det var ocksa i april manad som vi tecknade ett sam-
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verkansavtal med IP-Only gallande bredbandsut-
byggnad pa landsbygden. Samverkansavtalet inne-
bar att IP-Only atar sig att erbjuda en fiberanslutning
till ungefar 2 400 fastigheter pa landsbygden. Denna
samverkan ar ett satt fér oss som kommun att di-
gitalisera och vitalisera var landsbygd. Malet ar att
95 procent av hushallen och féretagen, senast 2020,
ska ha tillgang till bredband pa minst 100 megabit
per sekund. Sedan tidigare har kommun ett samver-
kansavtal med Svenska Stadsnat AB nar det galler
bredbandsutbyggnad i vara tatorter.

Forskningsavtal med Malmo
universitet

Avtalet ar ett steg i kommunens Arbetsmarknadsen-
het och verksamheten Ung krafts anstrangning att
pa lang sikt starka insatser som underlattar for in-
divider att komma bort fran bidragsberoende och
arbetsloshet, genom att istallet komma i utbildning
och arbete. Under tre ar kommer Malmé universitet
och Svalévs kommun att tilsammans arbeta kring
en forskningsrapport om kommuninvanarnas inklu-
dering i studier och arbete. Ett underlag som ska ge
tiansteman och beslutsfattare mojlighet till reflexion
och beslut i fragor som syftar till att fa manniskor
som star langt ifrdn arbetsmarknaden i arbete eller
studier.

Hans Dahlqvist - ny utbildningschef
| september blev det klart att var nye utbildningschef
heter Hans Dahlqvist. Hans ar 48 ar och kommer
narmast fran tjansten som verksamhetschef inom
skolférvaltningen i Helsingborgs stad. Han har en
lang erfarenhet inom skolvarlden som bade rektor
och verksamhetschef. Totalt har Hans arbetat 10 ar
som skolledare och han ar en duktig ledare samt har
en gedigen akademisk bakgrund som kommunen
kommer att ha mycket nytta av.

Stora Villamassan i Malmo

Som ett led i att 6ka inflyttningen och marknadsf6-
ra var fina kommun deltog vi pa Stora Villaméssan i
Malmé den 2-5 mars. Detta var tredje gangen som
vi medverkade pa massan. Vi deltar vartannat ar och
forsta gangen var 2013. Var monter var valbesokt
och det bjods pa manga givande samtal. | montern
informerade medarbetare och politiker om vilka ledi-
ga tomter det finns till salu i vara olika tatorter. Vi be-



rattade ocksa om hur det &r att leva och bo har samt
vilka fantastiska méjligheter och upplevelser kom-
munen har att erbjuda. Under de fyra massdagarna
besokte cirka 2 000 bestkare kommunens monter
och 1 170 personer deltog i var tavling. Arets massa
lockade totalt 22 000 besokare och temat var hem,
villa och tradgard.

Svalovsmassan

Precis som traditionen bjuder, vart annat ar, sa ar-
rangerades Svalévsmassan i slutet av september.
Cirka 100 foretag fran olika branscher stallde ut pa
arets massa. Nyhet for i ar var att vi arrangerade
forelasningar med bland annat Jesko von Koenig-
segg, motorcykel- och rallyféraren Annie Seel samt
forfattaren Lina Wolff. Under massdagarna genom-
fordes ocksd en gemensam mini-bomassa med
kommunerna Bjuv, Klippan, Perstorp, Svalév, As-
torp och Orkelljunga. Massan besdktes av drygt

2 500 personer och kommunen hade aven detta ar
en egen monter som var valbesokt och uppskattad.

Markforvarv i Tagarp och Billeberga
Under hosten foérvarvade kommunen nio hektar
mark i Tagarp. Marken ar en del av den mark som
foretaget ByniByn ager och som ligger vaster om
Tagarp. Syftet med kdpet handlar om att fa igang
byggandet och inflyttningen tidigare. Utan kommu-
nen som aktor ar risken att utbyggnadstakten sprids
O6ver manga ar. Markkopet i Billeberga, som ligger

vid idrottsplatsen, ar resultat av det framtagna plan-

programmet for orten och hur den ska
utvecklas pa lang sikt. Markkopet
ar pa totalt nio hektar, varav
en mindre del sedan
tidigare ar planlagd

for bostader.

Trygghetssatsning

Forvaltningen fick i bérjan av december i uppdrag av
kommunstyrelsen att genomféra en sarskild trygg-
hetssatsning i Svaldvs tatort. Satsningen genomfor-
des under december, Over jul- och nyarshelgerna
samt en bit in i bérjan av januari 2018. Syftet var
att stdvja den olyckliga utveckling som uppkommit
under hésten 2017 med manga ordningsstorning-
ar. en genomférdes i ndra samarbete med polisen,
ideella féreningar, andra offentliga aktdrer samt na-
ringslivet. Bland annat sa avdelades flera ungdoms-
coacher som hade till uppgift att réra sig bland ung-
domar. Tillsammans med Kulturhuset genomfordes
det ocksé filmvisning fér de jullediga ungdomarna.
Trygghetssatsningen upplevdes som positiv av
manga och fick pa det stora hela ett bra genomslag
utifréan det vi ville uppna.

- Stefan Larsson, kommunchef
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God ekonomisk hushallning

Hur mats ekonomisk hushallning?
Varje ar i samband med strategisk plan och budget
faststaller kommunfullmaktige de finansiella och
verksamhetsmassiga mal som ligger till grund for
kommunens ekonomiska hushallning. | samband
med delarsbokslut och arsredovisning gors darefter
en utvardering om god ekonomisk hushallning har
uppnatts.

Svalévs kommun gjorde infér 2013 en betydande
forandring av arbetet med mal och maluppfyllelse.
De 11 politiskt faststallda malen foljs upp via totalt
26 visare. Nagra mal foljs upp av endast en visare
medan andra mal kan ha upp till sex visare.

Alla de visare som kommunfullmaktige tar stallning
till ar klart och tydligt matbara, vilket gér modellen
betydligt mindre subjektiv an tidigare modell. Det gar
aven att pa ett enkelt satt jamféra med andra kom-
muner i riket eller i naromradet.

Utskott och ndmnder har i samband med budget
eller under verksamhetsaret mojlighet att ge olika
uppdrag vars syfte ar att na ett hogre varde pa en
Maluppfyllelse

Mal Visare Mal

Vad som skall Det som skall VARDE
astadkommas matas KS 2017
Siffravi
skall na
Aretsresul- 1. Arets resultat skall
tat skall vara uppga till 1,5 % av 1,5%
langsiktigt skatteintékter, gene- 11,1mnkr
hallbart rella statsbidrag och
utjdmning.
Investering- 2. Investeringarnai
arna skall forhallande till summa
finansieras avskrivningar och
med egna arets resultat. Mattet
medel avser den senaste Lagre an
fyra ars perioden. 100%
Galler inte VA verk-
samheten, exploate-
ringar o investeringar i
Soderasbanan.
Vara en 3. Trygghetsindex.
attraktiv Sammanlagt varde
boende- Personskador, Bran-
kommun: der med egendoms-
Visare 3-6 skador, Valdsbrott, 200

Stold och tillgrepp Kal-
la:Oppna jamforelser,
Trygghet och sakerhet
Rangordning i riket

4. Okning av invanaran-
tal per 31 december 137

14

0,1%
0,6 mnkr

visare. Detta fullféljs sedan genom att férvaltningen
beslutar om aktiviteter som stédjer uppdragen och
darigenom forhoppningsvis nar ett hogre varde pa
visaren.

Fargmarkeringen for de olika malen definieras enligt foljande:
‘ ROD. Visarna for mélet uppnar inte angivet malvarde fr 2017.

GUL. Visarna for malet uppnar inte angivet malvarde for
2017 men vardet ar battre eller samma som aret fore.

‘l GRON. Visarna fér méalet uppnar angivet mélvarde for 2017.

Resultatet som uppnatts for de 11 politiska malen ar att:

* 2 mal har uppnatts. Grén bedémning.

* 5 mal har inte uppnatts men resultatet ar battre
eller samma som aret fére. Gul bedémning.

* 4 mal har inte uppnatts . R6d beddmning. Bada
de finansiella malen har fatt rod beddmning

+ Bade de tva ekonomiska visarna ar negativ. Vi
ligger dessutom relativt langt fran malet for bada
visarna.

* Vid en sammantagen bedémning maste slutsat-
sen vara att Svalévs kommun inte uppnatt god
ekonomisk hushallning 2017. Det innebar att vi
maste vidta atgarder under 2018 for att komma
tillbaks till att malet uppfylls 2018 och komman-
de ar. | det arbetet har vi flera utmaningar vilket
beskrivs i arsredovisningen.

Resultat Resultat Resul- Resultat Bedom-
2017 2016 tat omvairlden ning
2015 genomsnitt 2017
2016
2,4% 0.1% ‘
+17,0
0,8 mnkr
mnkr
175 170%  167% (N
239 231 238
106 223 195



5. Invanaren om majlig-
heten till inflytande pa
kommunens verk-
samheter och beslut, 40 38 33 38 40
Kalla: SCB nojd-in-
flytande-index, www.
kolada.se.
6. Invanaren om kommu-
nens verksamheter.
Kalla: SCB n6jd-med- 55 45 45 50 54
borgar-index, www.
kolada.se
Vara en 7. Foretagarna om
attraktiv kommunens service Virde
foretagar- at fore_'g_age_r_L KaIIa:. 65 70 saknas 63
kommun SKL nojd-foretags-in- f&r 2016
dex, NKI "Insikt” www.
kolada.se.
Utveckla den 8. Informationsindex for
kommunala kommunens webb-
informa- plats-Totalt. Kalla: 77 81 71 75 76
tionen och Kommunens kvalitet i
kommunika- korthet
{'/9'13”38 10 9. Andel som far svar pa
isare 8- . i .
ga‘;‘;t nom 2208t 909, 70% 76% 74% 86%
nens kvalitet i korthet
10. Andel som upplever
ett gott bemétande vid
kontakt med kommu- 96% 83% 70% 96%
nen. Kalla Kommu-
nens kvalitet i korthet
Vara en 11. Hallbart medarbeta-
attraktiv rindex. Kélla: Kommu- 81% Matning ej 81 81
arbetsgivare nens medarbetar- gjord
Visare 11, 12 enkat
12. Frisknarvaro.
Kalla: Personalsystem 95% 92,9% 93,5% 93,4%
En vard 13. Andel som samman-
och omsorg taget ar mycket eller
B0 ST e 90% 90% 89% 88% 91%
dig att leva hemtjansten Kalla:
ett aktivt, Socialstyrelsen Oppna
vardigt och jamforelser.
meningsfullt 14 Andel som samman-
:'j‘_’ uhffr_ént taget ar mycket eller
INQCILILy anska ndjda med
sattningar gitt sérskikjia boende S0 o S . e
Visare 13-15 Kalla: Socialstyrelsen
Oppna jamférelser
15. Personal som en
hemtjansttagare moéter,
antal/14 dagar (medel- 12 19 21 12 15

varde) Kalla: Kommu-
nens kvalitet i korthet

15
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Attraktiv
skola
Visare 16-21

16.

Barn per arsarbeta-
re i forskolan Kalla:
Kommunens kvalitet i
korthet

55

54

54

5,9

17.

Gymnasieelever med
examen eller stu-
diebevis inom tre ar,
totalt, andel % Kalla:
Kommunens kvalitet i
korthet

80%

Matning
gors ej
langre

18.

Gymnasieelever med
examen eller
studiebevis inom fyra
ar, totalt, andel %
Kalla: Kommunens
kvalitet i korthet

77%

Matning
gors ej
langre

19.

Andel behdriga elever
med godkanda betyg

A:Naturvetenskaplig/
teknisk

B: Ekonomi/humanis-
tisk/samhallsveten-
skaplig

C: Estetisk
D:Yrkesprogram

Alla elever folkbokfor-

da i Svalévs kommun
Kalla: www.kolada.se

84%

84%

87%

87%

72,8%

74,1%

78,4%

80,2%

79,9%

81,1%

85,4%

88,4%

83,9 %

83,2 %

86,5 %

86,5 %

82,1 %

83,4 %

85,2 %

86,3 %

20.

Genomesnittligt merit-
varde i grundskolan.
Alla elever folkbokfor-
da i Svalévs kommun.

Exkl nyanlanda elever
Kalla: Skolverket

217

208,0

223,8

21,1

216,9

2147

222,7

214

234

21.

Andel % av elever
ak 9 med betyg i alla
amnen.

Exkl nyanlanda elever
Kaélla: Skolverket

75%

63,6%

76%

69,1%

72,9%

69,7%

75,2%

78,1%

81,1%

Starka den
enskildes
mojligheter
att leva ett
sjalvstandigt
liv

Visare 22-24

22.

Andel invanare med
férsorjningsstéd. %,
Kaélla: www.kolada.se

3,7%

3.7%

3,9%

3,9

16




23. Andel arbetsloshet.
Kalla:SCB och Arbets- 7.0% 6,7% 6,9% 7.1% 6,5%
formedlingen
24. Ej ateraktualiserade
ungdomar 13-20 ar ett
ar efter av_slutad utred- 88% 90% 93% 86% 78%
ning eller insats, andel
% Kalla:Kommunens
kvalitet i korthet
Kommunens | 25. Avgifterna i férhallan-
VA verk- de till kostnaderna
samhet ska 100% 92% 107%  103%
avgiftsfinan-
sieras till
100 procent.
Sakra 26. NOjd medborgarin-
kvalitén for dex: Gator och vagar:
gator och Kalla: SCB Medbor- i 8 2 2 &2
vagar. garundersokning
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Ekonomi och finansiell analys

Samhallsekonomisk utveckling i riket
| nedanstaende tabell framgar den vantade utveck-
lingen for nagra viktiga nyckeltal under aren 2013-
2020. Man ser har att den svenska ekonomin har ut-
vecklats val under de senaste aren, framfor allt fran
och med 2015. Kraftigt 6kade investeringar och en
vaxande offentlig konsumtion — bland annat som en
foljd av 2015 ars stora mottagande av asylsdkande
— ar drivande bakom tillvaxten. Hégkonjunkturen for-
vantas na sin kulmen under ar 2018. Utvecklingen
efter 2018 ar daremot svar att forutspa. Den ekono-
miska utvecklingen i varlden ar god pa nastan alla
marknader men nagon gang i nartid kan en upp-
bromsning ske efter ett antal goda ar. Under aren
2016 och 2017 har den 6ppna arbetslésheten sjun-
kit fran ett lage kring 8 procent till varden under 7
procent. Sveriges Kommuner och Landsting (SKL),
vars uppgifter denna analys i huvudsak bygger pa,
forutser en dvergang till ett neutralt konjunkturlage.
Det innebar en markant uppbromsning av skatteun-
derlagets Okningstakt under aren 2019 och 2020.
Foljden blir samre utveckling fér BNP, sysselsattning
och skatteunderlag. BNP-6kningen begransas till
1,4 procent ar 2019 samtidigt som antalet arbeta-
de timmar minskar nagot i vart land. Arbetsldsheten
Okar da nagot men varden kring 6,5 procent ar anda
relativt lagt jamfoért med tidigare ar under 2000-talet.

De senaste arens relativt goda arbetsmarknad for-
utspas leda till ett 6kat tryck pa Idneutvecklingen.
Denna vantas stiga upp mot 3,5 procent.

Konsumentpriserna har i princip varit oférandrade

under aren 2011 till 2015 men bérjade réra sig uppat
under 2016. Denna trend vantas fortsatta, men man

Utveckling samhallsekonomi

% forandring 2013 2014
BNP 1,3 24
Sysselsattning, timmar. % férandring 0,4 1,8
Oppen arbetsléshet 8,0 7.9
Timléner 2,0 1,9
Konsumentpris KPI 0,0 -0,2

Konsumentpris KPIF

18

ska se den som en atergang till ett normallage. 2019
och 2020 6verskrids malet med 2 procent. Kommu-
nernas intresseorganisation, Sveriges Kommuner
och Landsting, har bérjat anvanda ett annat matt for
inflation. Det nya mattet KPIF tar inte med hushal-
lens rantekostnader utan bara den underliggande in-
flationen. Enligt det sattet att mata ligger inflationen
kring malet pa 2 procent. En sadan utveckling kan
leda till att Riksbanken hojer styrrantan, vilket i sin
tur kan leda till ett hogre varde pa var valuta.

Finansiella malsattningar
Kommunfullméaktige beslutade i november 2016 om
finansiella malsattningar i budget 2017. Maluppfyl-
lelsen redovisas nedan.

Mal 1: Arets resultat skall uppga till 1,5 procent av
Skatteintékter, generella statsbidrag och utj@mning.
Malet fér 2017 &r 11,1 miljoner kronor.

Malet uppnas inte da vart resultat hamnade betydligt
lagre - pa 0,6 miljoner kronor.

Det resultatet motsvarar ett varde pa 0,1 procent av
skatteintakter, generella statsbidrag och utjamnings-
systemet. Det innebar att vi hamnar 1,4 procenten-
heter eller 10,5 miljoner kronor udner malet.

Mal 2: Investeringar i den skattefinansierade verk-
samheten far inte éverstiga summan av avskrivning-
ar och érets resultat. Mattet géller den senaste fyra-
arsperioden och bara den skattefinansierade delen
- inte VA-verksamheten och exploateringar.

Malet ar inte uppfyllt. Investeringarna 2014 till 2017
i den skattefinansierade delen har uppgatt till 106,7
miljoner kronor medan utrymmet i form avskrivning-
ar och arets resultat har varit 60,9 miljoner kronor.

2015 2016 2017 2018 2019 2020
3,8 3,2 2,6 2,6 1,4 1,7
1,0 2,0 1,6 1,2 -0,4 -0,1
7,4 6,9 6,7 6,2 6,4 6,5
2,5 2,4 2,6 3,1 3,4 3.4
0,0 1,0 1,8 1,8 23 2,8
0,6 1,3 2,0 1,7 1,8 2,0



Procentsatsen blir d& 175 procent det vill sdga 75
procent eller 45,8 miljoner kronor 6ver malet. Hoga
investeringar och laga resultat under aren 2014,
2015 och 2017 har lett till att vi ligger langt ifrdn ma-
let. Effekten av de hdga investeringarna blir hogre
kapitalkostnader de kommande aren och darmed
minskat utrymme fér andra kostnader.

Sammanstalld redovisning

For att fa en helhetsbild av kommunens ekonomi och
atagande gors en sammanstalld redovisning (kon-
cernredovisning). | den sammanstallda redovisning-
en ingar de helagda bolagen AB SvaldvsBostader
och AB Sval6vsLokaler samt kommunens andel av
det till 25 procent &gda bolaget Landskrona-Sval6vs
Renhalinings AB (LSR).

Resultatet 2017 f6r kommunkoncernen blev positivt
med 9,7 miljoner kronor. | diagrammet nedan fram-
gar arets resultat for de senaste fem aren. 2014 och
i viss man 2017 avviker mot évriga ar som en kon-
sekvens av ett svagt resultat. 2013 och 2016 hade
kommunen goda resultat vilket slar igenom i koncer-
nen. Man skall aven betona att alla vara tre bolag
har haft positiva resultat under alla dessa fem ar.

Soliditeten enligt diagrammet visar en relativt kon-
stant nivd under perioden. Ar 2015 minskade so-
liditeten vilket hdnger samman med en o6kande
laneskuld hos kommunen och SvalévsLokaler. Ob-
servera att mattet avser den officiella balansrakning-
en dar kommunens pensionsforpliktelser fére 1998

Soliditet. Koncernen

35% 1

30% A —

25% A

20% A

15% 1

10% A

5% A

0% T T T "
Bok 13 Bok 14 Bok 15 Bok 16 Bok 17
%

redovisas inom linjen istallet fér som avsattning.

Finansnetto

Finansnettot anger skillnaden mellan finansiella in-
takter och finansiella kostnader. Diagrammet ned-
an visar tydligt pa sjunkande finansiella kostnader.
Vara tva fastighetsbolag har givetvis gynnats av den
sankta rantan under perioden. En hogre ranta un-
der kommande &r innebar andra férutsattningar men
bolagen har ett bra resultat och bor kunna klara en
hogre ranteniva.

Finansiella intdkter ligger pa en l&g men konstant
niva. Aven detta hdnger samman med en l&g ranta.
Likviditeten i alla fyra enheterna har varit god under
perioden men avkastningen har varit historiskt lag
pa rantebarande placeringar.

Arets resultat, mkr. Koncernen

35

30
25
20
15
10
gim
0

Bok 13 Bok14 Bok15 Bok16 Bok 17

Finansiella poster. Koncernen

= Finansiella kostnader

25 1 Finansiella intakter
[—
20 n — —
~
~
15 - S~ ~
10 A
5 -
[ ——
0 r
3,9 3 3,2 2,9 2,4
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Nettoinvesteringar

Arets nettoinvesteringar har legat pa en konstant
niva pa 80 miljoner kronor under tre av fem ar. Den
hogre nivan under 2015 hanfor sig till hdga nivaer
for kommunen men aven till vara tva fastighetsbo-
lag dar bland annat ett hyreshus med 16 lagenheter
byggdes i Svalév. Den nagot hégre nivan for 2017 i
jamforelse med aren 2013, 2014 och 2016 beror pa
en hogre niva inom vara bada fastighetsbolag, da
framst inom Sval6vsLokaler. Det bolaget har nastan
bara kommunen som hyresgast.

Investeringar. Koncernen

160 T
140 1
120 1
100 T —
80 T
60 T
40 1
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Resultat och kapacitet

Kommunens ekonomi

Den finansiella analysen bygger pa fyra aspekter
ihopslagna till tva delar: "Resultat och Kapacitet”
respektive "Risk och Kontroll”. Pa det sattet fokuse-
ras analysen tydligt.

Arets resultat

Kommunen redovisar ett positivt resultat pa +0,6
miljoner kronor. Budgeten ligger pa 11,1 miljoner
kronor. Till skillnad fran tidigare ar har ingen kom-
pletteringsbudget behandlats politiskt.

Budgetanslagen har under aret andrats relativt lite
j@mfért med aren 2015 och 2016. De andringar som
genomforts har varit av tre typer, redovisade nedan.

| enlighet med kommunfullméaktiges beslut for budget
2017 beslutades om effektiviseringsatgarder pa 7,1

20

miljoner kronor. Beloppet motsvarar 1 procent av de
totala nettokostnaderna i kommunen. Beslutet togs
for att uppna kommunens ekonomiska malsattning.

Under aret har vidare beslut om kompensation for
Okade I6nedkningar behandlats. Namnderna kom-
penserades har med 11,6 miljoner kronor.

Slutligen har Bildningsndmndens ram hojts med 18,8
miljoner kronor som en automatisk reglering beroen-
de pa ett 6kat elevtal och barntal i verksamheterna.

Vi har inte gjort nagra avsattningar under aret for ju-
ridiska tvister i 2017 ars arsredovisning. Det enda
aktuella skadestandskravet som riktats mot oss av-
ser ett upphandlingsarende. Beloppet ar marginellt
och vi har goda férhoppningar om att arendet inte
medfor nagon kostnad for kommunen.

Arets resultat, mkr
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Verksamhetens nettokostnad

| tabellen pa nasta sida redovisas de olika verk-
samheternas nettokostnader samt budgetavvikelser
for 2017. Verksamhetens nettokostnader redovisar
saledes ett betydande underskott pa -20,6 miljoner
kronor. Namndernas verksamheter har ett under-
skott med totalt 10,8 miljoner kronor medan centrala
poster visar ett underskott med 9,8 miljoner kronor
Skatteintakter samt generella statsbidrag och utjam-
ning blev lite battre an budgeterat, +5 miljoner kro-
nor, och finansnettot blev 5,1 miljoner kronor béattre.
Narmare kommentarer till avvikelserna finns langre
fram i forvaltningsberattelsen.



Post
(Mnkr)

Verksamhetens netto-

kostnader

Verksamhetens netto-

kostnader
Finansnetto

Summa

Bokslut

=747 1

746,2

1,5
0,6

Nedan beskrivs storre avvikelser
valjer att kommentera avvikelser

1 miljon kronor.

Namnd/verksamhet
(Mnkr)

Kommunstyrelsen
Politisk organisation

Kommunledning

Anslag for oforut-
sedda behov

Bildningsnamnden
Politisk organisation

Overgripande admi-
nistration

Fritid

Kultur

Forskola
Grundskola
Gymnasieskola
Vuxenutbildning
Socialnamnden
Politisk organisation

Individ- och famil-
jeomsorg
Arbetsmarknad
Vard och omsorgs-
namnden

Politisk organisation
Overgripande social
omsorg

Vard och omsorg

LSS

Samhillsbyggnads-
namnden skatte-
finansdel

Politisk organisation

Netto-
kostnad

39,6
7,7
31,9
0
395,9
0,3

15,4
9,9
89
203,6
66,8
8,9
49,1
0,3

44.8
4,0
193,3
0,4
7,2
125,2
60,5

41,9

0,6

Budgetav-
vikelse

-20,6

5,0

5,1
-10,5

mot budget. Vi
som Overstiger

Budgetav-
vikelse

1,9
0,1
1,5

0,3

-8,8
0,1

0

0,5
-0,3
-0,7

0,2
-8,6

0

3,1

-0,1

3,2

Tabell, fortsattning

Kollektivtrafik 18,1 -0,7
Fastigheter 0 -0,2
Gator och vagar 14,5 0,1
Park och natur 5,0 0,2
Plan och karta 1,1 0,6
Maltidsverksamhet 0 0
Stad -0,1 0,1
Teknik 0,1 0
Miljo 2,6 -0,1
Samhalisbygg-

nadsnamnden VA , 2,5 -2,5

avgiftsfinans del
Byggnads- och

raddningsnamnd 123 16
Politisk organisation 0,3 0
O_vergripande admi- 05 0
nistration ’

Bo och Bygg 1,2 1,4
Raddningstjanst 10,3 0,2
BT Kemi 0,2 0,1
Revision 0,9 0,1
Overférmyndare 2,4 -0,6
Centrala poster 16,0 -10,0
Avgar intern ranta -7,0 0,2
Verksamhetens netto- 7471 20,6

kostnad

Kommunledning +1,5 miljoner kronor
Centrala kostnader for fackliga foretradare och fore-
tagshalsovard har varit lagre an planerat.

Gymnasieskola -8,6 miljoner kronor

Antalet gymnasieelever har under de senaste tva
aren 6kat med 68 personer. Okningen av gymna-
sieskolans budgetram har inte foljt samma takt som
Okningen av elevantalet vilket har medfért ett under-
skott pa 10,9 miljoner kronor. Svalofs Gymnasium
redovisar en positiv avvikelse om 2,3 miljoner kronor
beroende pa bland annat mer intakter for okat elev-
antal samt mer intékter fran skoljordbruket.

Individ och familjeomsorg +3,2 miljoner kronor

Den positiva avvikelsen beror framst pa lagre kost-
nader for ekonomiskt bistdnd men aven gjorda effek-
tiviseringar inom HVB samt stdrre statsbidrag fran
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Migrationsverket &n vad vi forvantade oss. Det totala
overskottet begransas nagot av en negativ avvikel-
ser for placeringar av barn och unga dar fler place-
ringar behodvt goras.

Overgripande social omsorg inom Vard- och om-
sorgsnamnd -1,3 miljoner kronor
Konsultkostnader fér genomlysning av ekonomin
inom sektorn, vilka inte var budgeterade.

Vard och omsorg -1,3 miljoner kronor
Storsta orsaken till underskottet ar ett okat antal
hemvardstimmar.

LSS -2,9 miljoner kronor
Storsta orsaken till underskottet avser gruppbosta-
der dar brukare med stort vardbehov finns.

VA -2,5 miljoner kronor

Den negativa avvikelsen kan i sin helhet hanféras
till underhall av ledningsnatet, lagning av lackor och
ras.

Centrala poster -9,7 miljoner kronor

Har redovisas ett antal poster av olika karaktar. De-
taljerna framgar i driftredovisningen. Vi valjer att lyfta
fram de storre avvikelserna i storleksordning.

1. For lagt budgeterad strategisk reserv (- 9,6 mil-
joner kronor) Redan hosten 2016 insag vi att
posten var for lagt budgeterad da vart invana-
rantal 6kade kraftigt. Det fanns da 9,2 miljoner
kronor budgeterat for ett 6kat elevtal i grund-
skolan och ett 6kat barnantal i forskolan enligt
kommunens regler for brukarbaserat ersatt-
ningssystem. Det hade istdllet behovts 18,8
miljoner kronor eller 9,6 miljoner kronor mer.

2. Okning av semesterldneskuld (-1,4 miljoner
kronor). Skulden till vara anstallda har 6kat
med 1,1 miljoner kronor och uppgar nu till 32
miljoner kronor.

3. Lagre arbetsgivaravgifter (+0,9 miljoner kronor).
Ett sammantaget belopp som hanger samman
med att vara pensionskostnader blivit nagot lag-
re an budgeterat. Den férmansbestamda pensi-
onen ar svar att férutse. Bland annat finns det
en svaruppskattad ryckighet nar det galler vilket
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ar som kostnaden foér pensionen faller ut. Man
kan rékna med att kostnaden finns men férskjuts
nagot ar.

Balanskravsavstamning

Sedan ar 2000 galler ett balanskrav for kommuner
och landsting. Detta innebar att arets intakter ska
vara storre an arets kostnader. Vi klarar balanskra-
vet med ytterst liten marginal efter att reducering
gjorts av realisationsvinster enligt regelverket i kom-
munallagen.

Balanskravsavstiamning: Mnkr
Arets resultat enligt resultatrékning 0,6
Reducering av samtliga realisations- -0,1
vinster

Arets resultat efter balanskravs- 0,5
justeringar

Reservering av medel till resultat- 0
utjdmningsreserv

Balanskravsresultat 0,5
Resultatutjamningsreserv (RUR): Mnkr
Ingadende varde 141
Reservering till RUR 0
Disponering fran RUR 0
Utgaende varde 14,1

| kommunens resultatutigmningsreserv finns 14,1
miljoner kronor som enligt beslut i kommunfullmak-
tige kan anvandas om intékter i form av skatteintak-
ter, generella statsbidrag och utjamningssystemet.

Utvecklingen av skatteintakter och
nettokostnader

Nettokostnaderna kan enklast beskrivas som de
medel verksamheterna forbrukar. Dessa finansie-
ras normalt av skatteintdkter samt generella stats-
bidrag och utjamning. Langsiktigt maste intakterna
Oka i minst samma takt som nettokostnaderna om
en skattehdjning ska undvikas.

I diagrammet nedan kan man se att 2014 sticker
ut med en kraftig hojning av nettokostnaden pa 6,2
procent. Vi hade da en kostnad for ett vindkraftsska-
destand.



2015 ars varden ser positiva ut men raknar man bort
engangseffekter for vindkraften samt engangsintakt
for aterbetalda sjukforsakringsavgifter framtrader en
fortsatt negativ trend. Vi har da en 6kning av netto-
kostnaderna med 7,2 procent vilket ar ytterst uppse-
endevackande.

2016 ars varden utmarks av kraftigt 6kade skatte-
intakter som till stor del hanger samman med en-
gangsintakten fran staten som férdelats med 21,4
miljoner kronor pa ar 2016.

Nettokostnadsokningen 2017 ligger pa ungefar
samma niva som 2014 vilket motsvarar den hogsta
nivan under perioden. Det finns stora procentuella
okningar av nettokostnaden mellan aren 2016 och
2017 for forskola, grundskola och gymnasium samt
vard och omsorg.

Nettokostnaden inom Individ och familjeomsorg har
daremot minskat markant.

Utveckl skatteintresp nettokostn

9% - Skatt

8%

Nettokostn.
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Finansnetto

Finansnettot anger skillnaden mellan finansiella in-
takter och finansiella kostnader. Ett negativt finans-
netto minskar utrymmet fér kommunens verksamhe-
ter. Diagrammet nedan visar inte pa nagon speciellt
orovackande trend annu. Vi har under aren 2014
och 2015 haft patagligt hogre investeringar an vi har
utrymme for. Detta kommer framgent att leda till ho-
gre finansiella kostnader aven om det laga rantela-
get nu gor att effekten kan fordréjas och komma pa
allvar forst om nagra ar.

Finansiellaposter
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Kommunen har under perioden 2000-2014 placerat
totalt 34 miljoner kronor i en kapitalférvaltning for att
underlatta finansieringen av framtida pensionsutbe-
talningar. Den forvaltningen har paverkat resultatet
pa varierande satt under aren. | tabellen som féljer
framgar varden for de olika aren. | bokslut 2001 och
2002 skrevs vardet pa tillgangarna ned med totalt

Ar Viarden (Mnkr)
2001 -1,6
2002 3,4
2003 +0,5
2004 +2,4
2005 +1,2
2006 +1,1
2006 +1,1
2008 0
2009 +3,7
2010 +0,7
201 +0,7
2012 +1,4
2013 +0,7
2014 +0,5
2015 +1,5
2016 +1,6
2017 +0,5
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5 miljoner kronor. Darefter har effekten pa resultatet
varit positiv. Utdver detta sa ar marknadsvardet vid
arsskiftet 31 december 2017 24,6 miljoner kronor
hoégre an det bokférda vardet. Det beloppet kan dock
inte bokféras forran vid en framtida férsaljning.

Kommunstyrelsen har under 2017 fatt férslag pa re-
viderat forslag till pensionspolicy. Arendet har annu
inte gatt vidare till kommunfullmaktige. Tanken i det-
ta forslag ar bland annat att vi skall bérja ta ut peng-
ar fran placerade medel fran och med ar 2018 for att
likvidmassigt kunna betala pensionskostnaderna till
vara berdrda anstallda.

Investeringar

Arets nettoinvesteringar har uppgatt till knappt 32
miljoner kronor. Det ar ungefdr samma nivd som
aren 2013, 2014 samt 2016. 2015 skiljer ut sig da
motsvarande summa lag pa 70,5 miljoner kronor.

Investeringar

70 +
60 1
50 +
40 1
30

20 1+

Bok 13 Bok14 Bok15 Bok16 Bok17

Investeringsprojekt med en investeringsutgift pa dver
1,5 miljoner kronor har under 2017 varit foljande:

Projekt Utgift, mnkr
VA Investeringar diverse mindre projekt 8,0
Ink6p fastighet Kagerdd 32:1 3,2
Omkladningsrum Billeberga Idrottsplats 2,7
Gator och park 2,6
Upprustning offentliga miljoer 2,6
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Pensionsatagande

Merparten av kommunens totala pensionsatagand-
en, det vill sdga pensionsforpliktelse intjanade fére
1998, redovisas endast som ansvarsforbindelse
och belastar darfér inte balansréakningen. Den to-
tala pensionsskulden uppgar vid arsskiftet till 269,3
miljoner kronor vilket innebar en minskning med 6
miljoner kronor jamfért med 31 december 2016. Vi
raknar med att borja ta ut pengar ur de tillgangar
som avsatts for andamalet.

Belopp, inkl. I6ne- 2015 2016 2017
skatt (Mnkr)

Pensioner som 16,4 18,7 19,9
kortfristig skuld

Avsattning till pen- 6,8 7,6 8,1
sioner

Pensioner aldre an 259,5 249.0 241,3
1998

Total pensionsskuld 2827 275,3 269,3

For att sdkra en del av ansvarsforbindelsen har
kommunen under aren 2001 till 2014 avsatt 34 mil-
joner kronor. Enligt det beslutet upphorde avsatt-
ningen fran och med 2015 d& behovet ansags tackt.
Det bokférda vardet pa placeringarna per den 31
december 2017 ar 47,3 miljoner kronor. Marknads-
vardet uppgar till 71,9 miljoner kronor.

Soliditet

Soliditeten ar ett matt pa kommunens langsiktiga
ekonomiska styrka och anger eget kapital i procent
av de totala tillgangarna. Soliditetsutvecklingen éver
tid ar av stort intresse. Kommunens officiella soliditet
(roéd heldragen linje) 6kade aren 2011 till 2013 bero-
ende pa ett bra ekonomiskt resultat. Darefter skedde
en minskning beroende pa stora investeringar och
darmed behov av nyupplaning. Soliditeten har mins-
kat ned till ungefar 50 procent vilket ar en pataglig
sankning.

Med hansyn tagen till ovan namnda pensionsférplik-
telser som redovisas som ansvarsfoérbindelse (nedre
linjen) blir soliditeten betydligt lagre men ar anda po-
sitiv (bla streckad linje).



Soliditet
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Betalningsberedskap
Betalningsberedskapen anger hur manga dagar
kommunen klarar sina I6pande utbetalningar aven
om inga inbetalningar sker. En riktpunkt ar att en
kommun bor ha en betalningsberedskap som mot-
svarar 30 dagars utbetalningar. Ett generellt problem
kring méjligheten att planera likviditeten beror pa att
investeringar foérsenas.

Vi har under den gangna femarsperioden klarat av
malet vid tva tillfallen: 2013 och 2017. 2014 innebar
en férsamring ned till cirka sex dagar. Denna ned-
gang har darefter avbrutits och vardena bade 2015
och 2016 var hégre aven om de inte nadde upp till
den angivna nivan pa 30 dagar. Darefter sker en
pataglig forbattring 2017. Anledningen ar dels att vi
Har haft en 6verlikviditet for att klara de markinkop
och exploateringar som hanterats politiskt, bland
annat Teckomatorpsgarden. En annan orsak ar att
Migrationsverket successivt minskat den fordran vi
har for nyanlanda flyktingar och ensamkommande.
Nuvarande likviditet kommer att ge mdjlighet att be-
tala tillbaka lan under aret. Resultateffekten blir dock
ringa eftersom rantan ar sa lag.

Likviditetslaget kan dock forandras snabbt eftersom
kommunen har stora ambitioner kring exploaterings-
insatser. Det ar darmed viktigt att vi har en fortsatt
kontroll éver likviditeten. Mojligheten att lana ar god,
inte minst beroende pa vart medlemskap i Kommun-
invest.

Jamforelse med andra kommuner

| tabellen nedan framgar en del varden som jamfo-
relse med andra kommuner. Vi jamfér oss dels med
riket i sin helhet, dels med lanet. Vardena ar per in-
vanare for att bli jamférbara oavsett kommunstorlek.
Jamforelsen avser 2016 eftersom det ar senaste
aret som vi har jamférvarden med riket och lanet.

Jamforelse med andra kommuner

Vérden per inv. Svalov Riket Lanet
Avser bokslut 2016

Eget kapital 22 586 33806 37607
Langfristiga skulder 10 518 18 832 17 352
Borgensforbindelser 48 310 32 027 32638

En sammanfattning sager att vi har betydligt lagre
langfristiga skulder an lanet och riket i sin helhet, vil-
ket hanger samman med att vi sélde verksamhetslo-
kaler till vart kommunala bolag under 2011.

Konsekvensen av den foérsédljningen ar ocksa att
vara borgensataganden 6kade eftersom vi gar i bor-
gen for lanen till de fastigheter som saldes. Vart eget
kapital ar lagre an motsvarande varden for bade
riket och lanet. Vara ekonomiska reserver ar darmed
lagre an for dvriga.
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Risk och kontroll

Ranterisk och valutarisk

Ranterisk kan beskrivas som den risk kommunen tar
vid upplaning for att rantekostnaderna ska 6ka vid
ranteuppgangar. Valutarisk ar den risk kommunen
tar for eventuella kursforluster.

Vi har numera tre 1an efter att ha tagit ett nytt under
2016. Alla tre har fast ranta.

Laneskuld (Mnkr) 2015 2016 2017

Laneskuld vid arets slut 80 125 125
Laon som forfaller inom 0 40 85
1ar

Laon som forfaller inom 40 85 0
2ar

Laon som forfaller inom 40 0 40
3ar
Borgensatagande

Borgensataganden och dgande av andra bolag inne-
bar ett risktagande. Kommunens borgensatagande
2017 uppgar till 650,6 miljoner kronor (672,4 mil-
joner kronor ar 2016) vilket innebar en viss minsk-
ning jamfort med 2016 men en 6kning jamfért med
2015. Okningen 2017 &r en naturlig konsekvens av
att vi ger borgen till vara kommunala bolag eftersom
dessa numera ager aven flertalet av vara verksam-
hetslokaler. Ovriga borgensataganden &r marginell

Borgen (Mnkr) 2015 2016 2017
Borgen till 5064 6446 6213
kommmunagda bolag

Borgen till

Sydvatten AB 219 2.7 29,2
Borgen fér egna hem 0,1 0,1 0,0
Total pensionsskuld 618,5 672,4 650,6

Kanslighetsanalys

Kommunens ekonomi paverkas av olika faktorer.
Nedan redovisas hur den kommunala ekonomin
paverkas vid férandringar av olika slag. Vi ser har
att utvecklingen av skatteintakter ar ytterst viktig for
oss. Det laga rantelaget sticker ocksa ut.
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Post Belopp
1 kr héjning/sénkning av

26,4
kommunalskatten
1 % pris6kning 1,4
10 mnkr i nya lan 0
10 mnkr i minskad likviditet 0
100 kommuninvanare. Effekt pa
o . 4,9
intaktssidan
10 heltidstjanster, larare skolar 1-6 5,6
10 heltidstjanster, underskoterskor 4.1
10 heltidstjanster, forskollarare 5,0

Internkontroll i Svalovs kommun
Kommunstyrelsen antog 2017-06-01 § 98, forslag till
intern kontrollplan 2017.

Kommunstyrelsen valde i samband med det beslu-
tet ut 28 kontrollmoment dar risken bedémdes hog.
Urvalet gjordes ur en lista dar risken bedémts utifran
sannolikhet och konsekvens.

Forvaltningen har nu genomfért en uppfoljning.

Det viktigaste syftet med internkontroll ar att saker-
stélla att de av kommunfullmaktige faststallda malen
uppfylls genom att utforma system, kontroller och
rutiner pa ett klokt och andamalsenligt satt.

Forvaltningen beddémer att vi har en god intern kon-
troll i organisationen dar vi jobbar strukturerat utifran
beslutad modell.

Det finns dock anda forbattringsméjligheter i var in-
ternkontroll. Vi kan sammanfatta utfallet enligt nedan:

» 27 av 28 internkontrollmoment hade utforts nar
rapporten presenterades for kommunstyrelsen.

«  Atgarder pagar fér de fatal moment dar intern-
kontrollen uppmarksammat sadana behov.

* Vi maste fortsatta se 6ver och fundera pd om
dessa 28 moment speglar risken pa ett bra satt.
Andra moment ska kanske ersattas eller kom-
pletteras. Ett nytt omrade kan exempelvis galla
den nya féreskriften kring Dataskyddsférordning-
en (GDPR). Vi bér aven 6vervaga att 6ka upp-



féliningen av avtalstrohet. Det finns sanktions-
avgifter i nuvarande lagstiftning kring LOU, som
kan innebara betydande kostnader for kommu-
nen om vi inte har full koll pa rutiner med mera.

* Vi bor lata oberoende personer anstallda inom
kommunen gora fler av internkontrollmomenten.
Det ar inte optimalt att en chef har ansvaret for
uppféljningen av internkontrollen av sin egen
verksamhet.

Framtiden

Bokslutsarbete i samband med arsredovisning och
delarsrapport gor att vi vinner erfarenheter infér de
kommande aren.

Svalévs kommun héjde kommunalskatten ar 2017
fran 20,49 till 20,74 det vill saga med 25 6re per in-
tjianad hundralapp.

Vi har de senaste aren haft en jamforelsevis hog 6k-
ning av skatteunderlaget vilket ar var ojamforligt vikti-
gaste inkomstkalla. Prognoser fran SKL anger att 6k-
ningstakten kommer att mattas av till en mer normal
langsiktig niva under 2019. Vara skatteintakter kom-
mer darfor troligen att 6ka i nagot langsammare takt
an hittills. Utrymmet for nya kostnader begransas da.

Pa kostnadssidan har vi flera utmaningar de kom-
mande aren:

Slutsatser fran bokslut 2017 ar framst att vi maste
rikta speciell uppmarksamhet mot nagra poster i var
ekonomi:

+ Detbkade barn-och elevtaletiforskola och grund-
skola innebar att vi maste arbeta metodiskt och
strukturerat med god framférhallning for att sékra
tillgangen till utbildning for vara barn och elever.

*  Om drygt fem ar kommer vi att se ett 6kat an-
tal aldre over 80 ar med 6nskemal om kommu-
nal service. Det nya halso- och sjukvardsavta-
let innebar vidare att vi maste kunna méta nya
behov fran vara invanare. Vi ser aven tecken
pa ett 6kat tryck inom handikappomsorgen.

» En lagre 6kning av invanarantalet under ar 2017
an vad vi férutsag far effekt pa vara skatteintakter.

Vilken effekt far detta for de kommande aren?

*+ Gymnasieskolan: Vi missade att beak-
ta ett Okande elevtal samt de lagre stats-
bidragen fran Migrationsverket. Var ham-
nar nivan 2018 och de kommande aren?

e LSS: Vardbehovet ar svart att forutse.

» Lokalférsorjningsplanen lyfter fram behov om ut-
Okade lokaler till en total investeringsvolym om
400 miljoner kronor fram till och med ar 2030.

+ Anslaget for strategisk reserv: Foérskola och
grundskola far automatisk 6kning eller minsk-
ning av ramen i takt med ett férandrat barntal
och elevtal. En lagre 6kning an forutsett av det
totala invanarantalet torde paverka aven utveck-
lingen av invanarantalet for de berérda alders-
grupperna.

Ekonomiskt kommer vi darfor att ha stora utmaning-
ar for att fa en ekonomi i balans.

Méjligheterna bestar av att vi finns i ett geografiskt
omrade dar det finns stort expansionstryck. Detta
ser vi bland annat i form av intresse for att bygga nya
bostader och starta nya verksamheter och foretag.
Andra positiva tecken ar satsningen pa utbyggd kol-
lektivtrafik genom persontrafik pad Sdderasbanan,
utvecklingen av ekonomiskt bistand samt de aktiva
atgarder som planeras inom organisationen for att
ytterligare minska arbetslosheten i var kommun.

Svaldévs kommun arbetar aktivt och strukturerat med
att forbattra kvaliteten i var verksamhet. Detta arbete
maste ske i tryggheten av en val fungerande ekono-
misk styrning sa att atgarder kan vidtas i god tid for
att uppratthalla balanskravet och en god ekonomisk
hushalining. Ett ytterst viktigt inslag ar det dagliga
arbetet ute i verksamheterna dar kostnadseffektiva
I6dsningar stéandigt maste sékas.

Detta kan endast ske via kontakter och diskussioner
tillsammans med de olika chefsnivaerna. Det ar che-
ferna som gor prognoserna och sa maste det forbli.

Ovanstadende kommer att stdlla ytterligare 6kade
krav pa en val fungerande ekonomisk styrning sa att
atgarder kan vidtas i god tid for att uppratthalla ba-
lanskravet och en god ekonomisk hushallning.
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Medarbetare och personalredovisning

| Svalévs kommun har vi ambition att vara en bra
och lyhord arbetsgivare. For att kunna ge god ser-
vice av hog kvalitet till medborgarna behdver vi
kompetenta medarbetare som trivs med sitt arbete.
Genom dialog i vardagen, i medarbetarsamtal, pa
arbetsplatstraffar och i samverkansgrupper utveck-
lar vi var verksamhet. S& manga fragor som mojligt
behandlas av dem som direkt berérs i sitt arbete.

Arets handelser

| manadsskiftet mars/april inférde HR-enheten "KIA”,
ett webbaserat system for rapportering och uppfolj-
ning av arbetsskador och tillbud i samtliga verksam-
heter. | férlangningen kommer systemet aven att
omfatta rapporteringen for elever och fastigheter.

Vi har aven upprattat en pensionsprognos samt defi-
nierat sarskilt svarrekryterade yrkeskategorier. Detta
underlag kommer att ligga till grund fér det fortsatta
arbetet med att ta fram en strategisk plan for perso-
nal- och kompetensférsoérjning i hela férvaltningen.

Verktygsladan "Mangfald” som tagits fram av Famil-
jen Helsingborgs Mangfaldsprojekt finns nu tillgang-
lig pa vart intranat. Verktygsladan ska bade ge stod,
tips och kunskap i hur man som chef kan arbeta med
mangfald i verksamheterna.

| syfte att sénka sjukskrivningstalen och oka frisknar-
varon har HR-enheten arbetat fram projektet "Okad
frisknarvaro” riktad till vara chefer. Projektet har nu ge-
nomforts i alla verksamheter i samarbete med var fo-
retagshalsovard och Forsakringskassan. Projektet har
gett HR-enheten en évergripande bild om sjukfranvaron
i Svalévs kommun och atgarder har gjorts for att mins-
ka antalet langtidssjukskrivningar. Cheferna har genom
projektet fatt 6kad kunskap om rehabprocessen och
personalstatistiken i Hypergene. Resultatet av projektet
visar att vi har fatt ner antalet langtidssjukskrivna.

Den arliga enkaten for uppféljining av det systematiska
arbetsmiljparbetet har genomférts. Kommunen visar
fortsatt mycket goda resultat pa enkaten det vill sdga
man har god k&nnedom om rutiner i verksamheten.

Utifrdn resultatet av medarbetarenkaten 2016 har
kommunledningskontoret och verksamheterna tagit
fram handlingsplaner och arbetet med olika utveck-
lingsomraden har paborijats.
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Personalredovisning

Berakningarna avser alla anstallningsformer om inget
annat anges och ar framtagna per den 31 december
2017. Siffror inom parentes anger 2016 ars varde.

Antal anstéllda

Antal anstallda personer (antal huvuden), oavsett
anstallningsform, uppgick till 1 811 (1 736) personer.
Av samtliga anstallda ar 60,7procent (63,5 procent)
tillsvidareanstallda. 75,1 procent (76,5 procent) ar
kvinnor och 24,9 procent (23,5 procent) ar man.

Arsarbetare
Antalet arsanstallda (alla anstallningsformer omrak-
nat till heltid) uppgick till 1 178,8 (1 178,6).

Deltid

29,1 procent (24,7 procent) av manadsanstallning-
arna ar deltidsanstallningar. Okningen beror delvis
pa att ratten till heltid inte langre finns inom Vard och
Omsorg. Medarbetarna anstalls i dagslaget pa den
faktiska sysselsattningsgraden.

Personalkostnader

Den totala personalkostnaden uppgick till 610,2 mil-
joner kronor (579,3 miljoner kronor) inklusive sociala
avgifter. Okningen beror pa dkat antal medarbetare,
lararlonelyftet och den arliga Ibnedversynen.

Mer- och overtid
Kostnaden fér mer- och évertid uppgick till 4,2 miljo-
ner kronor (4,1 miljoner kronor). Antalet timmar har
minskat men kostnaden per 6vertidstimme har 6kat
- darfér ar kostnaden, trots minskningen av timmar,
ganska konstant.

Kostnader for visstidsanstallda som timavionade
Kostnaden uppgick till 34,7 miljoner kronor (40,0 mil-
joner kronor) inklusive sociala avgifter. | dagslaget
anstalls fler visstidsanstéllda med manadsl|on istallet
for med timlon an tidigare.

Medellonen

Medellénen for en tillsvidareanstalld medarbetare

i Svalévs kommun var under ar 2017 29 316 kronor
per manad (27 800 kronor per manad). Medellonen
har 6kat cirka 5 procent sedan ar 2016. Detta beror
pa att en del yrkesgrupper ar svarrekryterade och
marknadsutsatta, vilket ger ett hogre l6nelage vid



anstallining, samt att satsningen lararlonelyftet ocksa
varit |onedrivande.

Kostnader for kommunens fortroendevalda
Kostnaden uppgick till 5,8 miljoner kronor (5,8 Mkr),
inklusive sociala avgifter.

Semesterloneskulden 2017

Skulden uppgar till 32,0 miljoner kronor (30,9 mil-
joner kronor). Antalet sparade semesterdagar har
minskat nagot, men kostnaden for varje semester-
dag har blivit dyrare pa grund av den arliga 16nedk-
ningen.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron fér 2017 var 6,30 procent (6,19 pro-
cent). Kommunens direkta kostnad for sjuklén upp-
gar till 10,8 miljoner kronor (8,3 miljoner kronor).
Kostnaden for sjukién har okat, detta beror pa att
en storre del an tidigare av sjukfranvaron bestar av

Aldersférdelning

korttidsfranvaro, vilket innebar en hogre kostnad for
arbetsgivaren.

Friskvard

Svaldévs kommun subventionerar medarbetares del-
tagande i motions- och friskvardsaktiviteter med 600
kronor per ar och medarbetare. Under 2017 har 312
personer (258 personer) beviljats friskvardsbidrag
till en kostnad av 163 194 kronor (133 415 kronor).
Fler medarbetare har nyttjat friskvardsbidraget for
2017, men trots 6kningen ar nyttjandet lagt om man
jdmfér med narliggande kommuner.

Personalomsittning - personalférsorjning

Av tillsvidareanstallningarna har 241 (185) avslutats
och 240 (259) tillkommit. Den totala personalomsatt-
ningen var 21,76 procent. Av dessa slutade 10,47
procent pa egen begaran. Inom Svalévs kommun
forvantas 143 medarbetare ga i pension (65 ars al-
der) under perioden 2018- 2023.

Aldersintervall Antal Antal Antal a
personer anstallningar arsarbetare L LLUE U
Alla 1811 2 209 1178,8 40,9
<=29 450 597 154,8 23,0
30-39 327 396 241,9 34,5
40-49 451 541 344,6 44,7
50-59 379 435 315,6 54,0
>=60 204 240 121,9 63,4
Reducerad arbetsgivaravgift 334 438 66,9 28,4
<25 277 364 49,4 20,5
>=65 57 74 17,5 67,0

Sjukfranvaro Obligatorisk sjukfranvaroredovisning 2017 Sjukfranvaro tim > 59

Aldersgrupp/kén S_jukfrénvaro Ord. arbtid, Sjukfranvaro i % _ % av total

tim, ack v?lt ack valt° ack vaItﬂ Tim sjukfranvaro
kalenderar kalenderar kalenderar

00-29 16 937 357 635 4,74% 1645 9,71%
30-49 75 095 1161623 6,46% 27 673 36,85%
50-60 59 039 880 226 6,70% 23835 40,37%
Total 151 071 2399 484 6,30% 53 153 35,18%
Kvinnor 133 068 1879 486 7,08% 49 730 37,37%
Man 18 003 519 998 3,46% 3423 19,01%
Total 151 071 2399 484 6,30% 53 153 35,18%
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Hallbar utveckling

2015 antog FN 17 globala mal for hallbar utveckling.
Malen ska vara uppnadda 2030 och blir ett viktigt
vagledande dokument for kommunens hallbara ar-
bete. De tre dimensionerna av hallbar utveckling -
den ekologiska, sociala och ekonomiska - ska sam-
stammigt och 6msesidigt stddja varandra.

| praktiken innebar det att kommunen ska ta hand
om och utveckla natur- och manskliga resurser, det
vill sdga det grona, det groende och det grannska-
pande. Begreppet "héllbar utveckling” fick ett starkt
genomslag efter Brundtlandsrapporten 1987 da den
sa kallade generationsprincipen introducerades. Ut-
vecklingen ar hallbar om den uppfyller dagens be-
hov utan att férstéra mdjligheterna for kommande
generationer att uppfylla sina behov.

Under 2017 har kommunen bedrivit ett aktivt hallbar-
hetsarbete pa flera plan. Nedan beskrivs de projekt
som framst berdér den ekologiska dimensionen.

Natur

Naturvardsprogram

Svalévs kommuns naturvardsprogram antogs av
kommunfullmaktige.  Informationsspridning om
naturvardsprogrammet inom kommunens verksam-
heter har pabérjats och programmet har lagts ut pa
hemsidan. Pa Villamassan och féretagsmassan i
Svaldv spreds naturinformation till besdkarna.

Naturutstéllning

| nationalparksentrén i Rostanga presenterades na-
turen i Svalovs kommun med fotografier och text. Pa
utstallningen spreds "Naturvardsprogrammet del 2,
Naturen i Svalévs kommun".

Kommunala naturreservatet

Svenstorp-Bolshus falad

Kommunen ska kontinuerligt skéta naturreservatet
efter antagen skotselplan. Under aret har nya infor-
mationsskyltar tagits fram.

Informationsskyltar om naturen i

kommunens téatorter

| Rostanga, Kagerdd och Svalév har informations-
skyltar om naturen producerats. Projektet finansie-
ras med ekonomiskt stod fran LONA-medel (Lokala
naturvardssatsningen).
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Bekampning av invasiva arter

Inventering och bekdmpning har p&bdrjats av invasi-
va arter sasom sjogull, jattebjornloka och parkslide.
Invasiva arter ar invandrande arter som tranger un-
dan inhemska arter. De sprider ocksa nya sjukdo-
mar och parasiter.
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Energi och klimat

Byte av gatubelysning

Kommunen har fasat ut alla kvicksilverlampor och
bytt till LED-lampor. Hittills har detta séankt energian-
vandningen med cirka 50 procent. Under aren 2018
till 2020 ska aven kommunens 1 000 natriumlampor
bytas till LED.

Energieffektivisering fastigheter

Uppvarmning av kommunens byggnader ar nu
100-procentigt fossilfri. Fastighetsbolaget Sva-
bo-Svalo har upphandlat 100-biogas fér uppvarm-
ning av fastigheterna i Kagerod. Fortsatt byte till
LED-lampor och energiglasfonster har gett stora
energibesparingar. Nytt ventilationssystem - FTX-
system - har installerats dar varme atervinns. Fast-
ighetsbolaget har skaffat en elbil.

Elverktyg
Gata och Park har bytt ut flera av sina fossilbrans-
ledrivna verktyg till elverktyg.

Laddstolpar for elbilar
Projekt for att bygga laddstolpar i kommunens olika
tatorter har paborjats.

Soderasbanan

Arbetet med detaljplaner utmed Soderasbanan pa-
gar i Svalov, Kagerdd och Teckomatorp. Sdderasba-
nan ar ett viktigt hallbarhetsprojekt och kommer att
bli ett nav i arbetet med att minska klimatpaverkan
fran transporter och samtidigt utveckla naturnara bo-
ende.

Energi- och klimatradgivning

Energi- och klimatradgivning har flyttats till Sodera-
sens miljoférbund. Radgivning har getts till allman-
heten, féretag och organisationer genom telefonkon-
takt, e-post och via besdk pa publika arrangemang.
Energiraddgivaren deltog pa foretagsmassan i Sval6v
och under Europeiska trafikantveckan. En solcells-
forelasning holls i Teckomatorp i samarbete med
"Teckomatorp Tillsammans”. Energiradgivning gavs
ocksa pa Svaldvs bibliotek.

Earth Hour

Earth Hour genomférdes tillsammans med Helene-
borgsskolan i Svalév. Allmanheten bjods in pa lykt-
vandring till Svalovssjon dar de fick lyssna pa var-

och energisanger fran Lunds kammarkoér och ta del
av klimatkloka rad fran eleverna. Tal holls av lokal
politiker och en hégstadieelev som formedlade idéer
om hur vi kan minska paverkan pa klimatet. All ga-
tubelysning i Svaldv slacktes ner under Earth Hour.

Europeiska trafikantveckan

Under Europeiska trafikantveckan spreds informa-
tion om cykling och kollektivt akande till kommunin-
vanarna. | Svalov fick kommuninvanarna prova att
cykla elcykel och kora elbil.

Fossilfritt Skane

Svalévs kommun har anslutit sig till uppropet "Fos-
silfritt Skane 2020” som drivs av Klimatsamverkan
Skane.

Strategiskt miljoarbete

Miljomalsarbete

Atgardsprogram for miljoméal 2017-2022 antogs i
Samhallsbyggnadsnamnden 2017.

Miljopris 2016

Miljopriset delades ut till Annette Nilsson som har
spridit kunskap om tradgardsodling genom forelas-
ningar, reportage i radio och sin blogg. Annette fore-
sprakar att tdnka ekologiskt i odlandet och att gynna
lokalproducerad mat.

Miljoranking
Svaldvs kommun hamnade pa 77:e plats i Sveriges
miljéranking.

Vatten

Vattenrad

Kommunen deltar aktivt i Saxan-Braans och Raans
vattenrad. | Rénneans vattenrad deltar kommunen
mindre da kommunen geografiskt bara har en liten
del av avrinningsomradet. Inom avrinningsomradet
Vegea arbetar man for att bilda ett vattenrad.

Informationsprojektet kring Svalévsbacken har fort-
satt dar boende och markagare utmed backen traf-
fas for diskussion om hur man kan férbattra backens
ekologiska status.

Elfiskekvall anordnades for allménheten i Braan i
Billeberga.
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| Raans avrinningsomrade har ett atgardsprogram
for vattenvardsatgarder tagits fram for hela avrin-
ningsomradet. Programmet har bland annat tagits
fram i samarbete med markagare.

Dagvattenplan
NSVA har arbetat fram en dagvattenplan med for-
slag pa atgarder.

Hallbart byggande och hallbar
planering

Hallbar planering

| all detaljplanering integreras de lokala miljomalen.
Detta innebar bland annat att bebyggelsen planeras
i kollektivnara, energieffektiva och naturnara lagen.

Ett flertal detaljplaner i Svalov har pabdrjats som ska
préva mojligheterna for ny bostadsbebyggelse i cen-
trala lagen. Tva nya detaljplaner har pabérjats i Teck-
omatorp som ska majliggbra ny bostadsbebyggelse
i strategiska lagen. Detaljplaner vid Teckomatorps-
garden har antagits av Samhallsbyggnadsnamnden.

Planprogram for Billeberga har tagits fram och varit
ute pa samrad for att kunna ligga till grund for fram-
tida detaljplaner. Nya riktlinjer for bostadsforsorjning
har tagits fram och varit ute pa samrad. Lokalt om-
handertagande av dagvatten beaktas i planering
och genomférande.

Kommunen deltar i ett leaderprojekt dar en forstu-
die ska goras for att bygga en Ekoby i Rostanga.
Leader ar ett EU-program for landsbygdsutveckling.

Ovrigt miljdarbete

Nedlagda deponier

En ny klassificering och inventering har slutférts av
Svalévs kommuns 18 nedlagda deponier.

Avfall

Kommunen arbetar kontinuerligt med att bli battre
pa att sortera sitt avfall och minska restavfallet.
2017 lades stort fokus pa att minska plastanvand-
ningen i kommunens verksamheter samt att forbatt-
ra sorteringsmojligheter for plast.

Sdderasens miljéoforbund
Svaldévs kommun ingar i Soderasens miljofor-
bund som bedriver kontinuerlig tillsyn inom miljo,
halsoskydd och livsmedel.
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Kommun och politik

Politisk organisation

Kommunfullmaktige ar det hogsta politiska orga-
net. Under kommunstyrelsen finns ett arbetsutskott,
som bland annat ar personalorgan. Sedan 2016 har
kommunen en ny politisk organisation, med traditio-
nella namnder (bildningsnamnd, vard- och omsorgs-
namnd, socialndmnd, samhallsbyggnadsnamnd och
bygg- och raddningsnamnd).

Ekonomi, nettokostnad
Tkr Bokslut Bokslut Budget Bokslut Arets
2015 2016 2017 2017 resultat

Politisk 8173 7439 7750 7705 45
org.

Politisk organisation visade totalt sett ett dverskott
med 45 000 kronor fér 2017. Ett 6verskott for kom-
munfullmaktige och kommunstyrelsen med flera
organ, samt administration for dessa har uppstatt
med 120 000 kronor. Medlemsavgifter i externa or-
gan visar ett underskott om cirka 25 000 kronor och
namndsadministration med 49 000 kronor.

Arets hindelser

Forberedelser infér det allmanna valet nasta ar har
inletts. Bland annat har ett beslut om minskning av
antalet valdistrikt fattats av kommunfullmaktige. Pa
kommunfullmaktiges presidiums initiativ har parti-
Overlaggningar genomférts bland annat om den
framtida politiska organisationen, ersattningar till
fortroendevalda och kommunfullméktiges arbets-
ordning. Beslut har fattats om arbetsordningen och
under bdrjan av 2018 avses beslut om ersattningar
fattas.

Ett nytt granssnitt fér sammantradeshanteringen har
installerats och tagits i drift. Detta anvands nu i fler-
talet politiska organ. Granssnittet fér webbdiariet for
allmanheten har ocksa bytts ut.

Framtiden

P& kommunfullmaktiges presidiums initiativ har parti-
Overlaggningar genomforts bland annat om den fram-
tida politiska organisationen, ersattningar till fértro-
endevalda och kommunfullmaktiges arbetsordning.
Beslut har fattats om arbetsordningen och under bor-
jan av 2018 avses beslut om ersattningar fattas.

Kommunledningskontoret

Pa uppdrag av kommunstyrelsen svarar kommun-
ledningskontoret for att verkstélla beslut, organisa-
tion och utveckling samt samordning och samver-
kan bade inom kommunkoncernen och med externa
parter.

Kommunledningskontoret svarar som stodverksam-
het fér att vara den politiska organisationen och
kommunens verksamheter behjalpliga inom féljande
omraden:

* Ledning, organisation och samordning.

* Namndsadministration, arendehantering samt
kommunalrattsliga och avtalsfragor. Information,
kommunikation, webben, marknadsféring och
varumarke. Utrednings-, utvecklings-, kvalitets-
uppféljnings- och utvarderingsfragor.

» Ekonomistyrning, redovisning, planering och
uppféljning som exempelvis analyser, progno-
ser, budget, bokslut och arsredovisning.

» Personal-, I6ne- och arbetsgivarfragor som ex-
empelvis policys, regler samt praktiska verktyg
for personalarbetet.

* Interna servicefunktioner sasom IT-drift, recep-
tion, televaxel och kontorsvaktmasteri. Narings-
liv, turism och konsumentradgivning.

Ekonomi, nettokostnad
Tkr Bokslut Bokslut Budget Bokslut  Arets
2015 2016 2017 2017 resultat

Kom- 35 561
munled.

32109 33361 31855 1506

Kommunledningen visar ett dverskott med 1 506 000
kronor for 2017. Detta ar en positiv féorandring med
75 000 kronor sedan sista prognosen i oktober ma-
nad. Resultatet hanfor sig i huvudsak till att ansla-
gen for personalvard och facklig verksamhet unde-
rutnyttjiades med 2 036 000 kronor samt att anslaget
for kommunchef drog éver budget med 650 000 kro-
nor. En férklaring till underskottet ar bland annat att
det funnits dubbla kommunchefsldner en del av aret.
Resultatet fér ekonomienheten inklusive verksam-
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heten Forsakringar blev ett 6verskott med 88 000
kronor for 2017. Positiv avvikelse finns avseende
forsakringar med 85 000 kronor beroende pa en lag
indexupprakning av premierna. Det finns &ven ett
Overskott med drygt 100 000 kronor avseende hdgre
intakter inom kravverksamheten.

HR-enhetens ansvarsomraden visar ett totalt dver-
skott pa 1 588 000 kronor. Av dessa star personal-
vard for 1 008 000 kronor, facklig verksamhet for
1 028 000 kronor samt HR-enheten som har ett
underskott med 448 000 kronor. Sedan 2012 har
Svaldévs kommun ett samverkansavtal med Helsing-
borgs stad, som innebar att den |I6neadministrativa
personalen ar anstalld av Helsingborgs stad. Svaldvs
kommun ersatter Helsingborgs stad for detta. Avgif-
ten ar ett pris per I6nespecifikation. Underskottet pa
405 000 kronor beror pa att antalet I6nespecifikatio-
ner har okat fran 1 471 stycken per manad under ar
2012 till 1 735 stycken per manad 2017.

Personalvard finansieras genom ett procentuellt till-
lagg pa samtliga I6ner for de anstallda i kommunen
(sa kallade PO- eller personalomkostnadstillagg).
Verksamheterna i sin tur avropar féretagshalsovard
och utbildningar, bland annat arbetsmiljéutbildningar
for chefer och skyddsombud (s& kallade BAM - el-
ler "Béttre Arbetsmiljé”-utbildningar). Overskottet pa
1 008 000 kronor beror pa att verksamheterna av-
ropar farre tjanster an plan men aven pa att avtalet
som ar tecknat for foretagshalsovard inte har sam-
ma omfattning som forut.

Facklig verksamhet finansieras aven det via ett
PO-palagg som tas ut fran verksamheterna. Har
finns ett 6verskott pa 1 028 000 kronor som dels
beror pa att det fackliga arbetet inte motsvarat ok-
ningen av antalet anstallda under arens lopp. Dess-
utom ar det nagra fackliga organisationer som sak-
nar representanter. Ett 6verskott finns med 303 000
kronor inom Administrativa enheten (administration,
reception/telefoni samt vaktmasteri) pa grund av
lagre verksamhetskostnader och stor aterhallsam-
het under aret pa grund av férvantade underskott
inom andra verksamheter. Ramen har genom beslut
minskats med 100 000 kronor. Storst dverskott finns
inom telefoni/reception med 178 000 kronor dar gjor-
da investeringar nu huvudsakligen ar avskrivna.
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Arets hindelser

Den 2 till 5 mars profilerades kommunen pa “"Stora
Villamassan” i Malmé. Under de fyra massdagarna
besdkte cirka 2 000 personer var monter och 1 170
besOkare deltog i var tavling. | montern informera-
des det om vilka lediga tomter som finns till salu i
vara olika tatorter. Det berattades ocksa om hur det
ar att leva och bo har samt vilka fantastiska majlig-
heter och upplevelser kommunen har att erbjuda.
Till skillnad fradn 2015 ars massa sa var intresset for
kommunens lediga tomter stort.

Kommunen deltog aven i &r med en egen monter pa
Svalovsmassan 2017. Massan arrangerades i He-
leneborgshallen den 30 september till den 1 oktober.
| kommunmontern visade vi upp verksamheterna:
samhallsbyggnad, naringsliv- och turism, social om-
sorg, utbildning och arbetsmarknadsenheten. Dess-
utom arrangerade kommunen ocksa en mini-bo-
massa tillsammans med kommunerna Bjuv, Klippan,
Perstorp, Astorp och Orkelljunga.

Under aret har det tekniska inforandet av plattfor-
men for e-tjdnster genomforts. Arbetet fortsatte
under hdsten och fran och med oktober manad ar
tekniken pa plats som mojliggor det fortsatta arbe-
tet med att skapa e-tjanster inom kommunens olika
verksamheter. Inledande utbildning i e-tjanstverk-
tyget har genomférts. Planen ar att vi under forsta
halvan av 2018 ska publicera vara forsta e-tjanster.

Under 2017 har det rekryterats dels en ny kommun-
chef och dels en ny utbildningschef.

Ekonomienheten har under aret fortsatt arbetet med
att utveckla vart beslutsstdédsystem Hypergene. Ma-
let med det arbetet ar att underlatta och férenkla
arbetet for chefer inom de olika modulerna. Vi har
tilsammans med IT-systemleverantéren sett Gver
olika forbattringsomraden. Ett kommande projekt i
Hypergene ar att underlatta och effektivisera framta-
gandet av ekonomiska rapporter. Ekonomienheten
har vidare sett dver férutsattningar for inférande av
e-handel i kommunen. Utkast har presenterats for
ledningsgruppen. E-handel kan innebara stora moj-
ligheter till kostnadsbesparingar och effektiviseringar
genom att vi blir battre pa att folja de formanliga av-
tal som kommunen har tecknat. Under aret har ett
forslag till ny inkdpspolicy samt pensionspolicy lagts



fram for politisk behandling. Andra projekt som pa-
gar ar éversyn av rutinerna for investeringskalkyler
i kommunen samt effekterna av strémningar i sam-
hallet kring avskaffande av kontanter i var vardag.

Under aret har en arbetsgrupp ledd av HR-enheten
infort KIA, ett IT-system for rapportering och upp-
félining av arbetsskador och tillbud som anvands
i samtliga verksamheter. | férlangningen kommer
systemet aven att omfatta rapporteringen for elev-
er och fastigheter. HR-enheten har aven upprattat
en pensionsprognos samt definierat sarskilt svarre-
kryterade yrkeskategorier. Detta underlag kommer
att ligga till grund for det fortsatta arbetet med att
ta fram en strategisk plan for personal- och kompe-
tensforsorjning i hela férvaltningen.

Ett mangfaldsprojekt har genomférts i samarbete
med Familjen Helsingborg. Projektet har resulterat
i ett antal konkreta verktyg som ska underlatta och
vara ett stod for cheferna i deras mangfaldsarbete. |
syfte att sdnka sjukskrivningstalen och 6ka frisknar-
varon har HR-enheten genomfért projektet "Okad
frisknarvaro” i hela férvaltningen. Projektet har inne-
hallit utbildning, intervjuer, kartlaggning och atgarder
och har genomforts i samarbete med var féretags-
halsovard och Forsakringskassan.

Ett nytt granssnitt fér sammantradeshanteringen har
installerats och tagits i drift. Detta anvands nu i
flertalet politiska organ. Granssnittet for
webbdiariet fér allmanheten har
ocksa bytts ut.
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De tradlésa natverken har byggts ut under aret for
att moéta det standigt 6kade anvandandet. Nya ser-
vrar har tagits i drift i den virtuella plattformen. Nat-
verket till samtliga skolor har byggts ut till 10 Gbit/s.

Under januari 2017 godkandes naringslivsstrategin i
kommunfullmaktige (20170130 § 11). Under samma
mote togs ocksa reglementet for Naringslivsradet.
Efter det har en dialogrunda skett dar kommunen
bjudit in foretagen till sex dialogmdten, ett i varje tat-
ort, for att beratta om strategin men ocksa for att fa
féretagens prioriteringar i de fragor kommunen en-
ligt naringslivsstrategin ska arbeta med.

Den nya lotsfunktionen har haft flertalet méten och
borjar hitta sin form. Syftet ar att géra det enklare
att starta och driva féretag i Svaldv. | lotsen finns
féljande funktioner med: handlaggare med ansvar
for bygglovsfragor, mark och exploatering, alkohol-
tillstand, detaljplaner, raddningstjansten, miljé- och
livsmedelsfragor samt vatten och avlopp.

Framtiden
Utmaningen for informationsenheten 2018 ar att ge
kommunens hemsida en dversyn gallande
tillganglighet, webbstruktur

och innehall

- ‘""r‘
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samt att gora sajten responsiv - det vill saga att hem-
sidan anpassar sig utifran den plattform (dator, mo-
bil, 1asplatta) som besdkaren anvander. | framtiden
ligger ocksa att borja titta pa en ny marknadsférings-
strategi, da den nuvarande endast stracker sig 6ver
2018. Ytterligare utmaning for informationsenheten
blir att paborja arbetet med att verka i sociala medi-
er. Svalévs kommun kommer under 2018 att inleda
arbetet med en Facebooksida och dven med att ut-
veckla och forbattra kommunikationsarbetet.

Under 2018 kommer kommunen att arbeta och ut-
veckla e-tjanster inom de olika verksamheterna.
Detta da vi nu har den tekniska plattformen pa plats
for att kunna skapa e-tjanster. Ansvariga personer
ar utsedda och kontinuerliga méten och workshops
kommer att genomféras med gruppen. Under 2018
paborjas arbetet med att ta fram en vision for Svaldvs
kommun och denna kommer att fardigstallas under
2019.

Under 2018 kommer stort fokus att ligga pa att ut-
veckla arbetet med "Destination Séderdsen” samt
att fardigstalla uppdraget att se 6ver hur lokalerna
dar Rostanga turistinformation ar lokaliserad, kan
fyllas med mer verksamhet.

Det viktigaste framtida projektet for ekonomienheten
ar att utveckla vart beslutsstédsystem sa att det blir
ett viktigt och omistligt verktyg fér vara chefer. Ett
annat framtidsomrade &r e-handel, som vi tror kan
innebdra betydande mdjligheter till kostnadsbespa-
ringar.

Som arbetsgivare star vi infér stora utmaningar inom
personalforsérjningsomradet. Konkurrensen om
arbetskraften ar hog och stéller allt storre krav pa
oss som arbetsgivare. Samtidigt 6kar och férandras
verksamhetens krav pa vara befintliga medarbetare.
En viktig del i HR-enhetens fortsatta arbete blir dar-
for att tillsammans med verksamheterna ta fram en
strategisk plan for personal- och kompetensforsorj-
ning i hela férvaltningen. Planens syfte ar bade att
underlatta rekryteringen av nya medarbetare samt
att utveckla och behalla de medarbetare vi har.

Anvandandet och beroendet av IT i kommunen kom-
mer med all sdkerhet att 6ka. Det bor finnas en be-
redskap for att méta detta budgetmassigt centralt,
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aven om huvuddelen av ansvaret for digitaliseringen
av kommunens tjanster ligger pa respektive verk-
samhet.



Utbildning och barnomsorg

Svalovs kommun ansvarar for fritids- och kulturfra-
gor dar bland annat verksamheterna idrottshallar,
idrottsanlaggningar, fritidsgardar, friluftsbad, foren-
ingsbidrag, bibliotek och kulturskola aterfinns.

Svalbévs kommun har ocksa ansvar for larande fran
det lilla barnet i férskolan upp till den vuxna indivi-
den i vuxenutbildningen. Detta gors genom bade
Svalovs kommuns egna forskolor och skolor samt
genom bidrag till fristdende férskolor och skolor
samt férskolor och skolor i annan kommunal regi &n
Svaldvs. Resursen foljer barnet eller eleven till den
verksamhet dar barnet eller eleven valjer att genom-
ga sin utbildning. For de fristdende férskolorna inom
Svalovs kommun har kommunen tillsyn och fér de
fristhende skolorna inom Svalévs kommun har kom-
munen insynsratt. Kommunen har tillsyn av fristaen-
de fritidshem om det inte ligger i anslutning till en
fristdende skola. D& har Skolinspektionen tillsyn.

Varje omrade leds av en rektor/verksamhetschef
och i omradet finns ocksa en forskolechef. Bada har
uppdrag enligt skollagen.

Fritidsverksamheten

Svalévs kommun prioriterar idrotts- och fritidsverk-
samhet foér barn och ungdomar. Kommunens roll ar
att underlatta for féreningarna att bedriva sin verk-
samhet genom att upplata lokaler och anlaggning-
ar, ge bidrag enligt faststallda normer och bjuda in
till féreningstraffar. Kommunen svarar ocksa for till-
standsgivning enligt Lotterilagen.

Kommunen verkar ocksa fér att marknadsféra och
vara behjalplig vid olika typer av evenemang som ar-
rangeras av foreningslivet. Vid nystart av féreningar
och genomférande av utbildningar for foreningsleda-
re kan kommunen vara ett stdd med radgivning samt
aven ge rad gallande mojligheter att sdka externa
bidrag fran till exempel stiftelser och fonder.

Det finns 95 aktiva féreningar i Svaldvs kommun,
vilka representerar ett brett utbud av olika aktivite-
ter for invanarna i kommunen. Ett foreningsregister
Over dessa foreningar finns i Fritids- och kulturgui-
den som varje ar distribueras till alla hushall i kom-
munen.

Inom verksamhetsomradet ingar ocksa ansvaret for

skotsel och drift av kommunens idrottshallar, idrotts-
platser, motionsspar, friluftsbad, vandringsleder och
de delar av Sk&neleden som gar genom kommunen.

| Svalévs kommun finns idag tre Aktivitetshus - Man-
saboskolan och Persbo i Svalév samt Torgskolan i
Teckomatorp - dar féreningar bedriver aktiviteter. En
bowlinghall med fyra banor och en skyttehall finns
ocksa inom verksamhetsomrade Fritid.

Ekonomi, nettokostnad
Tkr Bokslut Bokslut Budget Bokslut Arets
2015 2016 2017 2017 resultat

Fritid 12085 17131 15919 15447 472

Fritidsverksamheten redovisar for aret ett positivt
resultat pa 472 000 kronor gentemot budget.

Framst ar det foreningsbidrag som inte nyttjats fullt
ut mot budget. Kommunen har 6kat hyresintékten
pa sina anlaggningar. En utékning av personal har
medfort en effektivisering av kostnaderna som mins-
kat inhyrning av extern hjalp.

Arets hindelser

Under Billebergadagen den 17 juni invigdes Billeber-
ga GIF:s omkladningsrum. Efter en sen start stod de
efterlangtade omkladningsrummen antligen klara.

En positiv dialog med Réstanga camping och for-
eningen Rostanga Idrottssallskap resulterade i att
bygglov och ritningar lamnats in gallande en tra-
ningsplan for fotboll i Rdstanga. En upphandling
som gjordes under november fick avbrytas pa grund
av for hog projektkostnad. Féreningen Rostanga IS
jobbar nu med bidragsansokningar fran olika instan-
ser for att om mgjligt tillsammans med kommunen
finansiera projektet.

Utredningen av det idrottspolitiska programmet pa-
gar for fullt. En enkat med svar fran 550 medborgare
ar nu sammanstalld och skall tillsammans med dia-
logmoten genomférda under oktober och november
ligga till grund for framtidens styrdokument fér Idrott
och fritid i kommunen. Dokumentet beraknas vara
klart under april/maj 2018.
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Sommarlovsaktiviteterna blev dven detta ar en moj-
lighet fér alla kommunens ungdomar mellan 6 och
15 ar, tack vare pengar fran MUCF (Myndigheten
for ungdoms- och civilsamhallesfragor). Aktivitets-
tillfallena utdkades i ar fran férra arets 71 stycken
till arets 131 stycken. Nyheter for aret var Cirkus
Cirkors cirkus- och parkourskola, djurlager, bordten-
nis, modellflygning, bowling, dans, teater och musik-
konsert. Sammanlagt 5 500 ungdomar deltog under
sommarens aktiviteter.

Aven nya idrotter och arrangemang har genomférts
under aret. Prova-pa-verksamhet i handboll och
innebandy har varit lyckad och resulterat i en upp-
startad handbollsverksamhet for lag- och mellansta-
diet. Dessutom spelades en Handbollslandskamp
under november mellan Sverige och Danmark (U17
flickor).

Ny liner till undervisningsbassangen i Réstanga har
installerats. Badsasongen har trots vadret flutit pa
mycket val. Kommande ar vantar nya platsansvariga
pa campingen efter Asta och Jérgen Nystrand som
drivit och agt anlaggningen under ett stort antal ar.
Under december manad bdrjade renovering av el-
systemet pa friluftsbadet och beréknas vara klart till
april 2018.

Persbo har sedan arskiftet tillkommit som aktivitets-
hus for kommunens féreningar. Marhaba, SvalOvs
United och Ung Arena har just nu verksamhet i huset
och en handlingsplan har tagits fram for verksam-
heten i huset. Under oktober dppnade familjecentra-
len Guldkornet i Mansabo.

Framtiden

Ett problem i féreningslivet ar att hitta ideella ledare
till verksamheterna. Vi maste i framtiden finna satt
att stotta vara foreningar i att hitta och utbilda led-
are till respektive féreningsverksamhet. Samverkan
mellan féreningslivet och skolan samt utvecklande
av aktivitetshusen i Mansabo, Persbo och Torgsko-
lan ar ocksa kommande utmaningar.

Utover ovanstaende kommer fokus att ligga pa att
férvalta de anldggningar som finns och aktivt arbeta
for att utveckla verksamheten pa dessa i samverkan
med foéreningsliv, skola och naringsliv
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Kultur

Svaldévs kommuns lokalisering i Skane och Ore-
sundsregionen innebar tillgang till ett fantastiskt
utbud av teater, musik, film, opera och konserter
inom pendlingsavstand. Pa biblioteken gors en fort-
satt satsning pa lasframjande verksamhet mot barn,
ungdomar och vuxna. Inom allmankulturen genom-
fors manga kulturella arrangemang, sasom konstut-
stéllningar och musikframtradanden. Evenemangen
genomfors oftast i samarbete med fbreningar, stu-
dieforbund och Fridhems folkhégskola. Inom omra-
dena bibliotek och allmankultur genomférs flera pro-
jekt med fokus pa integration.

Kulturskolan erbjuder undervisning i dans, musik och
teater for barn och ungdomar. | musikdmnet kan man
valja mellan de flesta blas- och strakinstrument, piano,
keyboard, sang, gitarr, elbas, rockgrupp, férberedande
musik och rytmik. Kulturskolan genomfér manga kultu-
rella arrangemang sasom konserter och forestallining-
ar ofta i samarbete med andra aktérer bade inom och
utom den egna kommunen eller landet.

Ekonomi, nettokostnad
Tkr Bokslut Bokslut Budget Bokslut Arets
2015 2016 2017 2017 resultat

Kultur 8471 9 551 95622 9870 - 348

Kulturverksamheten har ett negativt resultat pa
348 000 kronor for 2017.

Biblioteksverksamheten har haft extra kostnader i
samband med systembytet i Bibliotek Familjen Hel-
singborg. Allmankultur fick under aret i uppdrag att
genomfora ett skulptursymposium samt ta emot en
skulpturdonation. | samband med detta har verk-
samheten under hosten fatt extra kostnader for
bland annat utplacering av skulpturer.

Arets hindelser

Kulturskolan firade i maj 40-arsjubileum i Helene-
borgshallen. Forestallningen var den stérsta sats-
ning som skolan gjort hittills i sin 40-ariga historia.
Cirka 100 elever deltog i arrangemanget. Under
hdsten har Kulturskolan startat ett samarbete med
Svalans forskola. Tva av skolans larare ar involvera-
de i Svalans kulturprojekt.



Biblioteken har under aret genomfort ett skifte till
RFID-teknik, som véantas ge battre ergonomi, férut-
sattningar for intelligent mediestyrning och férbere-
der for merdppna bibliotek.

Biblioteken har bedrivit l&dsframjande arbete. Pa
Svalovs bibliotek erbjuds en gang i manaden bok-
kaféer for vuxna lantagare, en klassiker lasecirkel
samt veckovisa sprakkaféer och lattlast bokcirkel.
Biblioteken arbetar ocksa uppsdkande mot aldre. |
det lasframjande arbetet anvands bade traditionella
metoder - sdsom bokprat - och nyare metoder som
aktiviteter i sociala medier och e-bokskampanjer -
sasom projektet "Borja ladda — fortsatt lasa”.

"Svaldv International Sculpture Symposium #2”
genomfdrdes 3 till 12 juli. Sex konstnarer kom Htill
Svalov for att skapa nya skulpturer, vilka placerades
ut i Svaldv i direkt anslutning till symposiet. | sam-
band med symposiet genomfordes en rad aktiviteter
- bland annat en graffitiworkshop fér barn, en foto-
tavling och barnteater. Symposiet var ett samarbete
mellan Allmankultur, Sval6fs gymnasium, Fridhems
folkhégskola och John-Ove Hansson, utan vars stdd
det inte hade varit mdjligt. | oktober mottog kommu-
nen en ny skulpturdonation av John-Ove Hansson,
med verk av Robert Harding och Timsam Harding.
Skulpturerna placerades ut under konstnarernas
medverkan.

Aret avslutades med fotoutstéllningen "Onepointfi-
vedegrees” i Teckomatorp. Utstallningen producera-
des av Landskrona Foto och evenemanget var ett
samarbete dar dven Landskrona-Svalévs Renhall-
nings AB (LSR) och Galleri Tapper-Popermajer in-
gick. Temat for utstallningen var FN:s klimatmal.

Framtiden

Biblioteken fortsatter sitt lasframjande arbete med
forfattarbesok, boktipskvallar och sagostunder. Vi
kommer att fortsatta vart samarbete med foérenings-
livet och med Fridhems folkhdégskola, samt sOka satt
att nd ut med mer verksamhet i fler kommundelar.
Under 2018 vill vi ocksa driva biblioteksutveckling
for att na nya grupper. Infér hdstens allmanna val vill
biblioteket gbra en satsning pa kunskapsspridning i
kallkritik. Vi kommer ocksa att prova olika satt att ut-
nyttja bibliotekssystemet tillsammans med RFID for
praktiskt biblioteksarbete, exempelvis sjalvbetjaning

vid utlan och aterlamning.

Under aret kommer Allmankultur att prioritera ut-
veckling av olika informationskanaler och att publ-
icera material om de kulturella varden som finns i
kommunen. Vi kommer att delta i Skanes hem-
bygdsforbunds projekt "Kontext” som syftar till att
tillgangliggdra kulturarvet genom att utbilda hem-
bygdsféreningarnas medlemmar i att producera och
publicera digital information.

Kulturskolan fortsatter att satsa pa att na nya mal-
grupper genom integrationsarbete och satsningar i
byarna utanfér centralorten. Dessa satsningar gors
i samarbete med grundskolan. For detta har Kultur-
skolan sokt och fatt pengar fran Kulturradet och Kul-
turskoleradet. Planer finns aven pa att satsa pa film
och foto under laséaret for att nd en ny malgrupp. Kul-
turskolan inleder under hdsten ett samarbete med
Svalans férskola genom att personal deltar i Svalans
arbete med kulturprofil.

Forskola

Svaldévs kommun erbjuder féraldrar och barn ett va-
rierat utbud av barnomsorg i samtliga kommundelar,
bade i kommunal och extern regi.

Barnets valbefinnande, sakerhet och utveckling ska
vara i fokus inom hela barnomsorgen. Férskolans
verksamhet ska vara trygg, larorik och stimulerande
for alla barn som deltar i den. Sarskild vikt laggs vid
matematik- och sprékutveckling.

Kommunala férskolor finns i kommunens alla sex
tatorter. Fristdende forskolor i kommunen ar Dun-
derklumpen i Teckomatorp, Svaldvs Montessori i
Svalév och Trollungarna i Trolleholm.

Verksamhetens anslag ar anpassad efter antalet
vantade barn de olika aren. Avsikten ar att korrigera
for forandringar i detta antal under respektive verk-
samhetsar.

Ekonomi, nettokostnad

Tkr Bokslut Bokslut Budget Bokslut Arets
2015 2016 2017 2017 resultat

Forskola 74136 81501 88285 88990 -704
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Ekonomi, nettokostnad

Antal barn Bokslut Bokslut Bokslut

2015 2016 2017
Forskola 728 752 782
Kommunal regi 592 602 627
Extern regi 136 150 155
Pedagogisk omsorg 9 8 2
Summa antal barn 737 760 784

Verksamheten forskola har genererat ett underskott
gentemot budget.

Den framsta orsaken till det ekonomiska underskot-
tet ar att kommunens egna forskolor har haft héga
personalkostnader pa grund av nyanstalining av
personal dar I6nenivderna skiljer sig markant fran
tidigare ar.

Det negativa underskottet kompenseras delvis av
hogre intakter fran barnomsorgsavgifter och den in-
komstkontroll som gjorts for ar 2015.

Fran 2016 har antalet barn boende i Svalévs kommun
Okat med 24 och i jamférelse med ar 2015 har antalet
barn varit 47 fler. Inom pedagogisk omsorg noteras
sex barn farre i jamforelse mellan 2017 och 2016.

Arets hindelser

Svalévs kommun har blivit en inflyttningskommun vil-
ket medfor att lokalerna for forskolor standigt beho-
ver utdkas. Under varen blev tillbyggnaden av Bjork-
halls férskola i Rostanga klar och ombyggnaden av
de tidigare avdelningarna planeras vara klar innan
arsskiftet. En tillbyggnad av tva nya avdelningar pa
Alfabo forskola i Tagarp planeras under 2017. Pa
Torpets forskola i Teckomatorp har en efterlangtad
upprustning av utemiljon genomférts under varen.

Ny forskolechef, Maria Winqvist, tilltradde i juni for
forskolorna i Teckomatorp.

Kommunen har deltagit i det nationella utvecklings-
programmet "Sma barns larande” tillsammans med
tio andra kommuner eller kommundelar. Projektet ar
nu avslutat efter fyra ar. Projektet har anstallt fem
licentiander varav en arbetar pa en forskola i kom-
munen. Arbetet kommer trots projektets slut, inte att
avslutas pa forskolan. Forskolan kommer att fort-
satta att arbeta med de reflektionsprotokoll som ar
framarbetade. Det kvalitativa arbetet utifrdn hur man
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far syn pa barns larande maste hela tiden vara le-
vande och da ar det framarbetade reflektionsproto-
kollen till stor hjalp.

Under aret har férskolorna Svalan, Solstralen och
Norrgarden i Svaldvs tatort och Ekdungen i Kagerod
qualisgranskats med ett resultat som certifierade.
Ekdungens forskola har under varen 2017 blivit Qu-
aliscertifierade med Sveriges hogsta poang - 112 av
126 majliga.

| Mansabos lokaler har Familjecentralen Guldkornet
Oppnats under hosten 2017.

Kommunens foérskolechefer arbetar tillsammans
med utvecklingsfragor. Barns delaktighet i Iarproces-
ser, goda larmiljoer, att vara narvarande pedagog
och det kollegiala larandet ar fragor som prioriterats.

Under hostterminen har ett projekt pa Svalans for-
skola tratt i kraft. Den har blivit en férskola med kul-
turprofil. Syftet ar att barnen ska utveckla sitt sprak
genom olika kreativa aktiviteter. Det innebar att for-
skolan har ett nara samarbete med Kulturskolan ge-
nom att anstalla en larare f6r musik, dans och tea-
ter. En konstnar ar kopplad till projektet som konsult
och idéspridare vilken tillsammans med personalen
kommer att ha skapande verksamhet. Forskolan har
aven tillgang till rad och stdd fran datateket fran Cen-
trala Elevhalsan i kommunen. Pedagogerna arbetar
strukturerat och dagligen med planerade sprakliga
lekar och lasning av litteratur.

Framtiden

Barnantalet i Svalévs kommun har 6kat under 2017
och kommer stadigt att 6ka de kommande aren. En
plan for férbattring och utdkning av lokaler i férskola
behdver upprattas, med anledning av 6kat barnan-
tal. De stora och snabba férandringar som sker vad
galler antal placerade barn i Svalévs kommun staller
héga krav pa bade flexibel organisation och budget-
arbete. Kontinuiteten i verksamheten paverkas nar
personal och barn standigt ar i rérelse i och ur sys-
temet.

Under varen 2018 kommer Svalévs kommun att utdka
sina lokaler genom tillbyggnad av férskolorna Bjorkhall
i Réstanga och Alfabo i Tagarp. | Teckomatorp kommer
man att utdka med en avdelning i form av en paviljong.



Utvecklingsinsatser gors for att starka pedagogerna
i arbetssatt och lararroll. Formativt férhallningssatt,
trygg skola och sprakutvecklande arbetssatt i ett
flersprakigt perspektiv ar andra utvecklingsbehov.
En stor utmaning ar att tillgodose varje barns behov,
saval sprakligt som socialt. En del i det arbetet ar
att halla igdng pedagogiska diskussioner och orga-
nisera erfarenhetsutbyte genom observationer och
presentationer av goda exempel inom omradet.

Under 2018 vantar férskoleverksamheten en ny led-
ningsorganisation. Den nya organisationen innebar
att forskolechefen inte langre kommer att vara un-
derstalld en rektor utan kommer att verka direkt un-
der utbildningschefen. Denna férandring kommer att
genomforas infor lasar 2018/2019 under forutsatt-
ning att den klarar samverkan.

Grundskola

| Svalévs kommun finns kommunala grundskolor for
arskurs F-6 i fem av sex tatorter samt en kommunal
arskurs 7-9 skola - Linakerskolan - belagen i Svalévs
tatort. Linakerskolan tar emot elever fran hela kom-
munen. Grundsarskolans elever undervisas pa He-
leneborgsskolan och en klass pa Linakerskolan i
Svaldvs tatort. | Svaldv finns aven en fristdende sko-
la - Svalévs montessori - som bedriver undervisning
for elever arskurs F-9.

Elevernas kunskaper, nyfikenhet och lust att lara
och ett demokratiskt forhallningssatt ska utvecklas i
grundskolan. Alla elever ska kanna sig trygga i verk-
samheten. Skolorna arbetar med kvalitetssystemet
Qualis.

Ekonomi, nettokostnad
Tkr Bokslut Bokslut Budget Bokslut Arets
2015 2016 2017 2017  resultat

Grund- 175225 179748 203878 203 659 220
skola

Verksamheten Grundskola har genererat ett dver-
skott gentemot budget.

Den framsta orsaken till det positiva ekonomiska re-
sultatet beror pa att medel for hégre maluppfyllel-
se inte nyttjats fullt ut under aret. Overskottet beror

ANTAL ELEVER Bokslut Bokslut Bokslut
2015 2016 2017
GRUNDSKOLA
Forskoleklass - ak 6 1180 1209 1246
Kommunal regi 999 1007 1034
Extern regi 181 202 212
Arskurs 7-9 475 487 505
Kommunal regi 344 343 345
extern regi 131 144 160
Sum. antal elever F-9 1 655 1696 1751
FRITIDSHEM 563 615 677
Kommunal regi 467 508 564
Extern regi 96 107 113
Grundsirskola 18 18 24
Kommunal regi 17 17 23
Extern regi 1 1 1

aven pa reglering av el- och varmekostnader fran
SvaldvsLokaler.

Inom arskurs F-6 har antal elever boende i Svalévs
kommun okat fran 2016 med 37 och i jamforelse
med ar 2015 har ett antal elever varit 66 fler. Fran
2016 har ett antal elever inom arskurs 7-9 boende
i Svalévs kommun okat med 18 och i jamférelse
med ar 2015 har ett antal elever varit 30 fler. Fran
2016 har ett antal barn inom fritidshem, for boende i
Svaldévs kommun, 6kat med 62 och i jamférelse med
ar 2015 har ett antal elever varit 114 fler. Grundsar-
skolan har haft samma elevantal aren 2015 till 2016
vilket ar 18. Under 2017 6kade elevantalet till 24.
Totalt sett har grundskolan haft 55 fler elever ar 2017
an ar 2016 och i jamférelse med ar 2015 har antal ett
elever varit 96 fler.

Arets hindelser

Elevantalet i Svalévs kommun har 6kat under 2017
och kommer stadigt att 6ka de kommande aren. Okat
barn- och elevantal innebar en utmaning for alla om-
raden. Under hosten 2017 har Lunnaskolan i Kage-
rod fatt en paviljong i anslutning till skolan med tva
klassrum, en satsning pa utemiljon ar genomférd,
upprustning av matsal och olika byggnader har blivit
genomférda. Aven Billeshégskolan i Billeberga har
fatt en paviljong med tva klassrum. Parkskolan i Teck-
omatorp har fatt en uppfraschning av utemiljén och
entrén och eleverna har fatt en del nya lekredskap.

43




Ny rektor, Anna Bengtsson, tilltradde i mars for Bil-
leshdgskolan i Billeberga.

Alla grundskolans rektorer arbetar tillsammans med
utvecklingsfragor och kollegialt Iarande ar en viktig
fraga. Skolorna i kommunen arbetar sedan flera ar
med systematisk kvalitetsredovisning. Arbetet blir
mer och mer férankrat i verksamheterna och analy-
serna battre. Detta ar har flera av pedagogerna ge-
nomgatt en teckenspraksutbildning pa 7,5 hégsko-
lepoang i samarbete med Malmé hdgskola. Pa kort
tid har denna utbildning redan gett genomslag hos
elever som tidigare har haft svart att kommunicera.
Linakerskolan har ocksa satsat pa sprakutvecklande
arbetssatt for all personal via RUC (regionalt utveck-
lingscenter) vid Malmé hogskola.

Infor lasar 2017/2018 genomférdes en utdkning av
personal pa centrala elevhalsan i syfte att effekti-
visera arbetet ute pa verksamheterna med barn i
behov av sarskilt stdd. Psykologen ska tillsammans
med personalen hitta ett alternativt arbetssatt for att
tillgodose att barn och elever far det stéd som de ar
berattigade till.

Grundsarskolan i Svaloév fortsatter att arbeta for
okad delaktighet och man har fatt manga nya elev-
er. Flertalet av dessa elever laser efter traningssko-
lans kursplaner och kraver mycket personalresurser.
Som foljd av Okat elevantal har dven personalstyr-
kan utokats.

En installation av 6vervakningskameror har gjorts pa
Linakerskolan i syfte med att skapa en tryggare sko-
la for personal och elever.

"Erasmus+”projektet som ar ett EU-finansierat pro-
jekt avslutades detta aret. Elever och personal har
rest till Portugal och Frankrike under varterminen
2017. Linakerskolan har statt som huvudansvarig for
detta tvaariga projekt. Projektet ar nu avslutat och
var valdigt lyckat.

Framtiden

Fran och med hosten 2018 kommer det att finnas
nya riktlinjer for skolans timplan. Fér verksamhetens
del innebar det att det kommer att bli en del férand-
ringar som kan komma att paverka tjansterna pa
skolan. Stor brist pa svensk- och modernaspraklara-
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re samt matte- och No-larare gor att det kan bli svart
att tillsatta dessa tjanster. En annan utmaning blir att
mota de nya kraven nar det galler skolans digitalise-
ring. Har behovs bade utékad kompetens och tek-
niska redskap. Med tanke pa att foérskoleklassen blir
obligatorisk fran och med hdéstterminen 2018 kanns
det tryggt att skolorna redan infr innevarande lasar
forberett sig och anpassat organisationen.

Skolan ska nu arbeta med de prioriterade mal som
faststalldes infor hdstterminen 2017. Det handlar om
att fa eleverna mer delaktiga i planeringsprocesser-
na och att pedagogerna an mer ska utvardera ar-
betssatt och arbetsformer tillsammans med elever
och kollegor. Lunnaskolan satsar pa heltidsmentorer
och lararassistenter. Skolan ser det som ett bra led i
arbetet mot en hégre maluppfyllelse. Detta gors for
att hoja kvalitén pa undervisningen samt skapa bra
trivsel for eleverna, men ocksa som ett led i att vara
en attraktiv arbetsgivare.

Grundsarskolan kommer aven i framtiden att fortsat-
ta utveckla alternativa kommunikationssatt for vara
elever som ett led for 6kad delaktighet. Prognosen
visar att elevantalet pa grundsarskolan kommer att
fortsatta att 6ka och att eleverna som laser efter tra-
ningsskolans kursplaner blir fler.

Hosten 2018 kommer MFF att starta en ny fotbollsa-
kademi for hogstadieelever i Svalov. Det ar den elfte
akademin i MFF:s regi i Skane och elever pa Lin-
akerskolan i Svalév far nu chansen att kombinera
skolarbete med fotbollstraning. Malsattningen med
dessa akademier ar att eleverna ska prestera bra i
skolan och samtidigt utvecklas som fotbollsspelare.

Gymnasieskolan

Fran hosten 2009 samverkar alla Skanes kommu-
ner med antagning till gymnasieskolan. For Svalbvs
elever innebar det en 6kad valfrihet. Ungdomarna
kan soka till vilken gymnasieskola som helst i landet.
Inom Skane och Blekinge konkurrerar Svalévs kom-
muns ungdomar om platserna pa samma villkor som
ovriga sdkanden.

Fran hdsten 2013 har kommunerna inom nordvas-
tra Skane - Familijen Helsingborg - en gemensam
antagningsenhet. Férdelarna ar manga, bland annat
battre information till eleverna pa hogstadiet till ex-



empel genom de massor for dessa arskurser som
samordnas av antagningsorganisationen.

Pa kommunens egen gymnasieskola - Svaltfs
Gymnasium - finns fem nationella program; Na-
turbruksprogrammet, Fordons- och transportpro-
grammet, Bygg- och anlaggningsprogrammet,
Naturvetenskapsprogrammet och Samhallsveten-
skapsprogrammet. Har finns ocksa de fem intro-
duktionsprogrammen som forbereder for fortsatta
gymnasiestudier. Skolan erbjuder "Skog, mark och
djur’ och "Fordonsvard och godshantering” pa de
fyraariga gymnasiesarskoleprogrammen. Skolans
personal bestar av cirka 145 personer organiserade
i arbetslag med mycket eget ansvar och stora méj-
ligheter att planera sin verksamhet. Internatet har
plats for cirka 150 boende i korridorrum eller lagen-
het, allihop med helpension. For att kvalitetssakra
en god verksamhet finns tydliga férvantningar, mal
och ramar i Personalhandboken som ar val forank-
rad hos all personal.

Ekonomi - nettokostnad
Tkr Bokslut Bokslut Budget Bokslut  Arets
2015 2016 2017 2017 resultat

Gymna- 58293 55999 58226 66794 | -8568
sieskola

Antal elever Bokslut Bokslut Bokslut

2015 2016 2017
Gymnasieskola 510 562 577
Kommunal regi 123 179 192
Extern regi 387 383 385
Gymnasiesarskola 13 14 14
Kommunal regi 6 7 7
extern regi 7 7 7
Sum. antal elever 523 576 591

Gymnasieverksamheten som helhet redovisar ett
negativt resultat med 8 568 000 kronor.

Antalet gymnasieelever har under de senaste tva
aren 6kat med 68 elever. Okningen av gymnasie-
skolans budgetram har inte foljt samma takt som
Okningen av elevantalet vilket har medfort ett un-
derskott p4 10 882 000 kronor. Svaltfs Gymnasium
redovisar en positiv avvikelse om 2 314 000 kronor
beroende pa bland annat mer i intakter for 6kat elev-
antal samt mer intékter fran skoljordbruket.

Fran 2016 har antal elever inom gymnasieverksam-
heten boende i Svaldvs kommun 6kat med 15. Pa
Svaléfs Gymnasiums sarskola har antal elever varit
detsamma under 2016 och 2017.

Arets hindelser

Svaltfs Gymnasium har behallit sin position som
en popular gymnasieskola med gott rykte och fler
elever an nagonsin tidigare har borjat pa skolan.
Manga elever med svarigheter kanner till att man
blir val omhandertagen pa skolan. Under aret har
alla arbetslagsledare utbildats i larprocesser som
en fortsattning av skolans arbete med formativ
undervisning.

Arbetslagen fortsatter att gora vara elever paminda
om diskrimineringsgrunderna i vart samhalle, bland
annat genom vart vardegrundsarbete bade i varda-
gen och med tydliga nedslag.

Skolans nybygge ute pa Felestad har kommit en
god bit pa vag och arbetet med "Atertaget” - det
vill sdga att eleverna i matsalen ska fa ta del av det
jordbruket producerar — fortsatter.

Det finns en stor osakerhet kring de ensamkomna
elevgrupperna, da antalet kontinuerligt férandras i
samband med andra kommuners ut- och inflytt av
elever till Svaldv.

Framtiden

Svaltfs Gymnasium ska fortsatta att utveckla ledar-
skapet pa alla nivaer. Arbetslagen och skolledningen
kommer att systematiskt arbeta med att synliggéra
larprocesserna och darmed 6ka maluppfyllelsen.

IST-larplattform ska till fullo anvandas for att kvali-
tetssékra elevernas larande samt for att god doku-
mentation och darmed god uppfdljning ska kunna
goras.

Det ar en tuff rekryteringstid dar gymnasieskolorna
konkurrerar om samma personal. Svaléfs Gymna-
sium har utvecklat introduktionen pa skolan for att
kunna erbjuda en god start for alla nyanstallda. Sko-
lan arbetar ocksa fortsatt med ett gott omhanderta-
gande av lararstuderande, sa att de valjer Svaldfs
Gymnasium nar de ar fardigutbildade.
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De nya frascha lokalerna i Felestad ska tas i bruk
vid borjan av 2018 och tre arbetslag - Bygg- och
anlaggningsprogrammet, Skog, Jord och mark och
Naturbruksprogrammet Lantbruk - kommer att flytta
narmare sin praktiska verksamhet. Det kommer att
skapa utrymme i den nu trangbodda skola och aven
i matsalen, da nybyggnationen kommer att ha ett
mottagningskok for de elever som vill ata dar.

Svaléfs Gymnasium ansodker tillsammans med Fa-
miljen Helsingborg om att halla Yrkes-SM 2020 for
att pa sa satt marknadsfora vara yrkesprogram.

Vuxenutbildning

Vuxenutbildningen i Svalévs kommun ar sedan
2008 en verksamhet som bedrivs i ndra samarbete
med Svaldfs gymnasium. Vuxenutbildningen bestar
av grund- och gymnasiekurser, Sarskild utbildning
for vuxna, Svenska for invandrare och Omvard-
nadsutbildning. | samarbete med Familjen Helsing-
borg bedrivs ocksa yrkesutbildningar i Svalév. De
kurser som erbjuds sker med hjalp av gymnasiets
yrkesprogram.

| samarbete med de elva kommunerna har kom-
muninvanarna i Svalév ocksa majlighet att fritt soka
Komvuxkurser utanfor den egna kommunen. Detta
breddar och éppnar fér den vuxnes mdjligheter att
fortbilda sig for att studera vidare eller for att s6ka
arbete. Vuxenutbildningens samarbete med gymna-
siet har klara fordelar vad géaller lokaler och perso-
nalresurser.

Ekonomi, nettokostnad
Tkr Bokslut Bokslut Budget Bokslut Arets
2015 2016 2017 2017 resultat

Vuxen-
utbild- 7 005 8 565 8 851 8 851 1
ning

Verksamheten vuxenutbildning redovisar ett resultat
i balans med budget 2017.

Inom Komvux har personalkostnaderna varit lagre
an budgeterat pa grund av bland annat vard av
barn och sjukfranvaro. For SFI har man haft hégre
personalkostnader an budgeterat.
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Arets handelser

Antalet elever pa kurserna i Svenska for invandrare
fortsatter att 6ka och kon for att borja Iasa ar lang.
Forutom dagkurserna erbjuds ocksa undervisning
tva kvallar i veckan for de som arbetar och inte har
mojlighet att studera dagtid. En del elever laser
ocksa antingen pa distans eller dagtid i andra kom-
muner. En tydlig 6kning marks vad géller att bevilja
kurser i andra anordnarkommuner.

Svaltfs Gymnasium ansokte under 2017 om att fa
bedriva Yrkeshogskoleutbildningen "Djurskétare for
utdkad niva" men fick avslag.

Framtiden

Vuxenutbildningen ska fortsatta att utveckla ledar-
skapet pa alla nivaer. Arbetslagen och skolledningen
kommer att systematiskt arbeta med att synliggora
larprocesserna och darmed o6ka maluppfyllelsen.
IST-larplattform ska till fullo anvandas for att kvali-
tetssakra de studerandes larande samt for att god
dokumentation och darmed god uppféljning ska kun-
na goras.

Sval6fs Gymnasium ansoker tillsammans med Fa-
miljen Helsingborg om att hdlla Yrkes-SM 2020 for
att pa sa satt marknadsfora sina yrkesprogram. Vux-
enutbildningen anséker om att bedriva YH-utbildning
for 20 studerande 2018-2024.

SFI flyttar nar nybygget ar klart till andra lokaler pa
skolan och skapar utrymme for en trdngbodd vuxen-
utbildning.



Social omsorg

Vard och omsorg

Verksamheten inom vard och omsorg ar reglerad
i lagar och férordningar, framst Socialtjanstlagen
(SoL) och Halso- och sjukvardslagen (HSL). | Vard
och omsorg ingar flera verksamheter sasom sarskilt
boende, sarskilt boende med demensinriktning, dag-
vard med demensinriktning, hemvard, hemsjukvard,
hemrehabilitering och bostadsanpassning, anhorig-
stéd och vard i livets slut.

Verksamhetens mal ar att ge adekvat vard och om-
sorg till aldre och/eller funktionshindrade samt ska-
pa trygghet och tillit med respekt fér manniskors
sjalvbestammande och integritet. Inom Vard och
omsorg ska vi med engagemang och ett professio-
nellt bemoétande ge vard och omsorg som utgar fran
den enskildes egna resurser och behov. Vi arbetar
tillsammans utifran ett salutogent synsatt som inne-
bar att vi bidrar med stéd sa den enskilde kan kdnna
begriplighet, hanterbarhet och meningsfullhet i sin
tillvaro. | verksamheten arbetar vi med medbestam-
mande och delaktighet.

Ekonomi, nettokostnad

Tkr Bokslut Bokslut Budget Bokslut  Arets
2015 2016 2017 2017 resultat

Vard & 116615 116833 | 123915 125192 | -1 277
omsorg

Nyckeltal Bokslut Bokslut Bokslut
Vard & omrs. 2015 2016 2017
Uppsotkande verk.

(besok/inv. 80+) 2 25 20
Antal vardtagare i

sarskilt boende 145 133 129
- darav i privat

regi 2 2 2
Antal vardtagare i

hemvarden 428 474 453
Antal vardtagare i

hemsjukvarden 1001 761 813

Vard och omsorg visar totalt fér 2017 en negativ av-
vikelse med 1 277 000 kronor. De stora avvikelser-
na ligger inom verksamheterna Hemvard och Kort-
tidsverksamheten.

Inom Hemvarden har antalet omvardnadstimmar

Okat med cirka 10,4 procent (4 200 timmar) jam-
fort med budget under aret, vilket gor att kostnaden
for utbetalda timmar har éverstigit budget rejalt. Da
grundbemanningen inte racker till utifran de beslut
som finns, har man behévt bemanna upp i alla grup-
per. En 6kning av antalet brukare och en hég sjuk-
franvaro gor det svart att fa en god planering och
kontinuitet i verksamheten vilket medfért att aven
hemvardens resultatenhet har ett negativt resultat
2017.

Korttidsenheten visar ocksa ett negativt resultat.
Detta beror pa den hoga belaggningen under hela
2017, drygt 43 procent hogre an budgeterade tio
platser. Detta har gjort att man har 6ppnat upp en
extra avdelning for att sékra platser och undvika be-
talningsansvar till slutenvarden.

Arets hindelser

Under varen har chefer och assistenter blivit utbil-
dade i "Bemanna ratt”. Syftet med utbildningen har
varit att f4 gemensam forstaelse och ett gemensamt
sprak mellan ledning och medarbetare, samt ska-
pa samsyn kring bemanning, férlaggning och an-
vandning av arbetstid s& att vara personalresurser
kan anvandas pa basta satt. Malet med "Bemanna
ratt” ar ocksa att analysera och skapa en langsiktig
plan for arets ledigheter samt att arbeta for att 6ka
frisknarvaron.

Arbetet med implementering av salutogent synsatt
har fortsatt under varen med utbildning och uppfélj-
ning med konsult i chefsgruppen, i salutogent med-
arbetarsamtal, KASAM-dialogen samt salutogen
kultur. Chefsgruppen har under aret haft handled-
ning i salutogent synsatt samt internat har genom-
forts med medarbetare inom nagra verksamheter
och det kommer fortsatta under 2018. Vart arbete
ska bygga pa begriplighet s& den enskilde upplever
sin situation hanterbar, begriplig och meningsfull.
Den enskilde ska fa inflytande och delaktighet i ut-
formningen av den vard och omsorg som utférs.

Trygghetskameror har installerats pa samtliga sar-
skilda boenden och erbjuds framst brukare pa en-
heter med demensinriktning. Trygghetskamera ar
ett komplement till vanliga tillsynsbestk pa natten
och ger omvardnadspersonalen mojlighet att utfo-
ra tillsyn utan att fysiskt behdva ga in i lagenheten
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och riskera att vacka brukaren. Det ger brukaren en
Okad integritet och sjalvbestammande.

Det nya halso- och sjukvardsavtalet ar ett utveck-
lingsavtal, dar Region Ska&ne och kommunerna ge-
mensamt har ett utvecklingsatagande. Vart mal ar
att samarbetet ska fora oss framat for att nar 2021
star for dérren, kunna presentera ett samarbete som
utvecklats i takt med avtalat mal.

Framtiden

Antalet aldre 6ver 80 ar kommer att 6ka hela 2020-ta-
let, det innebar att behovet av vard och omsorg okar.
Vi star infér utmaningar i bland annat planering av
demensboende, bemanning/kompetens samt sak-
rande av personalférsérjning. Utveckling av val-
fardsteknik och digitala 16sningar kommer att vara
nddvandiga och avgérande med minskade resurser.

Det nya halso- och sjukvardsavtalet kommer bland
annat att innebara inventering av kompetens for att
kunna méta nya behov. Halso- och sjukvardsavtalet
fortsatter utvecklingen och arbetar med det fram till
arsskiftet 2020/2021.

Lagen om samverkan vid utskrivning fran sluten hal-
so- och sjukvard, trader i kraft den 1 januari 2018.
Syftet med den nya lagen ar att framja en god vard
och en socialtjanst av god kvalitet for den enskil-
de. Det innebéara ett mer effektivt arbete i samband
med utskrivningar och vid samordnad vardplane-
ring. Landstingets 6ppenvard far en mer central roll
i vardplaneringen i samband med utskrivning och
planering for fortsatt vard.

En ny lag om stdd vid klagomal mot hélso- och sjuk-
varden trader i kraft den 1 januari 2018. Det ar i
forsta hand vardgivarna som besvarar klagomal fran
patienter i halso- och sjukvarden och patientnamn-
dernas huvuduppgift ar att hjalpa och stédja patienter
med att fa sina klagomal besvarade av vardgivarna.
Som en konsekvens av det begransas Inspektionen
for vard och omsorgs (IVO) utredningsskyldighet i
klagomalsarenden till att framst galla allvarligare
handelser.

Ett nytt regeringsforslag pa lagandring som foreslas
trada i kraft i juli 2018, innebar att kommunen kan
utveckla riktlinjer for en férenklad handlaggning. Det
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skulle innebara mindre administration samtidigt som
hjalpen blir mer Iattillgénglig och kvalitén for brukar-
na okar.

Projektet "Bemanna ratt” samt budget, ersattning
och organisation fér Hemvarden &r prioriterade pro-
cesser under 2018/2019.

Forbattringskunskap med syfte att ge medarbe-
tarna ett praktiskt stéd i vardagen for ett syste-
matiskt férbattringsarbete med brukaren i fokus.
Detta pabdrjas troligen under 2018.

Modellen IBIC (Individens behov i centrum) med ICF
(internationell klassifikation av funktions-tillstand,
funktionhinder och halsa) kommer att implemente-
ras under 2018. IBIC ar ett systematiskt arbetssatt
med gemensam process, dar informationen doku-
menteras, struktureras och foljs upp. Malet ar att
brukarens behov i det dagliga livet beskrivs pa ett
likvardigt satt i hela landet.

Verksamheten utvecklar valfardsteknologi och e-hal-
sa och planerar att erbjuda intresserade brukare i
ordinart boende med behov av nattillsyn mdjligheten
att valja webbkamera i bostaden, som alternativ till
tillsynsbesok.

Verksamhetens storsta utmaning ar att sakra perso-
nal och kompetensforsérjningen. ldag rader brist pa
utbildad personal inom flertalet yrken inom vard och
omsorg. Rekryteringssituationen ar problematisk
inom i stort sett alla yrkeskategorier.

LSS

Verksamheten ar reglerad i lagar och forordningar,
Lag om stéd och service till vissa funktionshindrade
(LSS), Socialtjanstlagen (SoL) och Halso- och sjuk-
vardslagen (HSL).

Centrala begrepp i LSS ar delaktighet, sjalvbestam-
mande och inflytande, kontinuitet och helhetssyn.
Verksamheten ska bedrivas med respekt fér den
enskildes integritet och sjalvbestammande, genom
LSS-insatserna ska férmagan till ett sjalvstandigt liv
starkas, att kunna leva ett liv som andra. Malet ar att
framja manniskors jamlikhet i levnadsvillkoren och
fulla delaktighet i samhallslivet.

Verksamheten bestar av gruppbostader, personlig



assistans, daglig verksamhet, ledsagarservice, avl6-
sarservice, kontaktpersoner, korttidsvistelse utanfor
hemmet, korttidstillsyn och mobila teamet.

Ekonomi, nettokostnad

Tkr Bokslut Bokslut Budget Bokslut Arets
2015 2016 2017 2017 resultat

LSS 55948 58884 57678 60558 -2880
Nyckeltal Bokslut  Bokslut Bokslut
LSS 2015 2016 2017
Antal arsarbetare 66 74 75
Ant. pers. med per-

sonlig assistent 19 10 10
Antal pers. boende

i gruppbostad® 32 31 31
Antal pers. i daglig

verksamhet 57 57 57

* | antalet ingar dven
externplaceringar

Totalt visar LSS en negativ avvikelse pa 2 880 000
kronor for 2017. Avvikelsen beror framfor allt pa av-
vikelser inom verksamheten Gruppbostader.

Det huvudsakliga underskottet ar hanforligt till vard-
tung brukare. Kostnad fér kraftigt 6kad bemanning
till foljd av detta har rapporterats till KS och KF. Pla-
neringen i maj var att minska bemanning kvall och
natt men det gick ej att verkstalla da en ny brukare
fran annan kommun flyttade in. Brukaren har ett be-
hov som tidigare inte har funnits pa gruppboendet.

Arets hindelser

Den andrade inriktningen till foljd av vardtung bru-
kare som flyttade hit 2016, samt ytterligare en per-
son som flyttade in till kommunen under aret, har
nu funnit sina former. Kompetenssatsning i olika
former har gjorts samt en markant 6kad beman-
ning. Genomgripande renoveringar har gjorts pa
Erik Ljungsgatan och Majorsgatan med nya kok i
boendelagenheterna, nya ytskikt och uppfraschade
personalutrymmen. Detta har inneburit att miljén har
forbattrats avsevart.

2016 togs beslut om att infora titlarna "stddpedagog”
och "stddassistent” i LSS-verksamheterna: person-
lig assistans, ledsagarservice, avl@sarservice un-

dantaget. For att erhalla titeln "stédpedagog” ska
personen ha utbildningsnivd 200 YH-poang (stdd-
pedagogutbildning) eller 60 Hoégskolepodng inom
verksamhetsomradet, utbildningsniva for stddassis-
tent ar omvardnadsprogrammet (undantag finns).
| dagslaget finns det cirka tio stédpedagoger inom
LSS-verksamheterna.

"Bemanna ratt” och vardegrundsarbete ar strate-
giska satsningar inom namnden och innebar att ut-
veckla en gemensam forstaelse och sprak mellan
ledning och medarbetare fér hur man kan analysera
och hantera personalkostnader. En forutsattning for
att minska sarbarheten ar att skapa samsyn kring
bemanning och férlaggning av arbetstid samt sam-
arbete med andra verksamheter.

Framtiden

Bostad med sarskild service. Gruppbostader och
servicebostader. Nuvarande bestand av §9:9 tack-
er vare sig nuvarande behov eller behov pa langre
sikt. Det finns i dagslaget tva bifallsbeslut (en person
har tackat nej) som inte kan verkstallas. Behov som
kommunicerats vid flertal tillfallen ar gruppbostad
for personer med autism samt fler servicebostader.
Planering finns, som i dagslaget inte ar beslutat, om
att bygga om del av Felestad vilket skulle innebara
att tre nya lagenheter skulle kunna tas i drift som
LSS-boende. | planeringen ligger att konvertera
Bondegatans LSS-gruppbostad till en LSS-service-
bostad.

"Bemanna ratt” och kompetens. Titelbyte och inf6-
rande av ytterligare en kompetensniva har inneburit
en Okad kompetens inom LSS, i dagslaget finns det
cirka tio stddpedagoger. Beslut har fattats i enighet
med facken om titelbyte aven for vardare, till stodas-
sistent. Under 2018 beraknar vi att man kan bérja se
effekten av den 6kade kompetensen. Utbildning och
arbete med att skapa samsyn i bemanningsfragor
har gett en dkad insikt om behovet av samarbete
och kunskap om verktyg for att underlatta effektiva
bemanningsmodeller. Okad flexibilitet och rérlighet
ar férutom ett effektivt anvandande av resurser dven
ett satt att hoja kvaliteten och fa en battre arbetsmiljo.
Det finns en positiv kraft i medarbetare som far och
kan ta ansvar, som ser det som sjalvklart att fa bidra
till verksamhetens utveckling i positiv riktning, med
starkt engagemang for brukarna som framsta fokus.
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Individens behov i centrum, IBIC, ar ett behovsin-
riktat och systematiskt arbetssatt fér personal som
arbetar med vuxna personer oavsett alder eller funk-
tionsnedsattning utifran socialtjanstlagen (SolL) och
lagen om stdd och service till vissa funktionshindra-
de (LSS). IBIC utgar fran individens behov, resurser,
mal och resultat inom olika livsomraden i dagliga
livet. Med ett systematiskt arbetssatt beskrivs nula-
ge, mal och resultat med strukturerad dokumenta-
tion. Det ger sakrare dverféring och ateranvandning
av information, samt underlattar samarbetet mellan
professionella och med anhoriga och individen. Fort-
farande finns det justeringar i programmet som be-
hdver goras lokalt, en utbildningsplan ska utarbetas
for att implementera IBIC i LSS. Arbetet startar med
utbildning och planering varen 2018.

Individ- och familjeomsorgen
Verksamheten skall tillgodose kommuninvanarnas
behov av individuellt inflytande och valmajligheter.
Sarskild uppmarksamhet skall &gnas at barn och
ungdomars situation. Nar atgarder ror barn skall det
som ar bast fér barnet beaktas. Verksamheten skall
ha en korrekt myndighetsutdvning i enlighet med
gallande lagstiftningar. Socialtjansten och skolan
skall samverka for att tidigare identifiera barn med
sarskilda behov. Verksamheten ar reglerad i lagar
och férordningar, framst Socialtjanstlagen (SoL),
Lagen om vard av unga (LVU), Lagen om vard av
missbrukare (LVM), Lagen om stéd och service till
vissa funktionshindrade (LSS) och Alkohollagen.

Vissa lagar och regler ar tvingande for kommunen.
Det galler till exempel ratt till bistdnd dar den som
inte sjalv kan tillgodose sina behov eller kan fa

dem tillgodosedda pa annat satt har ratt till bistand
av Svalbévs kommun for sin forsorjning och for sin
livsforing i 6vrigt. Den vard och behandling som kan
vara féremal for bistandsbeddémning nar det galler
vuxna ar behandling fér drogberoende och spelbe-
roende.

Vard och behandling av barn och unga ar ocksa sa-
dana insatser som blir féremal for bistandsprovning.
Insatser inom socialtjansten for barn och ungdom
skall goras i samforstand med den unge och hans
eller hennes vardnadshavare enligt bestdmmel-
serna i socialtjanstlagen. Lagen med sarskilda
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bestdmmelser om vard av unga ar socialtjanstens
tvangslag gallande barn och ungdomar. Denna lag
kan behdva anvandas om det féreligger behov men
inte samtycke fran vardnadshavare eller om den
unge har fyllt 15 ar.

Lagen om vard av missbrukare ar socialtjanstens
tvangslag gallande missbrukare. Tvangsvarden skall
syfta till att genom behdvliga insatser motivera miss-
brukare sa att han eller hon kan antas vara i stand
att frivilligt medverka till fortsatt behandling och ta
emot stdd for att komma ifran sitt drogberoende.

Ekonomi, nettokostnad
Tkr Bokslut Bokslut Budget Bokslut  Arets
2015 2016 2017 2017 resultat

IFO 57265 54443 48068 44848 | 3220

Bokslutet for 2017 slutade pa ett positivt resultat med
3 220 000 kronor for Individ- och familjeomsorgen.
Framfoérallt beror det positiva utfallet pa en effekti-
visering. HVB-hemmen och stodboendet har under
aret systematiskt sankt sina kostnader och kostna-
derna ligger nu under de nya lagre ersattningsniva-
erna fran Migrationsverket. Ersattningar har bokats
upp till 90 procent men verksamheten har erhallit i
stort sett 100 procent av de ersattningar man ansokt
om. Ersattningar fér ar 2016 har inkommit och bok-
forts under 2017, vilket ocksa paverkat resultatet. En
viss paverkan har aven nedlaggning av "HVB Ettan”
inneburit for utfallet. Den genomférdes nagra mana-
der snabbare an beraknat.

Aven utbetalt ekonomiskt bistand gav ett 6verskott
pa 2 712 000 kronor som en konsekvens av battre
nationellt lage pa arbetsmarknaden, Arbetsmark-
nadsenhetens insatser gentemot bidragsberoende
samt arbetet inom enheten fér ekonomiskt bistand.
Placeringskostnader pa framst barn och unga vi-
sar aven i ar ett underskott med 3 432 000 kronor
i forhallande till budget (HVB barn och familje-
hem). Aven placeringar vuxna har ett underskott pa
771 000 kronor (psykiatri, missbruk och familjefrid).
Det sisthdmnda underskottet ar dock en tydlig for-
battring jamfért med utfall 2016.



Nyckeltal Bokslut  Bokslut Budget Bokslut
LSS 2015 2016 2017 2017
Tid fran att ansdkan om férsorjningsstdd inkommit 9 dgr 18 dgr 29 dgr
Totalt antal institutionsdygn vuxna missbruk* 1 686 565
Totalt antal institutionsdygn vuxna psykiatri* 1142 799
Antal bistandsinsatser ensamkommande vuxna missbruk/6ppna insatser* 8 19
Antal bistdndsinsatser ensamkommande barn/6ppna insatser* 10 14
Institutionsplaceringar vuxna missbruk (tkr) 3632 3152 1000 943
Institutionsvard vuxna psykiatri (tkr) 1991 2650 900 2 089
Institutionsvard vuxna familjefrid (tkr) 600 239
Institutionsplaceringar barn & unga (tkr)** 8 971 5719 3000 3 256
Familjehemsplaceringar (tkr) 7 076 7 631 7 037 9 265
Forsorjningsstod (tkr) 10 921 9 587 11 492 8 780

* Nya nycklar fran 2016

** Institutionsplaceringar barn & unga, inkl. vard av ensamkommande barn & unga.

Arets hindelser

Flytt av familjeratten genomférdes i borjan av aret.
Starten av familjecentralen (socialradgivare) har
inneburit ett positivt steg for preventiva och framjan-
de insatser gentemot de yngsta barnen och deras
foraldrar. En formell dverenskommelse med polisen
ar fardig dar Individ- och familjeomsorgen (IFO) har
ett delansvar.

Nedlaggning av "HVB Ettan” fér ensamkommande
barn och férandrade ersattningar fran Migrationsver-
ket ar en stor forandring. Till detta hor aven IFO:s
Overtagande av det direkta ansvaret for familjehem
som tidigare var konsultstédda. En forbattrad om-
varldsbevakning har bland annat inneburit inbjudan
och bes®k av den nationelle samordnaren i fragor
barn och unga. En ny lagstiftning som 6kar kommu-
nens ansvar for medborgare som har ett spelbero-
ende forbereddes under hdsten och blev lagstiftat
vid arsskiftet 2017/2018.

Personalsituationen har stabiliserats mycket jam-
fort med 2016, sa arbetsmiljon far anses som klart
godkand. Aven Arbetsmiljoverkets granskning foll ut
med ett positivt resultat.

Inflédet av anmalningar och utredningar har totalt
sett varit stabilt. Projekt som "UngKraft” och ”Giriffin
plugin” har bidragit med bade externa medel, 6kad

struktur och flexibilitet inom IFO, i fragor som beroér
sysselsattning for olika malgrupper.

Sommaren 2017 var en anstrangd period fér enhe-
ten for utredning och uppféljning pa grund av manga
akuta utredningar barn och unga. Konsekvenser
blev nagra sjukskrivningar och extra konsultstdéd un-
der en period. Sjukskrivningar har fér IFO pendlat
och var hég under inledningen av aret, men har se-
dan sjunkit successivt. En tjanst som bostadssam-
ordnare har skapats i syfte att fa en stérre smidighet
i enskilda medborgares behov av olika former av bo-
ende samt att en mer kontinuerlig dialog med olika
hyresvardar.

Framtiden
Migrationsverkets ersattningsnivaer bedéms fortfa-
rande vara svara att prognostisera.

En farhdga som uppkommit ror de ensamkomman-
de ungdomar som befinner sig i kommunen utan
kontakt med myndigheter. Vid arsskiftet 2017/2018
ar det cirka 15 till 20 stycken. Risken bade fér dem
sjalva och kommunen uppstar om och nar de inte
pa egen hand klarar av att skapa en ordnad tillvaro.

Verksamheten behover fortsatta att ha fokus pa ar-
betsmiljé och kompetensutveckling for att bibehal-
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la den stabilitet som skapats under 2016 och 2017.
Det finns framfor allt en sarbarhet inom enheten for
utredning och uppféljning gallande arbetsbelast-
ning och personalomsattning som riskerar att leda
till forlorad kompetens och kontinuitet. | en mindre
kommun som Svaldv behdvs inte sa stort infldde av
anmalningar och ansdkningar kring framférallt barn
och unga for att det ska skapa en hog arbetsbelast-
ning. For att bibehalla stabilitet behdver verksam-
heten forbattra stodet till chefer.

Fler gemensamma strategier med elevhalsan ar
nédvandig for att kunna arbeta mer preventivt.
IT-fragor blir allt mer aktuella @&ven fér IFO. Det ar en
del av omvarldsbevakningen som blir allt mer néd-
vandig att prioritera i syfte att genomféra en rimlig
utveckling aven fér den mindre kommunen.
Ytterligare utmaningar infér framtiden ar boende och
sysselsattning for utsatta grupper.

Arbetsmarknadsenheten

Verksamheten stravar efter att skapa en 6ppen och
kreativ verksamhet fér arbetsstkande och sjukskriv-
na i Svaldvs kommun, dar méjligheter till vagledning,
motivation och praktiskt saval som socialt stéd ska
finnas. Arbetet sker i ndra samarbete bland annat
med arbetsformedlingen, Férsakringskassan, kom-
munens utbildningsanordnare samt naringslivet.

All verksamhet syftar till att ta tillvara individens re-
surser och att hjalpa den enskilde att komma ut pa
arbetsmarknaden i ett passande arbete, vidare till
studier eller att annan huvudman tar dver ansvaret.
Verksamheten vander sig aven till enskilda och
familjer med behov av forsérjningsstdd, ekonomisk
radgivning samt rad- och stédsamtal avseende sin
ekonomi. Mdjligheter finns dven att fa stéd med for-
medlingsmedel, budgetradgivning och skuldsane-
ring.

Ekonomi, nettokostnad

Arbets-
markn.

3182 2157 3970 3962

Arbetsmarknadsenheten visar en budget i balans for
2017. Arbetsmarknadsenheten blev under 2016 en
del i enheten for arbete, integration och valfard. Bud-
get och utfall 2017 redovisas separat for Arbetsmark-
nadsenheten och inte sammantaget med dvriga delar
som tillhér enheten. Under aret har I6neutbetalningar
till olika typer av I6nebidragsanstaliningar fortydligats
och prognoser pa ersattningar fran arbetsformed-
lingen legat i fas, vilket inneburit att det oplanerade
Overskott som blev resultatet &r 2016 har undvikits.
Vissa externa medel av engangskaraktar kopplat
till projekt - "UngKraft” och "Griffin Plug-in” - som




tillhoér Arbetsmarknadsenheten har aven majliggjort
en vidareutveckling av Arbetsmarknadsenheten
utan att urholka ordinarie budget.

Arets hiandelser

Aven detta ar har AME, dess verksamhet och den
nya lokalen utvecklats positivt med manga besok pa
bland annat dropin-tider.

Det finns aven beslut att arbetsférmedlingen Lands-
krona kommer att tillbringa viss tid for sina besok i
Arbetsmarknadsenhetens lokaler.

De olika utvecklingsprojekt som Arbetsmarknadsen-
heten ansvarar for har resulterat i ett battre resultat i
det som syftar till att KAA-ungdomar (kommunalt ak-
tivitetsansvar) snabbare kommer tillbaks till studier
eller andra sysselsattningsalternativ.

Aven eninre tydligare struktur av Arbetsmarknadsen-
heten och battre mdjligheter till motivationsarbete
har resulterat i att fler arbetslésa medborgare nu
kan nyttja arbetsférmedlingen och dess olika |6nebi-
dragsformer. Aven samverkan med "UngKraft”, flyk-
tingsamordnare, bostadssamordnare, Finsampro-
jekt och arbetsférmedlingen har bidragit till detta.

Framtiden

Det mest avgérande for framtiden sett till Arbets-
marknadsenhetens uppdrag ar mojligheterna att fort-
satta att finna alternativa sysselsattningar eftersom
Arbetsmarknadsenhetens huvuduppdrag ar just att
finna l6sningar pa olika typer av sysselsattningspro-
blem. Detta ar en utmaning i en mindre kommun. Ett
stérre regionsamarbete ar darfor nddvandigt fram-
over. De standiga statliga férandringarna i lagstift-
ning, IT-utveckling och en férdndrad omvarld vad
galler sysselsattningsfragor kraver aven i framtiden
en mycket god omvarldsbevakning for att vara a jour
med vad uppdraget kraver.
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Bo & bygg och Raddningstjansten

Bygg- och raddningsndmnden leder och samordnar
utformningen av 6vergripande mal, riktlinjer och ra-
mar for styrningen av namndens verksamhetsom-
raden. Namnden ser till att verksamheten bedrivs
effektivt och att den interna kontrollen ar tillracklig
samt att verksamheten bedrivs pa ett tillfredstallan-
de satt. Namnden ansvarar for att brukarinflytande
utvecklas inom ndmndens verksamhetsomraden.

Bo och bygg

Ekonomi, nettokostnad
Tkr Bokslut Bokslut Budget Bokslut Arets
2015 2016 2017 2017 resultat

Bo & 1525 2396 3398 2013 1385
Bygg

For helaret redovisar verksamheten ett dverskott pa
1 385 000 kronor. Den positiva avvikelsen ar i stort
sett hanforlig till byggbonus - ett statsbidrag for 6kat
bostadsbyggande - motsvarande 1,3 miljoner kro-
nor fér 2017 som betalades till verksamheten forst i
slutet av december. Detta har medfért att verksam-
heten inte har hunnit med att arbeta med nya aren-
den, darav den stora positiva avvikelsen.

Hogre bygglovsintakter an budgeterat bidrar ocksa
till ett positivt dverskott om 85 000 kronor.

Arets hiandelser

Smahusbyggandet fortsatter att 6ka och forvalt-
ningen marker ett fortsatt stort intresse for byggan-
de i kommunen bade fran stora och sma aktorer.
Aret borjade med ett ovanligt hdgt antal inkomna
bygglovsarenden, detta har dock atergatt till en lag-
re stabil niva. Totalt satt sa ar antalet registrerade
bygglovsarenden i ar (348 stycken) lagre an 2016
(403 stycken) men fortsatt hogre an 2015 (315
stycken).

Forvaltningen har startat ett arbete med att digitali-
sera delar av registreringsprogrammet "ByggR” for
att underlatta det dagliga arbetet. Detta ar nagon-
ting som framoéver ska l6pa parallellt med det for-
valtningsévergripande digitaliseringsarbetet kring
e-tjanster. Under aret har arbetet med att ta fram nya
blanketter och se dver hemsidan fortlopt. Detta for
att gora det tydligare och mer lattillgangligt for vara
medborgare och foretagare.
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Framtiden

Handlaggarna kommer att prioritera inkomna
bygglovsarenden for att sakerstalla att den lagstad-
gade handlaggningstiden uppfylls och att en god
service mot medborgare och féretag sakerstalls.
Enheten kommer att vara en aktiv part i natverket
for foretagslotsarenden, detta for att 6ka den service
som foretagen erhaller vid kontakt med kommunen.
Arbetet med kommunens hemsida och verksamhet-
ens blanketter kommer att fortlopa for att ytterligare
tillgangliggdra information till kommuninvanarna.

En omfattande digitalisering kommer att ske och
e-tjanster for bygglov kommer att inforas successivt
under aret vilket kommer att méjliggéra en battre
service for medborgare och féretag.

Under ar 2018 kommer dversynen av bygglovstaxan
och eventuell justering av densamma att prioriteras.
Arkiveringen av avslutade arenden kommer att prio-
riteras for att fa tydliga avslut.

Raddningstjansten

Ekonomi, nettokostnad
Tkr Bokslut Bokslut Budget Bokslut  Arets
2015 2016 2017 2017 resultat

Radd- 10018 10251 10557 10341 216
ningstj.

Raddningstjansten visar en positiv avvikelse pa
216 000 kronor. Verksamhetens Overskott kan ses
som ett resultat av sjunkande personalkostnader
och intékterna for utryckningar till migrationsboen-
den under aret.

Arets hiandelser

Larmen har under 2017 inte stuckit ut sett till antal.
Raddningstjansten har akt pa 223 larm under aret vil-
ket ar nagot farre an 2016 men i niva med tidigare ar.

Organisationen har gjort en stor férandring under 2017.
Raddningstjansten har den 1 april infort FIP — "Forsta
Insats Person” - i den operativa organisationen. Detta
innebar att vara befal i Svaldv och Rostanga aker en
egen bil direkt till olycksplatsen utan att forst aka till
respektive brandstation. Detta innebar att vi snabbare
kan komma fram till nédstallda.



Inom verksamheten har man under aret rekryterat
sex stycken nya brandman vilket &r ovanligt manga.
Det ar gladjande att intresset ar sa stort for att fa job-
ba pa Raddningstjansten i Svalév. Denna atervaxt
tryggar aven var personalférsérjning under nagra ar
framat.

Framtiden

Under 2018 kommer vi att fortsatta jobba med var
FIP-organisation och férfina denna sa att den ar op-
timerad pa alla satt.

Raddningstjansten ar i behov av en ny slackbil och
ett dGnskemal har framforts till politiken om att fa kdpa
in en sadan.

Raddningstjansten kommer fortsattningsvis framdver
att lagga fokus pa att utbilda befalen for att hantera
den komplexa omvarld som kommer allt narmare.

Gator och vagar

Inom verksamheten budgeteras kommunens kost-
nader for torg, gatuunderhall exempelvis dagvat-
tenbrunnar, asfalt- och grusvagslappning, stensatta
ytor och busshallplatser, vintervaghallning och
gatubelysning. Verksamheten omfattar dven storre
investeringsprojekt sasom utbyggnad av pagatag-
stationer fér S6derasbanan.

Reinvestering av gata sker for att hoja statusen pa
gator och vagar, behovet av reinvestering ar stort.
Kommunens vintervaghallning upphandlas och
utférs i extern regi.

Ekonomi, nettokostnad
Tkr Bokslut Bokslut Budget Bokslut  Arets
2015 2016 2017 2017 resultat

Gator/ 11649 12910 14521 14446 75
vagar

Ett 6verskott pa 75 000 kronor redovisas totalt for
gator och vagar. Kostnader for asfaltaterstallning
samt lapp och lag har blivit Idgre an beraknat.

Arets hindelser

Arets asfaltering &r utford i enlighet med underhalls-
plan fér gator och gang- och cykelvagar. Dock har
vissa arbeten blivit forskjutna till 2018 pa grund av
aterstallningsarbeten inom fiberutbyggnaden.

Modernisering med ny asfalt och belysning av gang-
och cykelvagen i Billeberga langs banvallen har
paborjats under 2017. Lang vantan pa tillstand fran
Trafikverket har dock férsenat projektet.

Gang- och cykelvagen runt Svaldvssjon har fatt ny
asfaltbelaggning.

Arbetet med att inféra cirka tiotalet laddstolpar for-
delade i Svaldvs sex orter har paboérjats och ett
samarbete med Eon kan innebéra att Eon star for
byggkostnad och hardvara. Dock maste Samhalls-
byggnadsndmnden ta stallning till abonnemangs-
kostnader for bade kraft och drift av stolparna.
Planen ar att fardigstalla detta projekt under 2018.

Arbetet med byte av kvicksilverbelysning Etapp 3
avslutades i bérjan av 2017. Nu aterstar cirka 1000
armaturer med natriumlampor och dessa planeras
att bytas till LED under 2019. Energibesparing for
detta utbyte beraknas till cirka 180 000 kWh/ar.

Flertalet hastighetsmatningar har genomférts under
2017 pa olika platser i kommunen med en elektro-
nisk hastighetsmatartavla. Statistik har tagits ut och
kunnat presenteras till de invanare som haft klago-
mal. | samtliga fall hittills har mer é&n 85 procent av
fordonen héllit sig inom hastighetsgranserna vilket
far anses som ett gott betyg med tanke pa tidigare
ars hastighetssankningar till 40 km/h.

Pa tva stallen (Billeberga-Tradgardsgatan samt
Svalbv-Videgatan) har kommunen gett tillstand for
de boende att pa sina villagator anordna "blomlador”
som hastighetsdampande atgard enligt ritning med
placeringar som Gata och Park angivit. Detta pa for-
sk och utvardering planeras under 2018.

Framtiden
Ett tiotal laddstolpar for elfordon planeras att sattas
upp, férdelade pa Svaldvs sex tatorter.

Planering av sista etappen av gatubelysningsutby-
tet skall paborjas infér utférande under 2019/2020.
Det aterstar cirka 1 000 armaturer av aldre typ som
passerat sin tekniska livslangd. Nar detta ar klart har
kommunen 100 procent LED-armaturer som ger be-
sparingar av energianvandning och indirekt da ock-
sa av miljo. Ljuskvaliteten 6kar med minskat spilljus,
minskad blandning och 6kad fargatergivning.
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Gator och vagar fortsatter att underhéllas enligt av
kommunfullmaktige tilldelad ram, dock med fortsatt
underhallsskuld.

Nya och/eller uppdaterade gang- och cykelvagar
planeras i Billeberga samt i Réstanga.

Bredband pa landsbygden med fiber kommer att 6ka
anslutningsgraden under 2018 fran dagens cirka
4 procent till cirka 90 procent méjliga anslutningar. |
dagslaget ar intresset for en anslutning cirka 65 pro-
cent pa landsbygden, men férvantas 6ka till cirka 80
procent nar arbetet startar pa bred front under forsta
kvartalet 2018.

Anslutningsgraden i orterna narmar sig 80 procent
och 100 procent har idag méjlighet att ansluta sig i
tatorterna (enligt SCBs definition av tatorter i Svalévs
kommun).

Park och natur

Park och natur har ett uppdrag att pa basta satt skota
om kommunens grénytor och parkanlaggningar, lek-
platser samt kommunens skogar och naturreservat.
Inom verksamheten budgeteras kommunens kostna-
der for dessa atgarder. Kommunens skoétselplan ang-
er i detalj behovet av drift pA kommunens olika ytor i
det offentliga rummet.

Grasklippning av storre ytor i samtliga orter utfors i
extern regi. Kommunens totala yta av parkanlagg-
ningar och gronytor uppgar till cirka 78 hektar. Av
dessa ar 37 hektar 6ppna grasytor, 3 hektar buskage,
33 hektar naturlika planteringar, 2 hektar parkgangar
och dvriga anlaggningar 3 hektar.

Ekonomi, nettokostnad
Tkr Bokslut Bokslut Budget Bokslut  Arets
2015 2016 2017 2017 resultat

Park 5669 5024 5234 5039 195
och
narur

Verksamheten pavisar en positiv avvikelse pa
196 000 kronor. Resultatet har genererats da om-
strukturering av grénytor genomférdes 2016. Buska-
ge har ocksa genererat ett positivt resultat under aret.
Detta beror pa att stérre beskarningsarbeten utférdes
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tidigare ar vilket gett ett mindre behov av buskagebe-
skarning under 2017.

Arets hindelser
Skotselplanen har blivit uppdaterad under 2017 och
fler perenner planeras for att effektivisera underhallet.

Upprustning av lekplatserna har delvis genomférts
och samtliga lekplatser har besiktigats.

Samtliga A-fel har atgardats, 6vriga (mindre) fel
skall ses over under varen 2018. Kompletteran-
de utrustning som tiotalet gungor levereras under
januari/februari 2018.

Grasklippning och slaghackning av storre grasytor har
utforts i extern regi. Skétseln av Tagarp och Billeber-
ga har tagits hem i egen regi fran januari 2018, dock
skall grasytorna dar fortfarande skotas av extern part.
Detta arbete, tillsammans med dkad mangd skotsel
av nya konstverk och exploateringsomraden, medfor
att fokus under 2018 boér ligga pa att effektivisera och
utdka resurserna inom Gata och Park.

Framtiden

Under 2018 har all skétsel, férutom grasytor, tagits
Over fran extern entreprendr i orterna Tagarp och
Billeberga. Skotseln motsvarar cirka en heltidstjanst
och férvantas 6ka kvalitén i dessa orter.

Storre arbeten med omstrukturering av offentlig mil-
j6 som rivning av gamla "dubbelhackar” och ater-
planteringar kommer att ske i egen regi genom att
en traktorgravare inforskaffas till enheten Gata och
Park. Harigenom 6kar kostnadseffektiviteten och un-
derhallsskulden inom gronomradet kommer minska.

Enligt tidigare berakningar har cirka 60 procent av
skotselplanen kunnat foljas, men med nu reviderad
plan och nagot forstarkt parkteknikerorganisation
som utfor fler arbeten i egen regi, kan skétselplanen
|attare foljas.

Lekplatser skall fortsatta uppdateras enligt plan.
Atgéarder i Svaldvssjon kommer att sattas in for att
motverka okontrollerad tillvaxt av den invasiva arten
sjogull som snabbt sprider sig i sjon.



Vatten och avlopp

Inom verksamheten budgeteras kommunens kostna-
der fér Vatten och Avlopp. Malet ar att verksamheten
avgiftsfinansieras till 100 procent av VA-abonnenter-
na. Fran den 1 september 2009 svarar Nordvastra
Skanes Vatten och Aviopp AB (NSVA) for driften av
VA-verksamheten. Bolaget ar ett samagt kommu-
nalt bolag inom Skane Nordvast mellan kommuner-
na Helsingborg, Landskrona, Béastad, Astorp och
Svaldv. Respektive kommun beslutar om taxor och
avgifter samt investeringsnivaer. NSVA ar ett drifts-
bolag.

Svaldvs kommun koper det mesta dricksvattnet av
Sydvatten AB. Vattnet kommer fran sjén Bolmen och
bereds i Ringsjoverket utanfor Stehag. | Réstanga
och Stenestad har kommunen egna grundvatten-
verk. Avloppsvattnet fran Svaldv, Kageréd och
Roéstanga avleds till kommunens avloppsrenings-
verk i respektive ort. Avloppsvattnet fran Teckoma-
torp, Billeberga och Tagarp avleds till Landskrona
reningsverk.

Ekonomi, nettokostnad
Tkr Bokslut Bokslut Budget Bokslut  Arets
2015 2016 2017 2017 resultat

VA -739 -2 301 0 2480 | -2480

Negativ avvikelse pa 2 480 000 kronor. Det negativa
resultatet kan i sin helhet hanféras till underhall av
ledningsnatet och framst posten "lagning av lackor
och ras”. Flera dolda lackor har fatt sokas upp, da
man markt att forbrukningen varit orimligt stor. Det
upptacktes ocksa en lacka dar en storre lagning fick
goras med driftsmedel.

Arets hindelser

Utbyggnad av avlopp enligt landsbygdsstrategin har
paborjats och i vissa fall avslutats dar genomférande-
beslut tagits. For Axelvold, Stenestad, Kallstorp och
vittskdvle (hésten 2016) samt i Ask, Brodakra, Gytt-
tinge och Kalls N6bbeldv (hdsten 2017) har informa-
tionsmoten hallits med de boende. Utvardering och
uppféljning av dessa har genomforts fér att i dialog
med dem komma fram till beslut om gemensamma
avloppslésningar ska genomforas alternativt i vissa
fall bli kommunalt verksamhetsomrade.

| Axelvold pagar en projektutredning av méjliga drag-
ningar av kommunalt spillvattennat.

En 6versyn av Svaldvs reningsverk for att sékerstalla
framtida mottagningskapacitet har inletts under aret.
Framtagande och anstkning av nytt miljétillstand
kommer att hanteras under 2018. En dagvattenplan
for kommunen har arbetats fram under aret. Beslut
kommer att tas 2018. Dagvattenplanen har sitt ur-
sprung i kommunens beslutade dagvattenpolicy. Ov-
riga investeringar och reinvesteringar har i stort ge-
nomforts enligt beslutad plan.

Framtid

Framdver kommer det att arbetas mer med saker-
hetsfragor for dricksvattenproduktion och distribu-
tion. Sydvatten planerar for en ny matarledning i
Svalovs kommun som kommer att innebara en sak-
ring av vattenférsorjningen for de boende och maj-
lighet att i framtiden koppla in fler invanare till kom-
munalt vatten.

Fortsatt arbete med miljétillstand fér avioppsrenings-
verken i Svaldv, Rostanga och Kagerdéd kommer att
utarbetas.

Soderasbanans utformning paverkar VA-natet i
Svaldv, Kagerdd och Teckomatorp. NSVA samarbe-
tar med Trafikverket for att skapa en sé bra I6sning
som mojligt.

Arbetet med dagvatten fortsatter genom att mer i
detalj redovisa forslag pa Iésningar ifran den, under
aret 2018, beslutade dagvattenplanen.

Arbetet med avlopp pa landsbygden kommer att
fortsatta enligt plan. Investeringar och reinvestering-
ar i 6vrigt kommer att genomféras enligt plan 2018.

Plan och karta

Langsiktig fysisk planering skapar forutsattningar for
utveckling av verksamheter, turism och boende. Den
fysiska planeringen bedrivs inom ramen for olika pla-
neringsprojekt, varav flertalet ar kopplade till planfor-
mer som regleras i plan- och bygglagen, framst dver-
sikts- och detaljplaner.

Omfattning och behov av fysisk planering har hdg
prioritet eftersom inflyttning till kommunen har okat.
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Till IBpande verksamhet hor utrednings- och planupp-
drag, miljéstrategiskt arbete, naturvard, energieffekti-
visering och utredningar inom mark.

Verksamheten ar radgivande i bygglovs- och exploa-
teringsfragor.

Energi- och klimatradgivningen vander sig till all-
manheten, organisationer och féretag. Kart- och
GIS-verksamheten tillgodoser kommunens, samhal-
lets och marknadens behov av kartférsorjning samt
adresser. Den geografiska informationen askadlig-
gors pa karta.

Ekonomi, nettokostnad
Tkr Bokslut Bokslut Budget Bokslut Arets
2015 2016 2017 2017 resultat

Plan 1199 1238 1763 1116 647
och
Karta

Planverksamheten har for 2017 ett positivt resultat pa
647 000 kronor som ar att hanfora till hogre planavgif-
ter &n budgeterat.

Arets hindelser

Lantmannentomten har fatt ett nytt namn - "Lantlyck-
an” - genom en offentlig namntavling. Arbetet med
Lantlyckans framtida utformning och innehall har in-
letts med gemensamma workshops med intressen-
terna HSB och Midroc.

Langs Ryttaregatan i Svalév har ett planarbete pa-
borjats for att mojliggéra en fortatning i ett centralt
ldge. Markanvisningsavtal har tecknats med Klara-
bo dar en planandring pabdrjats for att mojliggora
nybyggnation pa Felestad 27:57. For att méta den
okade efterfragan pa byggklara tomter har ytterligare
tva nya planer for bostader pabdrjats i Svalov. Ett for-
slag till planprogram for Billeberga har tagits fram och
samratts under hdsten.

Arbetet med att revidera kommunens riktlinjer for bo-
stadsforsorjning har kommit igang och samratts un-
der hosten. Arbetet med dversiktsplanen har fortgatt
med férankringsmoétet i den politiska styrgruppen. De-
taljplan for del av Kagerdd 3:19, del av Sédra Svaldv
6:135 med flera och for del av Sédra Svaldv 24:1 och
30:7 med flera som samtliga ar viktiga for Sdderas-
banans utbyggnad har fardigstallts och antagits av
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kommunfullmaktige. Detaljplan fér Teckomatorp 20:1
som mojliggor fortatning vann laga kraft.

Anslutning till vag 109 och utformning av planskildhet
i Kagerdd har utretts och planarbetet har pabdrjats.
Arbetet med detaljplanerna fér Teckomatorpsgarden
och verksamhetsomradet har fardigstallt men ej an-
tagits, bland annat i vantan pa atgardsvalstudien for
Karlsgatan.

Under aret har Plan, forutom med detaljplaner, arbe-
tat med foljande:

- Atgardsvalsstudier fér Réstanga och fér vag 109 har
avslutats.

- Atgardsvalsstudier fér Karlsgatan i Teckomatorp har
genomforts.

- Utredning av busstrafiken i Svalévs tatort har kom-
pletterats med en handelsutredning.

En ny GIS-samordnare har anstéllts inom samarbetet
6K for att utveckla och starka GlS-arbetet dver tid.

Markférvarv har genomforts i Billeberga och i Tagarp
med cirka tio hektar i varje ort.

Framtiden

En av Plans viktigaste fragor under 2018 ar att arbeta
vidare med och anta den kommundvergripande Over-
siktsplanen. De nya riktlinjerna for bostadsférsérjning
antas och ar ett viktigt underlag och stallningstagande
till dversiktsplanen. Genom att ha tydliga strategiska
verktyg underlattas kommande prioriteringar koppla-
de till kommunens planberedskap. Precis som under
2017 sa beddms trycket pa detaljplaner vara hogt.
Ett flertal nya planer har startats upp under 2017 och
dessa behover avslutas da det pa manga hall rader
brist pa attraktiva tomter for smahus men aven annan
bostadsbebyggelse.

| Svaltv pagar under borjan av 2018 sex olika detaljpla-
ner som tillsammans méjliggor en bra variation bade
gallande upplatelseform och boendeform. Centrum i
Svalov behover hanteras och skissas pa for att skapa
trivsam miljo och naturlig koppling till den nya statio-
nen. Trycket pa att fa bygga och planldgga i Svalov
haller troligtvis i sig aven under 2018. Dartill ser vi tro-
ligen aven ett dkat intresse i de dvriga fem orterna.
| Kagerdd bor en planlaggning av omradet strax vas-
ter om den nya jarnvagsstationen pabdorjas for att ha



fardiga byggklara byggratter i takt med att persontra-
fiken borjar ga 2021. Andra mindre omraden i centra-
la 1agen kan ocksa bli aktuella fér nybyggnation.

Detaljplanerna for Teckomatorpsgarden och Teck-
omatorps verksamhetsomrade ar klara att antas av
kommunfullmaktige under 2018. Aven Granboomra-
det, dar planstart beviljades under hosten 2017, kom-
mer att arbetas vidare med.

| Billeberga fortsatter planldggningen efter det plan-
program som togs fram under 2017.

| Réstanga arbetar Plan med att vara ett bra bollplank
och en aktiv part i Ekobyprojektet.

Kartverksamhetens kommande arbete bestar i, for-
utom det I6pande arbetet med bland annat nybygg-
nadskartor och ajourhallning av databasen, en vidare
utveckling av enhetens digitala tjanster pa natet.

Utveckling av det kommunala samarbetet inom
6K star ocksd hogt pa dagordningen dar den nya
GIS-samordnaren som tillirddde under 2017 blir ton-
givande.

Maltidsservice

Verksamheten ansvarar for tillagning av mat och mal-
tider till kommunens gaster. | Svaldvs kommun har
vi sju tillagningskok och tolv mottagningskék som till-
sammans serverar ungefar 2 500 maltider dagligen.

Vi levererar maltider till kommunens férskolor, skolor,
Svaléfs Gymnasium samt gaster och brukare inom
sarskilt boende, ordinart boende, gruppboende samt
gaster 65+ som besdker nagon av restaurangerna i
véra aldreboenden Solgarden, Asgarden och Angs-
lyckan. Var ambition ar att skapa matgladje fér kom-
munens gaster genom att, sa langt det gar, laga mat
fran grunden och med bra ravaror.

Vi arbetar med att tillaga och leverera valsmakande,
naringsriktiga och kvalitetssakra maltider. Vara mal-
tider planeras och tillagas utifran Livsmedelsverkets
rekommendationer gallande riktlinjer for maltider.
Verksamheten bedrivs efter den inriktning och om-
fattning som faststalls i samarbete med kommunens
kopare: bildningsnamnden och Vard och Omsorg.

Ekonomi, nettokostnad
Tkr Bokslut Bokslut Budget Bokslut Arets
2015 2016 2017 2017 resultat

Mailtids- 368 -409 0 -28 28
service

Inom Maltidsservice redovisas ett positivt resultat pa
28 000 kronor for 2017.

Detta 6verskott beror huvudsakligen pa fler salda
portioner an beraknat for 2017. Maltidsservice har
samtidigt hogre personalkostnader for att hantera
en Okning av antalet producerade maltider. Dessut-
om har prisjusteringar fran vara upphandlade avtal
framforallt med huvudleverantér Martin och Serve-
ra inneburit fortsatt 6kade kostnader for ravaror och
livsmedel. Kostnaden for livsmedel har 6kat med 3,6
procent jamfort med ar 2016. De 6kade kostnaderna
for ravaror samt personal har kunnat finansieras med
hjalp av de 6kade intékterna for 2017.

Under 2017 har kostnaderna for korttidsfranvaro av-
sevart forbattrats jamfort med tidigare ar.

Arets hindelser

Under aret har vi fortsatt arbetet med att vidareut-
veckla matsedlar, dess utbud och ambitionen med
tillagning fran grunden. Ett av vara tre aldreboenden
- Solgarden - deltar i Arlas rikstavling "Arla Guldko”
aven kallad "matbranschens Oscar” i kategorin; "Bas-
ta seniormatgladjen”.

Tavlingens syfte ar att hylla de som k&mpar fér mat-
gladje i de offentliga koken. Maltidsservice har gjort
en medveten satsning gallande mat fran grunden och
maltidsmiljé i enlighet med FAMM och Solgarden har
varit forst ut. Detta kdk ar i semifinal i ndmnda tavling,
vilket vi ar mycket stolta dver.

Under aret har internutbildning genomférts bland an-
nat med en riktad kurs inom Specialkost. Specialkost/
Onskekost har 6kat i efterfragan och omfattning vilket
staller allt hogre krav pa Maltids personal men aven
pa kok och dess planering samt kostnader for speci-
alprodukter.

Under aret har ett omfattande arbete genomfoérts for
att revidera och férnya programmet for egenkontroll.
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Maltidsservice arbetar for att framja frisknarvaro och
har under aret erbjudit massage till medarbetare runt
om i kdken, vilket har varit mycket uppskattat.

2017 fardigstalldes uppdraget géllande kommunens
kostpolitiska mal, vilket nu ligger som underlag for
beslut.

En maltidsenkat har genomférts bland atande géaster
gallande hur maten smakar och upplevs. Resultatet
visar att andelen ndjda matgaster inom skola har 6kat
jamfort med féregéende enkat. Dessutom upplevs en
forbattring av maltidsmiljoer dar atgarder och forbatt-
ringar gjorts.

Framtiden

En fortsatt utmaning ar att kunna bibehalla kvalitén
till kommunens matgaster nar upphandlade livsmed-
el okar i pris. Mellan ar 2016 och 2017 har livsmed-
elskostnaderna okat med 3,8 procent, vilka inte har
prisjusterats. Infér 2018 har Maltidsservice justerat
maltidspriserna med 2,4 procent for 6kade livsmed-
elskostnader.

Svaldvs livsmedelskostnad har haft en svag utveck-
ling och ar inte i fas med riksnivan.

Ett fortsatt dnskemal ar att priset ska regleras och an-
passas - forslagsvis till riksniva, ar och till vad vara
upphandlade livsmedel kostar. Det finns en risk att
den mat som serveras maste anpassas med billigare
ravaror eller andra matratter, vilket i sig kan leda till att
kvalitén upplevs férsamrad vilket inte ar Maltidservice
ambitionsniva.

Livsmedelskostnad per normalportion Svalév lunch -
skola (2015 medelvarde Sverige 10,22 kr)

2013 9,02 kronor
2015 9,26 kronor (rikssnitt 10,22)
2016 9,32 kronor (rikssnitt 10,47)
2017 9,32 kronor

Arbete i enlighet med kommunens kostpolitiska mal
nar den ar beslutad.

Maltidsservice vill vidareutveckla sin modell for be-
stalining och debitering av maltider i samrad med
utbildning gallande matpeng dar varje inskriven elev
debiteras en arskostnad med enklare rutiner fér av-
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stdmning och uppféljning.

Vidareutveckling av maltider och dess innehall gal-
lande smak, tillagning och presentation.

Kompetenshdjande aktiviteter med internutbildning
och kurser bland annat egenkontroll, ergonomi och
olika mat-teman.

Fortsatt arbete for att framja frisknarvaro bland mal-
tidspersonal.

Stad

Stadverksamhetens uppdrag ar att skapa en ren och
snygg arbetsmiljo i kommunens lokaler. Var ambition
ar att vi ska leverera kvalité, bra service och trevligt
bemotande. Vi forsoker folja vara tre ledord - Halsa,
Hygien, Trivsel - i vart dagliga arbete. Stadverksam-
heten anvander miljdmarkta rengdringsprodukter.

Ekonomi, nettokostnad

Tkr Bokslut Bokslut Budget Bokslut  Arets
2015 2016 2017 2017 resultat

Stad 338 168 0 -118 118

Den ekonomiska analysen visar att Stadverksam-
heten har ett nettoresultat pa 118 000 kronor. Intak-
terna blev hégre an férvantat medan personalkostna-
derna blev som budgeterat.

Under aret har verksamheten arbetat aktivt for att
sanka personalkostnaderna och effektiviseringen av
vikarierna har bidragit till att halla kostnaderna nere.
En noggrann genomgéng av personalens timmar
gentemot bestallda stadtimmar har bidragit till det
positiva resultatet. Resultatet ar en forbattring med
284 000 kronor jamfért med 2016.

Arets hindelser

2017 har varit ett utvecklande ar for Stadverksam-
heten. Arbetet med arbetsmiljon fér verksamhetens
personal har borjat ge resultat genom till exempel
minskad korttidssjukfranvaro. Personalen har efter
internutbildningar stérre insyn i verksamheten och
darmed ett storre inflytande Over sitt arbete. Under
aret har aven internutbildningar med golvvard pabor-
jats.

Programmet "Rengdringssystemet” har installerats
och programmeringen av stadobjekten har startats.



Kvalitetskontroller har utforts I6pande under aret i
samarbete med 6vriga verksamheter. All stadperso-
nal har fatt en utbildning inom INSTA 800, vilket ar
ett system for stadkvalité enligt en nordiskt antagen
standard.

Invanarantalet i Svalévs kommun vaxer och skolor
och forskolor bygger ut och bygger nytt, detta gene-
rerar mer arbete for stddverksamheten och darmed
har en del vikarier fatt tillsvidareanstallning. Stadverk-
samheten har ocksa under aret ytterligare forstarkt
sin organisation genom att utbka antalet omradesre-
presentanter till fem.

Framtiden

Programmet "Rengoringssystemet” kommer att vara
till stor hjalp vid férandringar i stddomradena och vid
objekt som tillkommer. Det kommer att generera en
tydlighet gentemot vara kunder som kan se exakt vad
som ingar i deras bestéllning. Aven kvalitetsprogram-
met kommer att kopplas ihop med systemet.

Omréadesrepresentanterna kommer att fa en fordju-
pad utbildning inom INSTA 800 da de kommer att ut-
fora kvalitetskontroller i sina omraden.

Internutbildningar i golvvard och hygienstad ar plane-
rade. Efter godkdnnande darav kommer medarbetar-
na att fa en extern yrkescertifierande utbildning.

Aktiviteter for att starka personalen, och genom det-
ta halla korttidssjukfranvaron nere, fortsatter I6pande
under aret.

Miljo

Inom verksamheten budgeteras kommunens kostna-
der fér myndighetsutévning inom miljélagstiftningen,
kostnader for miljostrategiskt arbete, naturvardspla-
nering samt kostnader fér medlemskap i vattenrad
och vattenvardsférbunden.

Myndighetsutévningen for livsmedel, halsoskydd och
miljéskydd bedrivs av Séderasens miljéférbund som
bildades 2009. Férbundet ar ett kommunalférbund
som fungerar som en gemensam miljéférvaltning for
Svaldv, Bjuv, Klippan, Perstorp och Orkelljunga kom-
mun.

Samhallsbyggnadsndmnden ansvarar ocksa for
kommunens strategiska miljdbarbete som omfattar

miljémal, naturvard och vattenvardsfragor. Dessa fra-
gor bedrivs i den egna kommunorganisationen, inom
forvaltningen Samhallsbyggnad. Ansvaret for energi-
radgivningen har Séderasens miljoférbund.

Ekonomi, nettokostnad

Tkr Bokslut Bokslut Budget Bokslut  Arets
2015 2016 2017 2017 resultat

Miljlé 2357 2429 2506 2576 -70

Verksamheten visar ett underskott pa 70 000 kronor.
Hogre personalkostnader an budgeterat har bidragit
till detta negativa resultat.

Arets hiandelser
Planering och anlaggningsarbetet har fortsatt kring
Sdderasbanan.

Naturvardsprogrammet har antagits av kommunfull-
maktige och spridits inom kommunorganisationen
och till kommuninvanare. Detta har skett genom in-
formationsmoten, utstallning i nationalparksentrén,
deltagande pa massor och pa exkursioner.

Svaldvs kommuns 18 nedlagda deponier har invente-
rats och omklassats enligt MIFO-metoden
(metod for inventering av férorenade omraden).

Atgérdsprogram fér miljomal 2017 till 2022 har tagits
fram i samarbete med den politiska organisationen
och antagits av samhéallsbyggnadsnamnden.

Kommunen har deltagit aktivt i kommunens fyra vat-
tenrad. Informationsprojektet kring Svalévsbacken
har fortsatt. Exkursioner har genomforts.

Kommunen genomférde olika arrangemang kring Kli-
mat och transporter under Earth Hour och Europeis-
ka trafikantveckan.

Arbetet med att komplettera 6versiktsplanen utifran
olika samradsyttrande har pabdrjats.

NSVA, (Nordvastra Skanes vatten och Av-
lopp AB) har tagit fram en dagvattenplan.

LSR (Landskrona-Svaldvs renhallnings AB) har pabor-
jat arbetet med en ny avfallsplan for Svalévs kommun.
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Soderasens miljoférbund har bedrivit ett aktivt till-
synsarbete inom milj6, halsoskydd och livsmedel.

Framtiden
Fortsatt planering och anlaggningsarbete med
Soderasbanan.

Arbetet med att sprida Naturvardsprogrammet kom-
mer att fortsatta bade mot kommuninvanare och
kommunens egna verksamheter.

Skoétselplan for kommunens lokala naturreservat
Svenstorp-Bolshus falad ska foljas upp och atgarder
ska genomféras.

Skyltar med naturinformation i kommunens tatorter
ska fardigstallas.

Projekt om kommunens nedlagda deponier ska pa-
borjas.

Kommunen ska fortsatta att aktivt delta i vattenra-
den genom att genomféra olika vattenvards- och in-
formationsprojekt.

Energiarbetet ska inriktas mot att bygga ut en infra-
struktur for laddstolpar for elbilar.
Energiradgivningen kommer att vara inriktad mot en
Okad installering av solceller och minskade fossila
transporter.

Arbetet fortsatter med att fardigstalla éversiktsplanen.

Soderasens miljoférbund fortsatter att bedriva tillsyn
enligt miljébalken vad géaller miljo, halsoskydd och
livsmedel. Miljoférbundet har ocksa ansvar for Ener-
girddgivningen i Svalévs kommun.

Paborja arbetet med att genomféra atgarder i dag-
vattenplan.
LSR (Landskrona-Svaldvs renhallinings AB) fort-

satter arbetet med att ta fram en ny avfallsplan for
Svaldévs kommun.
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Fastigheter

Verksamheten omfattar hyresfastigheter, sanerings-
fastigheter, allman markreserv samt kapitalkostnader
for aldre exploateringsomraden. Exploateringsomra-
den behandlas enligt sarskilda rutiner i egen redovis-
ning. Budgeten for fastigheter ar -145 000 kronor pa
grund av sankt internranta fran 2,4 procent till 1,75
procent.

Ekonomi, nettokostnad

Tkr Bokslut | Bokslut| Budget| Bokslut| Arets
2015 2016 2017 2017 | resultat

Fastig- 520 417 -145 30 -175
heter

Verksamheten visar ett underskott pa 175 000
kronor. Hogre kapitalkostnader jamfért med bud-
get ligger till grund fér denna negativa avvikelse.

Arets handelser

Under aret har verksamheten fortsatt att hantera
hyresfastigheter, saneringsfastigheter, allman mar-
kreserv samt kapitalkostnader for aldre exploate-
ringsomraden. Exploateringsomraden behandlas
enligt sarskilda rutiner i egen redovisning.

Framtiden

Verksamheten kommer fortsatt att omfatta hyres-
fastigheter, saneringsfastigheter, allman markreserv
samt kapitalkostnader for aldre exploateringsomra-
den.

Kollektivtrafiken

Svalévs kommun ar en pendlarkommun med behov av
effektiva lIosningar for all persontrafik saval allman som
sarskild kollektivtrafik, skolskjutsar och aven Region
Skanes sjukresor. Huvudmannaskapet fér kommunens
sarskilda kollektivtrafik ar dverlaten till Region Skane
och Skanetrafiken. Kostnaderna regleras enligt avtal.

Ekonomi, nettokostnad
Tkr Bokslut Bokslut Budget Bokslut  Arets
2015 2016 2017 2017 resultat

Kollek- 17310 18485 17372 18120 -748
tivtrafik

Verksamheten pavisar en negativ avvikelse om
748 000 kronor. Dyrare avtal avseende sma trans-



porter, det vill sdga huvudsakligen taxi fér barn med
sarskilda behov, ligger till grund for den negativa
avvikelsen.

Arets hiandelser

Arbete pagar fortfarande infor trafikstarten for per-
sontrafik pa Soderasbanan 2021. Nya stationer ska
byggas i Kagerdd och Svaldv, atgarder ska genom-
foras pa stationen i Teckomatorp och banan i sin hel-
het ska rustas upp.

Under aret har ett antal mindre detaljplaner tagits
fram och antagits for att anpassas mot Trafikverkets
jarnvagsplan.

Forslag till "Regional transportinfrastrukturplan
2018-2029” och ”"Nationell plan fér transportsys-
temet 2018-2029” var under hdsten ute pa remiss
dar kommunen ldmnade ett gemensamt yttrande
tillsammans med Familjen Helsingborg. Persontrafik
pa Soéderasbanan och vag 109:s nya vagstrackning-
ar vid Kagerdd har varit viktiga fragor att bevaka.

Busslinje 210, som sattes in for att kompensera for
den uteblivna tagtrafiken, trafikerade strackan Teck-
omatorp-Kavlinge under hela 2017. P& grund av
Region Skanes resursomfordelning mojliggjordes
ingen férlangning under 2018.

Skolskjutsverksamheten har fungerat bra under aret
och det har inte varit nagra storre férandringar.
Antalet barn som behdver aka taxi till skolan har
Okat, vilket har bidragit till hdga kostnader.

Framtiden

Att sakra upp planering och genomfdrande av sta-
tionsomradena for pagatagsstationerna i Kagerdd
och Svaldv, utifran medfinansieringsavtalet med Tra-
fikverket, ar fortsatt en av de viktigaste uppgifterna.
Atgarder kommer &ven att behdva géras kring den
befintliga stationen i Teckomatorp infér persontrafik-
starten pa Soderasbanan.

Kommunen kommer att féora en nara dialog med
Skanetrafiken kring utveckling av dagens buss- och
tagtrafik samt om trafikeringsupplagg infor trafikstar-
ten pa Soderasbanan.

Samhallsbyggnadsnamnden har beslutat att en revi-

dering av gallande skolskjutsreglemente ska genom-
foras. Under aret kommer verksamheten att borja
arbeta med upphandlingen infér 2019. Det planeras
ocksa for en Oversyn av sjalva hallplatserna for att
sakerstalla att barnen star tryggt och sakert medan
de vantar pa bussen. Aven elevernas gang- och cy-
kelvag till och fran skolan ska ses dver. Eventuella
mindre atgarder gors efterhand.
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Revision

Revisorernas uppdrag innebar att préva om den
verksamhet som bedrivs av styrelser och namnder
utdvas andamalsenligt och pa ett ekonomiskt till-
fredsstallande satt samt om rékenskaperna ar ratt-
visande och om den interna kontrollen som bedrivs
av styrelser och namnder ar tillracklig. | uppdraget
ingar att arligen granska all verksamhet som bedrivs
inom styrelser och namnder. Granskningen ska ske i
Overensstammelse med god revisionssed i kommu-
nal verksamhet.

Revisionens utférande omfattar planering, genom-
férande och bedémning. Vid framtagande av revi-
sionsplanen utgar revisionen fran vasentlighet och
risk.

Ekonomi, nettokostnad
Tkr Bokslut Bokslut Budget Bokslut  Arets
2015 2016 2017 2017 resultat

Revi- 707 645 928 868 60
sionen

Revisionen har ett dverskott fér 2017 med 60 000
kronor. Det positiva resultatet beror pa 56 000 kronor
mindre arvodeskostnader &n vad som var budgeterat
under 2017.

Arets hiandelser

For 2017 erh6ll kommunrevisionen en utdkad
granskningsbudget med anledning av den uppkom-
na flyktingsituationen, vilket kom att pragla inrikt-
ningen i revisionsplanen for 2017. Som underlag
for beslut om revisionsplan har kommunrevisionen
ocksa tagit del av en av Price Waterhouse Coopers
framtagen risk- och vasentlighetsanalys.

Bland genomférda granskningar kan granskning-
en av kommunens HVB-hem fér ensamkomman-
de barn och ungdomar nadmnas. Denna visade att
Socialnamnden i allt vasentligt bedrivit en andamal-
senlig verksamhet pa HVB-hemmen. En annan stor-
re granskning som genomfordes under aret var en
uppféljande granskning av uppféljning och kontroll
inom aldreomsorg och LSS. Granskningen visade
att Vard- och Omsorgsnamnden till dvervagande del
sakerstallt en andamalsenlig styrning och ledning
av verksamheterna Vard och omsorg respektive
LSS. Granskningen visade ocksa att det har skett
forbattringar sedan revisorernas tidigare genomfor-
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da granskning, men att det fortfarande finns utveck-
lingsomraden kvar att uppmarksamma.

Under 2017 har kommunrevisionen, som ett led i
den éarliga ansvarsprdvningen, bjudit in plan- och
byggchef, kommundirektdr, socialchef och verksam-
hetschef/rektor pa Svalofs Gymnasium for informa-
tionsutbyte.

Framtiden

Kommunrevisionen kommer att arbeta vidare utifran
antagen revisionsplan 2018 och bland annat gran-
ska "Barn i behov av sarskilt stéd”, "Styrelsen och
namndernas krishantering och brandskyddskontroll”
samt "Gode man”.

Inom Lekmannarevisionen fér kommunens bolag
finns planer p& en granskning av bolagens bolags-
ordning och agardirektiv.

For att ytterligare starka kommunrevisionens an-
svarsprovning kommer kommunrevisionen under det
nya revisionsaret att utdver verksamhetsfoéretradare
bjuda in kommunstyrelsens och utvalda namnders
presidier for informationsutbyte.



BT Kemi Efterbehandling

Styrelsen ansvarar for att efterbehandlingen av fore
detta BT Kemi-omradet i Teckomatorp genomfors i
enlighet med gallande lagstiftning, av kommunfull-
maktige fattade beslut och av Svalévs kommun in-
gangna avtal. Svalévs kommun har tagit pa sig hu-
vudmannaskapet fér saneringen under férutsattning
att Naturvardsverket medger finansiering.

Det norra omradet ar sanerat och klart. Det sddra
omradet ar inte rent efter den saneringen som ge-
nomfordes for 30 ar sedan och ar nu under utred-
ning for att dven det saneras. Huvudstudien - det
dokument som beskriver inriktningen och omfattning
av saneringen - ar fardigstalld och har godkants av
Naturvardsverket.

Utredning och sanering av sédra omradet ar indelat
i tre etapper:

Etapp 1:
utredning och framtagande av atgardsforslag.

Etapp 2:
upphandling av entreprenad och ansékan om
medel fér sanering.

Etapp 3:
sanering och aterstallning.

Ekonomi, nettokostnad
Tkr Bokslut Bokslut Budget Bokslut Arets
2015 2016 2017 2017 resultat

BT 26 75 276 205 71
Kemi

BT Kemi har ett 6verskott med 71 000 kronor fér 2017.
Detta beror pa att lokalhyran som ar budgeterad med
48 000 kronor har lagts in i den statliga budgeten.
Den andra positiva avvikelsen aterfinns hos 6vriga
verksamhetskostnader med 18 000 kronor.

Arets hindelser

Under 2017 har bada delarna i bidragsansokan for
Etapp 3 l[dmnats in till Naturvardsverket. Den forsta
delen, som berdrde drift och évergripande kostnader
for Etapp 3, skickades till Naturvardsverkets fordel-
ningsmote i april. Den andra delen, som berdrde sa-
neringsentreprenaden, skickades till férdelningsmo-
teti september. Projektledningen fick besked i bérjan

av november fran Naturvardsverket och Lansstyrel-
sen i Skane om att medel hade beviljats for Etapp 3.

Bidrag beviljades for aren 2018 till 2023 dar sane-
ringsentreprenaden har blivit tilldelad pengar under
aren 2020 och 2021. | samband med att beslut gavs
for bidragsansdkan géallande Etapp 3 skickade pro-
jektet aven in en omférdelningsansékan for att fa
omfordela medel frdn 2017 till 2018. Ansdkan om
omfordelning godkandes i mitten av december vilket
sakrade projektledningens arbete fér 2018.

Projektet har under 2017 upphandlat en ny bygg-
ledare till projektet. Forfragningsunderlaget gick ut
i slutet av 2016 och upphandlingen kunde slutféras
i borjan av 2017. Vidare har projektet pabdrjat ar-
beten med upphandling av databas samt strategisk
miljokonsult.

Atgardsforberedande arbeten i form av ett vattenfor-
sOk har genomforts for att ge information kring be-
skaffenheterna for det vatten som behdver hanteras
under saneringen. ForsOket genomférdes genom att
jarn falldes ut frdn draneringsvatten innan vattnet
overfordes till tre behallare. Aktivt slam tillsattes se-
dan i tva av tre behéllare. Vattnet luftades med hjalp
av akvariepumpar och provtagning utférdes en gang
per vecka for att folja nedbrytningen av framst fenox-
isyror. Forsoket pagick i totalt fyra veckor.

Framtiden

Nar bidragsmedel fér den sista etappen av projektet
blivit godkdnda kommer arbetet med upphandling
av saneringsentreprenad att paborjas. Tidplanen ar
nagot férandrad utifran vad som tidigare angetts sa
en del arbete med justering av tidplan och budget
samt detaljplanering av de stoérre arbetsuppgifterna
inom Etapp 3 kravs. Under 2018 kommer detaljerna
kring upphandling av saneringsentreprenaden och
entreprenadform att arbetas fram. En fortsattning pa
vattenférsoket ska utformas och genomféras. Plane-
ring fér Teckomatorps spillvattenledning samt elled-
ningarna pa& omradet ska goéras. | forberedelserna
ska aven en stabilitetsundersdkning till Trafikverket
gOras, besiktning av narliggande fastigheter samt ut-
redning kring behovet av att anstka om tillstand for
vattenhantering.
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| projektets framtid ligger aven slutférandet av en
databasupphandling samt upphandling gallande en
strategisk miljokonsult. Projektet kommer aven att
under 2018 upphandla en provtagningskonsult samt
konsult for miljokontrollen, da avtalet med nuvaran-
de konsult gar ut 2018/2019. Fragan kring en miljo-
konsekvensbeskrivning fér saneringen samt anma-
lan av avhjalpande atgarder ska ocksa behandlas.

Den dvergripande tidplanen utifran férandringarna
som gjordes efter Naturvardsverkets beslut ser ut
som féljande:

2018-2019: Férberedande arbeten, upphandling
och detaljplanering.

2020-2021: Saneringsentreprenad.

2022-2023: Slutrapportering av projektet.

—_—

Invigning av BT Kemi—utstéllningéln i Teckomatorp.

Overformyndaren

Overférmyndare-, god man- och férvaltareverksam-
heten har till huvudsaklig uppgift att vara stallfére-
tradare for huvudmannen. Det galler framst i ekono-
miska och rattsliga fragor. Gode mannen/forvaltaren
ska se till att huvudmannen far den vard och tillsyn
som han eller hon behdver och ska verka fér hu-
vudmannens basta, till exempel skéta huvudman-
nens ekonomi och myndighetskontakter. Gode man/
forvaltare star under 6verférmyndarens tillsyn och
kontroll.

Ekonomi, nettokostnad

Tkr Bokslut Bokslut Budget Bokslut  Arets
2015 2016 2017 2017 resultat

Over- 26 1412 1773 2357 -584
formyn.

Overférmyndaren visar i bokslutet fér 2017 ett nega-
tivt resultat om 584 000 kronor. Det negativa resulta-
tet beror pa en rad olika faktorer.

I verksamheten kring ensamkommande barn - akti-
viteterna 818 samt 825 - syns ett negativt resultat.
Overférmyndaren har tidigare haft forvantade intak-
ter fran Migrationsverket till foljd av de atersékningar
som har gjorts under aren 2015 och 2016. De fak-
tiska intakterna i dessa delar har inte motsvarat de
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forvantade vilket foranlett ett underskott om 859 000
kronor. De intakter som éverférmyndaren har fatt till
foljd av den fordelningsmodell som kommunfullmakti-
ge antagit genom beslut KF 161219 § 153, har dock
tackt del av detta underskott. Det negativa resultatet i
denna del uppgar till 395 000 kronor.

Den dvriga verksamheten inom éverférmynderiet har
ocksa paverkat resultatet negativt. Kostnaden for
arvoden och kostnadsersattningar fér gode man och
forvaltare i vuxenarenden har 6verstigit budget med
87 000 kronor. Slutligen har évriga verksamhetskost-
nader Averstigit budget med 106 000 kronor, varav
80 000 kronor utgdrs av en storre uppgradering av
overféormyndarens digitala handlaggningssystem.
Uppgraderingen ar en nédvandig uppgradering till
foljd av att leverantéren inom kort avser upphéra med
supporten av den tidigare programvaran.

Arets hindelser

Detta aret har 6éverférmyndaren valt att inte ta in extra
resurser for granskning av arsrakningar. Granskning-
en ar en verksamhet som pagar arligen, framst mel-
lan mars och september. Beslutet att lata handlaggar-
na genomféra granskningen har gett handlaggarna
battre insyn i och kdnnedom om de arenden som ar
aktuella hos 6verférmyndaren.



Fornyade lamplighetskontroller haller pa att genom-
foras avseende samtliga gode man och forvaltare
som inte redan kontrollerats det senaste aret. Det
omfattande arbetet som pabdrjades under 2016,
med framtagande av rutinbeskrivningar och mallar
foér myndigheten, har fortskridit.

Den 1 juli 2017 trédde ett nytt ersattningssystem for
mottagande av ensamkommande barn ikraft. Till foljd
av det nya ersattningssystemet vantas statsbidraget
for kostnader fér god man minska framledes i jamfo-
relse med 2017 och tidigare ars nivaer. For att mins-
ka den ekonomiska forlust som ersattningssystemet
vantas innebara fér myndigheten, togs ett forslag till
férandrade arvodesnivaer for gode man till ensam-
kommande barn fram under varen. Beslut har fattats
om antagande av dessa nya arvodesnivaer och de
borjade tillampas per den 1 juli 2017. Férandringen
har minskat Overférmyndarens kostnader i stor ut-
strackning.

Framtiden

Antalet drenden hos Overférmyndaren har stadigt
Okat dver aren 2012 till 2015. Under ar 2016 sag vi
dock en minskning av drenden. Framst minskade an-
talet arenden rérande god man fér ensamkommande
barn. Aven under ar 2017 har antalet drenden ro-
rande god man fér ensamkommande barn minskat
med 55 stycken till och med den sista augusti. Antalet
vuxenarenden har dock dkat med 13 stycken.

Under senare ar har komplexiteten i vuxenarendena
Okat, dar huvudman med missbruksproblem och psy-
kiska sjukdomar innebar stora utmaningar for stall-
foretradarna. Detta har foranlett vissa rekryterings-
problem och handlaggningstiden for byten med mera
innebar vissa utmaningar aven framover.

Det nya ersattningssystemet for mottagande av en-
samkommande véntas ge synbara effekter pa Over-
féormyndarens ekonomi under 2018. Kommunen
kommer inte att motta nagon vytterligare ersattning
fran staten for kostnader for de asylsdékande barn
som finns i kommunen sedan innan den 1 juli 2017.
For de barn som anvisas till kommunen efter den 1
juli 2017 erhaller kommunen en schablonersattning
om 52 000 kronor som ska férdelas mellan Overfor-
myndaren och socialtjansten. Ett beslut, i fraga om
hur férdelningen av dessa medel ska ske, vantas fran

kommunfullmaktige inom kort.

Allt fler av de barn som kommit till Svalévs kommun
som ensamkommande barn under aren 2015 och
2016 far nu sitt beslut i asylfrdgan. Manga skrivs
upp i alder och férsvinner da ur Overférmyndarens
verksamhet och nagra beviljas uppehallstillstand.
De underariga som beviljas uppehallstillstand har
ett fortsatt behov av stallféretradare, foretradesvis
genom en sarskilt férordnad vardnadshavare men i
annat fall genom ett fortsatt godmanskap. En modell
for fordelningen av de kommungemensamma ersatt-
ningar fér ensamkommande barn med uppehallstill-
stdnd som Svalévs kommun erhaller beslutades av
kommunfullmaktige under 2016. Detta for att kunna
mota de d6kande kostnaderna fér denna grupp pa ett
bra satt i alla kommunens verksamheter. Forand-
ringen av arvodesnivaerna foér gode man till ensam-
kommande har bland annat haft till syfte att minska
overférmyndarens kostnader for de gode man som
kvarstar vid sina uppdrag i vantan pa socialtjanstens
utredning om sarskilt férordnad vardnadshavare. Se-
dan handlaggningstiderna for férordnande av sarskilt
forordnade vardnadshavare ar mycket langa, vantas
forandringen av arvodesnivaerna innebara stora be-
sparingar inom denna kostnadspost dven framgent.
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Foretaget som ar helagt av Svalévs kommun ager
vid arets utgang 1 045 lagenheter och 32 lokaler.
Bolaget forvaltar AB SvalbvsLokalers fastigheter.
Den totala fastighetsytan som bolaget férvaltar upp-
gar till drygt 160 000 kvadratmeter.

Ekonomi, nettokostnad

Arets resultat - SVABO
(Mnkr)

Nettoomsattning 71,3 72,4 73,4

2015 2016 2017

Resultat efter
finansiella poster

Soliditet

(inkl obesk reserver), % 12,4 13,6 146

Arets resultat efter finansiella poster &r 6,6 miljoner
kronor (201, 6,6 miljoner kronor). Resultatet ligger
pa forvantad niva. Det redovisade resultatet efter
bokslutsdispositioner ar 4,1 miljoner kronor (4,2 mil-
joner kronor). Soliditeten pa bokslutsdagen ar 14,6
pro-cent (13,6 procent). Den totala genomsnittsran-
tan var vid arsskiftet 1,17 procent och 10 procent
av laneportféljen hade en kortare bindningstid an ett
ar. Genomsnittsrantan foér korta Ian var 0,81 procent
och for langa lan 1,21 procent.

Arets hindelser

Uthyrningssituationen for helaret i bolaget har varit
god. Per bokslutsdatum var 1 (1) lagenhet vakant,
vilket motsvarar 0,1 (0,1) procent av hela lagenhets-
bestandet.

Under 2016 kopte bolaget mark av Svalovs kom-
mun som ar en del av fastigheten Teckomatorp 20:1
i Teckomatorp. Avsikten med kdpet var att forbereda
nybyggnation av ett flerfamiljshus med 16 lagenhe-
ter.

Bolaget slutférde under aret ett trygghetsprojekt
i fastigheten pa Kvarngatan 28 i Svaldv. Samtidigt
som utemiljén har blivit féryngrad och férbattrad har
ny ytterbelysning utforts.

Bland 2017 ars underhalls- och forbattringsatgarder
utmarker sig fonsterbyte pa Molle-gatan 3/Ryttare-
gatan 1 i Svalév. Omfattande markanlaggningsarbe-
ten har utférts pa Vastergatan 34 A-T i Teckomatorp

i form av omgjorda uteplatser, nyasfalterade gang-
vagar i omradet, markkompletteringar och gras- och
planteringsytor samt ny ytterbelysning.

Arbetet med att sakra upp vara fastigheters skal-
skydd har fortsatt med sa kallade "mindre trygg-
hetsprojekt” vilket innebar elektroniska nycklar till
entréddrrar, allmanna utrymmen och miljéhuset.
Postboxar har monterats i trapphusen och hyres-
gasterna kan bestalla nya sakerhetsdorrar till sin 1a-
genhet mot ett mindre hyrestillagg.

| de berdrda fastigheterna har vi aven bytt lassystem.
Det innebér att cirka 50 procent av vara flerfamiljshus
i Svaldv har blivit sdkrade med elektroniskt taggsys-
tem och att entréddrrarna ar stangda dygnet runt.

Bolaget har deltagit i HBV:s upphandling avseende
naturgas/biogas som bdrjade galla fran den 1 okto-
ber 2017. Deltagarna fick dar mdojlighet att valja an-
delen biogas. Bolaget har valt 100 procent biogas i
det nya avtalet. Vi kommer darmed att uppna kom-
munens mal med fossilfri uppvarmning till ar 2020.

Bolaget har idag fem stycken transportbilar till hus-
vardarna. Under hosten beslutades att en av bilarna
pa grund av aldersskal skulle bytas ut. Som ett led i
bolagets miljépolicy inférskaffades en elbil. Vid fram-
tida byten av bilar kommer de att ersattas med bilar
med modern miljéteknologi.

Overenskommelse om nytt tvaarigt hyresavtal traf-
fades med Hyresgastféreningen Reg-ion Norra
Skane. Parterna enades om en hdjning av nu utga-
ende hyror hos AB SvalévsBostader fran och med
1 januari 2018 med 1,00 procent i genomsnitt med
ett intervall (min/max) mellan 0,5-2,0 procent. Foér
2019 enades parterna om en héjning av nu utga-en-
de hyror hos AB SvalovsBostader fran och med 1
januari 2019 med 0,95 procent i genomsnitt med ett
intervall (min/max) mellan 0,5-2,0 procent.

Framtiden

Bolaget planerar fér en nybyggnation pa Ryttarega-
tan i Svaldv. Detaljplanen har varit ute pa samrad
och inkomna synpunkter ar positiva till det centrum-
och servicenara laget. Byggnationen ar preliminart
planerad till senhdsten 2018.
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Vart arbete med trygghetsprojekt fortsatter under
2018 och kommer aven att omfatta installation av
passagesystem i en del mindre fastigheter. Nya
ventilationsanlaggningar skall installeras pa Séder-
vangsgatan 2 och 4 i Svaldv dar vi aven projekterar
att stam-byte skall utféras under aret. Omfattande
fasadrenovering, fonsterbyte med mera planeras att
utféras pa Platslagaregatan 6 i Teckomatorp.

Vidare paborjas ett projekteringsarbete for bostads-
omradet Sodervang i Svaldv utifran en helhetssyn
gallande trygghet, utemiljé och allmant underhall av
fastigheterna. Infér 2018 ser vi inga dramatiska kost-
nadsokningar som avser driftskostnader. Dock ar
den snabba kostnadsutvecklingen i byggbranschen
en riskfaktor som kan paverka underhallsanslagen
pa langre sikt. Utvecklingen pa rantemarknaden ar
en viktig faktor for bolaget och under 2018 férvantas
ingen eller endast en mattlig 6kning av rantekost-
na-derna foér bolagets del.

Bolaget ska huvudsakligen verka som ett kommu-
nalt verksamhetsbolag men aven tillhandahalla lo-
kaler for smaindustri och hantverk samt lokaler for
sadan affars- och serviceverksamhet som betjanar
befolkningen i Svaldvs kommun.

Den 1 januari 2011 strukturerade Svaldvs kommun
om i sitt fastighetsbestand, vilket innebar att storre
delen av kommunens verksamhetsfastigheter for-
varvades av bolaget.

Bolaget ager 26 fastigheter med en sammanlagd yta
pa cirka 85 000 kvadratmeter. Fastigheterna bestar
huvudsakligen av verksamhetslokaler till forskola,
skola och aldreomsorg.

Ekonomi, nettokostnad

Arets resultat - SVALO 2015 2016 2017
(Mnkr)

Nettoomsattning 66,2 68,2 69,3
Resultlat efter 6.0 7.5 4.1
finansiella poster

Soliditet 7.2 8,5 8,8

(inkl obesk reserver), %

Arets resultat efter finansiella poster &r 4,4 miljoner
kronor (7,5 miljoner kronor). Det redovisade resulta-
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tet efter bokslutsdispositioner och skatt ar 3,7 miljo-
ner kronor (4,9 miljoner kronor).

Nettoomsattningen har under aret 6kat med drygt
1,1 miljoner kronor. Nytt hyresavtal fér Mansabosko-
lan - den nya familjecentralen - som fardigstalldes
under hdsten 2017 har paverkat nettoomsattningen
under 2017. Bolagets nettoomsattning styrs for ov-
rigt till stor del av hyresavtal som regleras via KPI-in-
dex. For 2017 var 6kningen i KPI-index 1,1 procent.

Den totala genomsnittsrantan var vid arsskiftet 1,94
procent och 4 procent av laneportféljen hade en
kortare bindningstid an ett ar. Genomsnittsrantan
for korta lan var 0,74 procent och fér langa lan 2,00
procent.

Arets hindelser

Mansaboskolan i Svalév

Ombyggnaden av Mansaboskolan till familjecentral
ar fardigstalld. Nytt avtal har skrivits som galler fran
1 september 2017. Byggnaden ar pa 1 710 kvadrat-
meter varav familjecentralen ar pa 550 kvadratme-
ter. Pa familjecentralen finns det tillgang till barnmor-
skemottagning, barnhalsovard, dppen forskola samt
radgivning och stdd fran socialtjansten.

Bjérkhéll i Réstanga

Planeringen av en ny férskola i ROstanga startade
under 2013. Projektering har utférts och bolaget har
under varen 2016 handlat upp ny- och ombyggna-
tion av forskolan. Om- och nybyggnationen av hela
forskolan Bjorkhall i Réstdnga berdknas vara helt
fardigstalld i borjan pa 2018. De nya delarna av
forskolan ar fardigstallda och togs i bruk under maj
manad. | och med fardigstallandet har antalet avdel-
ningar utdkats fran fem till sju.

Svaléfs Gymnasium i Svalév

Under 2016 genomférdes en projektering av nya
utbildningslokaler med tillhdrande uppehallsrum,
personallokaler och omkladningsrum till Svalofs
Gymnasium. Arbetet berdknas vara helt fardigstallt
i borjan av ar 2018.

Angslyckan i Teckomatorp

Markanlaggningsarbeten pa Angslyckan har pagatt
under varen och fardigstalldes under sommaren
vilket bland annat har inneburit omlaggning av alla



uteplatser och gangar. | samband med markanlagg-
ningsarbetet har vi aven bytt dagvattenledningarna.

Framtiden

Infér 2018 ser vi inga dramatiska kostnadsokningar
som avser driftskostnader. Utvecklingen pa rante-
marknaden ar en viktig faktor for bolaget och under
2018 forvantas ingen eller endast en mattlig 6kning
av rantekostnaderna for bolagets del.

Bolaget har av Svalévs kommun fatt i uppdrag att
ta fram underlag for en ny- och ombyggnation av
Billeshdgsskolan i Billeberga och Lunnaskolan i Ka-
gerdd pa grund av ett utokat lokalbehov. Svalovs
kommun har aven gett i uppdrag att ta fram ett for-
slag for forandring av markanlaggningen pa Mid-
gard i Réstanga.

LSR ar ett helagt kommunalt bolag dar Landskrona
kommun ager 75 procent och Svalévs kommun ager
25 procent. Bolagets uppgift ar att svara fér insam-
ling, transport och behandling som rér hushallens
avfall, slamtémning samt omhandertagande av hus-
héllens farliga avfall.

Ekonomi, nettokostnad

Arets resultat - LSR 2015 2016 2017
(Mnkr)
Nettoomséattning 85,7 82,1 79,9

Resultat efter
finansiella poster

Soliditet
(inkl obesk reserver), %

10,7 15,0 3,1

29,0 31,4 30,9

Arets resultat efter finansiella poster &r 3,1 miljoner
kronor (15,0 miljoner kronor ). Avsattningar for ater-
stallning av deponin uppgar till 113 miljoner kronor
per 31 december 2017. Den beraknade kostnaden
for sluttdckningskostnaden uppgar till 119 miljoner
kronor.

Bolaget har sedan 2012 inga skulder till banker och
andra kreditinstitut.

Bolaget hade per 31 december 2017 drygt 131 miljo-
ner kronor (102 miljoner kronor) i finansiella anlagg-

ningstillgangar med langsiktig planeringshorisont.

Soliditeten per 31 december 2017 ar 30,9 procent
(31,4 procent).

Arets hindelser

Arets investeringar uppgick totalt till 7,9 miljoner
kronor. De stérsta investeringarna avser en ny hjul-
lastare for aterstallning av deponin, reinvesteringar i
karl samt nya portar.
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Familjen Helsingborg ar ett samarbete mellan kom-
munerna Bjuv, Bastad, Helsingborg, Hoganas,
Klippan, Landskrona, Perstorp, Svaldv, Astorp,
Angelholm och Orkelljunga. Samarbetet har i sin
nuvarande form pagatt sedan 1990-talet.

Syftet med samarbetet ar att driva gemensamma
fragor som gynnar regionen och verksamhetsidén ar
att samarbeta for tillvaxt, effektivitet och utveckling
i kommunerna. Familjen Helsingborgs vision ar att
ar 2020 upplevas som en sammanhangande stad
och en av norra Europas mest kreativa och toleranta
regioner. Samarbetet i Familjen Helsingborg galler
framst inom omradena naringsliv, turism, infrastruk-
tur, kollektivtrafik, samhallsplanering, utbildning,
boende, trygghetsfragor, kultur, bibliotek, raddnings-
verksamhet och personalutveckling. Samarbetet
bedrivs i tjanstemannagrupper med representanter
fran kommunerna. Under 2017 antogs en ny verk-
samhetsplan for aren 2017 till 2019 med fem viktiga
malomraden; Infrastruktur-Naringsliv-Larande-Op-
penhet och Inkludering samt Miljo.

Medlemskommunerna inom samarbetskommittén
har ett avtal som reglerar det gemensamma arbe-
tet och atagandet. Kommunerna betalar varje ar en
medlemsavgift baserad pa antalet invanare, for nar-
varande 21 kronor per invanare och ar. Helsingborg
ansvarar genom ett gemensamt sekretariat for koor-
dination och administration av styrelsens verksam-
het, kommundirektérsgruppen, de olika natverken
samt projekten.

Soderasens miljoforbund ar ett kommunalférbund
med férbundsdirektion som aven fungerar som ge-
mensam miljondmnd fér medlemskommunerna.
Varje kommun utser tva ordinarie ledamoter och tva
ersattare som sitter i direktionen under mandatperi-
oden pa fyra ar.

Det &r Bjuv, Klippan, Perstorp, Svalév och Orkel-
ljunga kommuner, som 6verlamnat det kommunala
huvudmannaskapet for tillsyn enligt framst miljobal-
ken och livsmedelslagstiftningen till S6derasens mil-
joférbund. Kommunerna har tillsammans drygt

63 000 invanare. 28 personer arbetar i milj6férbun-

det som har sitt sate i Klippan.

Syftet med bildandet av kommunalférbundet och
kommunernas samverkan ar:

* Gemensam kommundévergripande planering av
miljétillsynsfragor i regionen.

+  Kompetensforsorjning och tillgang till specia-
listkompetens genom en attraktiv stérre milj6-
organisation.

» Langsiktig kostnadseffektivitet och kvalitetssakring.

Lagstiftningen utgar fran att tillsyn och prévning ska
finansieras genom avgifter. Miljéférbundets avgifter
utgdrs av fasta arlig avgifter, handlaggningsavgift
samt timavgift for 6vrigt.

Samordningsférbundet ar ett finansiellt férbund bild-
at ar 2009 foér att samordna, utveckla och stddja
samverkan mellan myndigheterna i syfte att under-
latta for individer som star 1angt fran sysselsattning
pa arbetsmarknaden. De samverkande parterna
ar Forsakringskassan, arbetsférmedlingen, Regi-
on Skane, Landskrona stad och Svalovs kommun.
Samordningsférbundet ar en egen myndighet som
sjalv avgor hur resurserna ska anvandas.

Under 2017 har férbundet finansierat och stéttat fol-

jande processer och aktiviteter:

+ ’Etablera Mera” — tidig och gemensam kartlagg-
ning och vagledning av nyanldnda med de sam-
verkande parterna arbetsformedlingen, Lands-
krona Stad och Svalévs kommun.

+ "Case Management och konsultationsteam” —
kompetensutveckling, spridning och implemen-
tering av vard- och stédsamordnande metod for
individer med en sadan psykisk funktionsned-
sattning att ett sjalvstandigt liv i samhallet hin-
drats éver tid. Samverkande parter ar psykiatrin,
Landskrona Stad och Svalévs kommun.

* “Kompetensforsoérjning Svalév”, aven kallat
"KompiS” - utarbetning av samverkansmetoder
som kopplar samman det lokala naringslivets re-
kryteringsbehov med individer i kommunen som
befinner sig i ndgon form av utanférskap med
behov av stdd och vagledning.

»  "REKO pa riktigt” — forstarkning av rehabkoordi-
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nators roll och funktion pa Halsomedicinskt Cen-
ter i Landskrona samt utveckling av samverkan
med Ovriga rehabiliterande parter i férhallande
till sjukskrivningar dar patienter riskerar utanfor-
skap.

* En heldagsutbildning i teoretisk férstaelse och
praktiskt bemoétande av neuropsykiatriska funk-
tionshinder har genomférts for 100 medarbetare
fran samtliga parter.

* Tva frukostméten har hallits, ett om vald och hot
pa arbetsplatsen samt ett om effekter av GPS i
Svalovs kommun. Har deltog bade personal, po-
litiker och deltagare i en paneldialog. Strategiskt
sett har samordningsférbundet och dess parter
jobbat vidare med att verka for ett mer langsiktigt
och processorienterat arbetssatt kring samver-
kan med fokus pa kompetensutvecklande atgar-
der, koordineringsfunktioner och metodutveck-
ling inom ramen for ordinarie verksamheter.

Svalévs kommun var under ar 2017 medlem i Raans
vattenrad, Vegans vattendragsforbund, Ronneans
vattenrad samt Saxan-Braans vattenvardskommit-
té och vattenrad. Syftet med verksamheterna ar att
administrera vattenkontrollen i avrinningsomradena
samt i olika omfattning genomféra atgarder som bi-
drar till battre vattenkvalitet i omradena saval som i
mottagande hav.

Kommunalférbundet Medelpunkten ar bildat utifran
tanken att det ar mer effektivt att bedriva en gemen-
sam hjalpmedelscentral an att varje kommun driver
sin egen.

Medlemskommunerna Overlat i samband med bil-
dandet sitt ansvar for hjalpmedelshanteringen till
Kommunalférbundet Medelpunkten som bedriver
verksamheten utifran det medlemsdirektiv som med-
lemskommunerna beslutar om fér varje mandatpe-
riod. Férbundet leds av en direktion med ledamaéter
som representerar varje medlemskommun. Fran in-
gangen av ar 2018 ar ocksa Hoganas kommun med-
lem i férbundet vilket gor att verksamheten nu bestar
av samma 11 kommuner som ingér i samarbetet Fa-
miljen Helsingborg. Medlemmar i férbundet ar Bjuy,
Bastad, Helsingborg, Hoganas, Klippan, Landskrona,
Perstorp, Svaldv, Astorp, Angelholm och Orkelljunga.
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Medelpunktens uppdrag ar att tillgodose medlem-
skommunernas invanares behov av hjalpmedel.
Tanken ar att dessa, pa lika villkor, ska fa funktio-
nellt fullgoda hjalpmedel och god service oavsett
bostadsort.

Ansvaret styrs utifrdn den ansvarsférdelning som
avtalats fram mellan Region Skane och kommuner-
na. Medelpunkten ansvarar for uthyrning och forsalj-
ning av hjalpmedel till kommunerna, upphandling
och sortiment, lagerhallning och rekonditionering av
hjalpmedel, teknisk service och reparationer, radgiv-
ning och konsultation i hjalpmedelsfragor.

Kommunerna kan hyra eller kdpa hjalpmedel. Hyr-
systemet utgar fran funktionsbegreppet vilket ger
mojlighet till ateranvandning av anvanda hjalpmedel
sa lange som det bedéms vara sakert och med full
funktion.

Verksamheten (KSFAB) startade ar 2005 och bak-
grunden till bolagets bildande var att kommunerna
ville vara sakra pa att fa offerter for sitt forsakrings-
skydd, skarpa konkurrensen pa marknaden samt
stimulera deldgarna i deras skadeférebyggande ar-
bete. Bolaget ska erbjuda sina agare sak- och an-
svarsforsakringar. Offert lAmnas endast till delagare.

Styrelsen har ratt, enligt beslut pa bolagsstamman,
att fa fler agare att ansluta sig till bolaget. Ursprung-
ligen startades bolaget av 30 av de 33 kommunerna
som finns i Skane. Darefter har flera kommuner till-
kommit och bolaget har nu totalt 52 delégare. Verk-
samhetsomradet som bolaget ska arbeta i har av
agarna definierats som Goétaland.

| de delagande kommunerna bor 1,6 miljoner inva-
nare, vilket utgér 16 procent av Sveriges befolkning.
Fran och med ar 2018 kommer 17 nya kommuner
att bli delagare och férsakrade i bolaget. Dessa har
varit férsakrade i annat kommuncaptive, Férenade
Smakommuners Forsakrings AB. Svalévs kommun
ager 605 aktier i bolaget, motsvarande 0,91 procent.
Bolaget har god ekonomi och har det senaste aret
gett aktieutdelning med 2-3 procent av aktiekapitalet.



Bolaget dgs av Helsingborg, Landskrona, Bastad,
Svalév, Bjuv och Astorps kommuner. Ar 2009 tog
bolaget dver driften av kommunernas VA-verksam-
heter. De nu 185 anstéllda organiserades i fem av-
delningar samt i tre staber. De sex agarkommunerna
innehar vardera en sjattedel av aktierna i bolaget och
representeras av var sin fortroendevald i bolagets
styrelse, samt vardera en fortroendevald ersattare.

Bolaget bildades mot bakgrund av de samverkans-
férdelar som bland annat finns kring:

*+ Gemensam kommund&vergripande planering av
vatten- och avloppssystem i regionen.

+ Kompetensforsorjning och tillgang till specialist-
kompetens - inte minst viktig for de sma kom-
munerna.

NSVA ser till att 230 000 invanare far vatten ur sina
kranar.

Sydvatten ar ett kommunagt féretag som produce-
rar dricksvatten till 900 000 invanare i vastra Skane.
Bolaget bildades 1966 och ar i dag en av Sveriges
storsta dricksvattenproducenter. Sydvatten ager och
driver Bolmentunneln, de tva vattenverken Ringsjo-
verket och Vombverket samt huvudledningssyste-
met for distributionen av dricksvatten.

Vatten tas fran sjon Bolmen i Smaland och fran Vomb-
sjon i Skane. Svaldvs kommun far sitt dricksvatten
frdn Bolmen. Fran vattenverken levereras vattnet till
anslutningspunkter i varje delagarkommun. Darifran
ansvarar kommunerna sjalva fér det egna lednings-
natet och distributionen till slutkonsumenten.

Bolaget leds av en styrelse med representanter fran
de 16 delagarkommunerna. Svalévs kommun ager
1,64 procent av aktierna i Sydvatten.

For att kunna tillgodose vattenbehovet pumpas det
varje dag, aret runt, ut cirka 210 000 kubikmeter
dricksvatten i ledningsnatet fran Ringsjoverket och
Vombverket. Pa ett &r behandlas och distribueras 75
miljoner kubikmeter dricksvatten — det motsvarar un-
gefar tva miljoner vattenfyllda tankbilar eller 30 000
50-meters simbassanger.

Genom samarbetet i Sydvatten kan delagarkommu-
nerna garantera sina invanare, skolor, sjukhus och
foretag en saker, hallbar och kostnadseffektiv dricks-
vattenforsorjning. Dricksvattnet fran Sydvatten upp-
fyller alla kvalitetsmal med god marginal.

Foliande kommuner ar delagare: Bjuv, Burldv, Es-
I6v, Helsingborg, Héganéas, Kavlinge, Landskrona,
Lomma, Lund, Malmé, Skurup, Staffanstorp, Svaldv,
Svedala, Vellinge och Angelholm.
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Mnkr Kommunen Koncernen
Not Bokslut Budget Bokslut Differens Bokslut Bokslut
2016 2017 2017 2017 2016 2017
Verksamhetens intakter 1 314,8 310,0 294,3 -15,7 397,9 379,3
Verksamhetens kostnader 2 -1 000,1 -1016,5 -1022,2 -5,7 -1030,4 -1 061,1
Avskrivningar o nedskrivningar 3 -16,9 -20,0 -19,2 0,8 -37,4 -41,0
Verksamhetens nettokostnader -702,2 -726,5 -747 1 -20,6 -669,9 -722,8
Skatteintakter 4 515,9 543,1 546,5 3,4 515,9 546,5
Generella statsbidrag och utjamning 5 200,6 198,1 199,7 1,6 200,6 199,7
Finansiella intakter 6 3,6 0,7 2,7 2,0 2,4 1.4
Finansiella kostnader 7 -0,9 -4,3 -1,1 3,2 -14,2 -12,7
Skatter bidrag och finansiella poster 719,2 737,6 747,7 10,1 704,7 734,9
Resultat fore extraordinara poster 17,0 11,1 0,6 -10,5 34,8 12,1
Extraordinaara poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Skatt 0,0 0,0 0,0 0,0 -3,3 -2,4
Arets resultat 17,0 11 0,6 -10,5 31,5 9,7
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Mnkr

Lopande verksamhet
Arets resultat
Justering ej likviditetspaverkande poster:
- Av- och nedskrivningar
- Realisationsvinster
- Forandring av avsattningar
- Ovr Ej rérelsekap paverkande poster
Skattekostnader
Forandring kortfristiga fordringar
Foérandring kortfristiga skulder
Foérandring forrad
Medel fran Iopande verksamhet

Investeringsverksamhet

Investering materiella anlaggningstillgangar
Forsaljning materiella anlaggningstillgangar
Foérandring finansiella anlaggnstillgangar
Medel fran investeringsverksamhet

Finansieringsverksamhet
Nyupptagna lan
Amortering lan

Skuld fér kostnadsersattningar o investe-
ringsbidrag

Ovrigt
Medel fran finansieringsverksamhet

Forandring av likviditet
Likvida medel vid arets boérjan

Likvida medel vid arets slut
Summa forandring av likviditet
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Kommunen
Bokslut 2017

Bokslut 2016

17,0

16,9
-0,3
10,4

0,0
-40,5
-24,7

1,0
-20,1

-51,6
1,9
0,5

-49,2

45,0
0,0

13,2
0,0
58,2

-11,1

48,6
37,5
-11,1

0,6

19,2
-0,1
3,1

48,7
15,0
5.4
81,1

-36,7
0,2
0,9

-35,5

0,0
0,0

4,3
0,7
5,0

50,6

37,5
88,1
50,6

Koncernen

Bokslut 2016

34,8

37,3
-0,3
12,2
0,8
-4.1
-38,5
-21,0
1,0
22,2

-84,8
1,9
0,2

-82,7

45,0
-14,1

13,2

8,3
52,4

92,6
85,1
-7,5

Bokslut 2017

10,0

40,5
-0,1
3,8
2,4
2,7
46,0
20,5
5,2
115,2

-98,9
1,0
-3,7
-101,6

48,2
-13,7

4,3
7.4
31,4

45,0

85,1
130,1
45,0



Mnkr Not

Tillgadngar

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 8

varav mark, byggnader och tekniska
anlaggningar

varav maskiner och inventarier
Finansiella anlaggningstillgadngar 9
Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Forrad m.m 10
Fordringar 11
Likvida medel 12

Summa omsittningstillgangar

Summa tillgangar

Eget kapital 13
Arets resultat

Eget kapital

Summa eget kapital

Avsattningar 14
Pensioner

Andra avsattningar

Summa avsattningar

Skulder
Langfristiga skulder 15
Kortfristiga skulder 16

Summa skulder

Summa eget kapital, avsattningar och
skulder

Poster inom linjen

Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser 17
Borgensataganden 18

Kommunen

Bokslut 2016 Bokslut 2017

0,0
367,7

312,3

55,3
80,4
448,1

22,5
139,8
37,5
199,8

647,9

17,0
297,4
314,4

7,6
26,1
33,6

146,4
153,5
299,9

647,9

249,0
672,4

0,0
385,1

326,2

58,8
79,5
464,5

27,9
91,1
88,1
207,1

671,6

0,6
314,4
315,0

8,1
28,7
36,8

151,4
168,4
319,8

671,6

241,3
650,6

Koncernen
Bokslut 2017

Bokslut 2016

0,0
1067,7

1008,6

59,1
92,4
1160,1

22,9
1444

85,1
2524

1412,5

28,5
369,8
398,3

7,7
55,1
62,8

732,1
219,5
951,6

1412,5

249,0
27,8

0,0
11245

1060,5

64,0
98,1
1222,6

28,1
101,5
130,1
259,7

1482,3

9,3

398,3
407,7

8,1
58,5
66,6

779,4
228,6
1 008,0

1482,3

2413
29,2
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Mnkr Kommunen Koncernen

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2016 2017 2016 2017

Not 1 Verksamhetens intakter
Forsaljningsintaker, ovriga ersattningar och intakter 12,3 141
Taxor och avgifter 47,2 48,8
Hyror och arrenden 14,0 14,8
Bidrag 158,4 127,8
Forsaljn. av verksamheter och tjanster 76,0 79,7
Forsaljning av exploateringsfastigheter, tomtratter 2,2 5,4
(Reavinst vid) férsaljning av anldggningstillgangar 0,3 0,1
BT Kemi Efterbehandling statliga del 4.6 3,7
Summa 314,8 294,3 397,9 379,3
Not 2 Verksamhetens kostnader
Lamnade bidrag -22,0 -21.1
Personal -570,5 -602,4
Material -45,4 -50,9
Tjanster inkl kop av verksamhet -348,1 -341,5
Forlust vid avyttring av materiella anlaggn tillg 0,0 0,0
Forandring av avsattning -9,6 2,7
BT Kemi Efterbehandling statliga del -4.5 -3,6
Summa -1 000,1 -1 022,2 -1 030,4 -1 061,1
Not 3 Avskrivningar o nedskrivningar
Avskrivningar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar -7,8 -9,7 -27,5 -30,5
Maskiner och inventarier -9.1 -9.,6 -9,9 -10,5
Nedskrivningar
Mark, byggnader och tekniska anldggningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa -16,9 -19,2 -37,4 -41,0
Not 4 Skatteintakter
Kommunalskatt 518,6 548,6 518,6 548,6
Skatteavrakning -2,8 2.1 -2,8 -2,1
Summa 515,9 546,5 515,9 546,5
Not 5 Generella stadsbidrag och utjamning
Engangsmedel m a a flyktingsituationen 21,8 1,7 21,8 1,7
Inkomstutjamning 157,8 168,7 157,8 168,7
Regleringsbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommunal fastighetsavgift 25,2 25,8 25,2 25,8
Regleringsavgift -0,5 -0,1 -0,5 -0,1
Kostnadsutjamning exkl LSS -6,2 -10,2 -6,2 -10,2
Kostnadsutjamning LSS 2,5 3,8 2,5 3,8
Summa 200,6 199,7 200,6 199,7

Noter, fortsattning ->
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Not 6 Finansiella intédkter
Utdelning Sval6vsBostader
Rantor banktillgodovanden
Rantor lan komm bolag
Borgensavgifter

Avkastning pensionsforvaltning
Ovrigt

Summa

Not 7 Finansiella kostnader
Rantor lan

Rantor pensionsataganden
Bankavgifter och 6vriga rantor
Summa

Not 8a Mark, byggn o tekn anlaggningar

Ack anskaffningsvarde

Nytt anskaffningsvarde
Forsaljningar
Omklassifieringar
Ackumulerade avskrivningar
Bokfort varde

Fordelning av bokfort varde:
Markreserv
Verksamhetsfastigheter
Bredband

Fastigheter for affarsverksamhet
Publika fastigheter

Fastigheter for annan verksamhet
Exploateringsmark

UB bokfort varde
Avskrivningstider

Not 8b Maskiner och inventarier
Ack anskaffningsvarde

Nytt anskaffningsvarde
Forsaljningar

Ackumulerade avskrivningar
Bokfort varde

Kommunen

Bokslut
2016

0,4
0,0
0,0
1,6
1,6
0,1
3,6

-0,7
-0,1
-0,2
-0,9

428,9
37,9
-1,6

-152,8
312,3

25,6
35,0

0,3
136,2
14,1
0,1

1,0
312,3
10-50 a&r

124,7
13,7
0,0
-83,1
55,3

Bokslut
2017

0,2
0,1
0,0
1,6
0,5
0,3
2,7

-0,6
-0,2
-0,3
-1,1

465,2
23,6
-0,1

-162,5
326,2

27,3
39,7

0,2
141,7
116,3
0,1

0,9
326,2
10-50 ar

138,4
13,1
0,0
-92,7
58,8

Koncernen
Bokslut Bokslut
2016 2017
0,0 0,0
0,7 0,6
0,0 0,0
0,0 0,0
1,6 0,5
0,1 0,3
2,4 1,4
-14,0 -12,2
-0,1 -0,2
-0,1 -0,3
-14,2 -12,7
1316,6 1384,8
69,8 24 1
-1,6 -0,8
58,9
-376,2 -406,5
1 008,6 1 060,5
90,9 92,6
665,9 708,5
0,3 0,2
136,2 141,7
14,1 116,3
0,1 0,1
1,0 0,9
1008,5 1 060,5
141,8 156,2
14,8 15,9
-0,3 -0,8
-97,2 -107,3
59,0 64,0

Noter, fortsattning ->
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Mnkr Kommunen Koncernen

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2016 2017 2016 2017

Fordelning av bokfort varde:
Maskiner 12,9 13,9 12,9 13,9
Inventarier 26,7 29,6 30,4 34,8
Bilar och andra transportmedel 5,1 5,7 51 5,7
Ovriga maskiner och inventarier 10,6 9,6 10,6 9,6
UB bokfort varde 55,3 58,8 59,0 64,0
Avskrivningstider 3-10 ar 3-10 ar
Not 9 Finansiella anldaggningstillgangar
Aktier, andelar, langfristiga fordringar
Aktier, AB SvaldvsLokaler 10,0 10,0 0,0 0,0
Aktier, AB SvalovsBostader 3,0 3,0 0,0 0,0
Aktier, Landskrona Svalov Renhalln AB 2,9 2,9 0,0 0,0
Aktier, NSVA 1,0 1,0 1,0 1,0
Aktier, AB Sydvatten 7,2 7,2 7,2 7,2
Andelar, Kommuninvest 2,8 3,0 2,8 3,0
Ovriga aktier och andelar 0,6 0,7 0,6 0,7
Ovrig utlaning 0,1 0,1 28,3 34,6
Pensionsforvaltning 46,9 47,3 46,9 47,3
AB Svalovslokaler justeringsbelopp moms 4.6 2,4 4.6 2,4
Insatser Skanemejerier, Lantmannen m fl 1.1 11 1,1 1.1
Bidrag till statlig infrastruktut 0,3 0,8 0,3 0,8
Summa 80,4 79,5 92,4 98,1
Not 10 Férrad mm
Forrad och lager 2,4 2,5 2,8 2,7
Exploateringsfastigheter 20,1 254 20,1 25,4
Summa 22,5 27,9 229 28,1
Not 11 Fordringar
Kundfordringar 4.4 6,4 9.1 9.4
Statsbidragsfordringar 49,3 15,2 49,3 15,2
Kommunalskatt (fgh-skatt) 13,7 14,8 13,7 14,8
Mervardeskatt 10,1 13,1 10,1 13,1
Forutbetalda kostn o upplupna intakter 19,9 24,3 22,4 28,2
Upplupna skatteintakter 1,1 0,0 1.1 0,0
Ovrigt 41,2 17,4 38,6 20,7
Summa 139,8 91,1 144,4 101,4

Noter, fortsattning ->
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Not 12 Likvida medel

Beviljad checkrakningskredit
Utnyttjad checkrakningskredit
Outnyttjad checkrakningskredit
Kassa och bank

Summa disponibla likvida medel

Not 13 Eget kapital

Ingadende eget kapital enl balansrakning
Arets resultat

Utgaende balans

Uppdelning av eget kapital
Resultatutjamningsreserv

Vatten- och avloppsverksamhet
Resultatutjamningsfond sektor utbildning
Resultatutjamningsfond sektor vard och omsorg
Ovrigt eget kapital

Summa

Not 14 Avsattningar

Redovisat varde vid arets borjan
Arets forandring pensioner

Arets férandring andra avsattningar
Redovisat varde vid arets slut

Fordelning av avsattningar
Aterstaliningskostnader deponi

Uppskjuten (latent) skatt SvaBo, Svalo

Pensioner exkl garantipensioner, visstidspensioner
och sarskilda alderspensioner

Pensioner OK-SAP

Loneskatt

Soderasbanan

Ovrigt

Summa

Not 15 Langfristiga skulder

Lan i banker och kreditinstitut, ingaende laneskuld
Upplaning under aret

Amortering under aret

Summa laneskuld

Forutbetalda anslutningsavgifter VA, ingéende varde
Nya anslutningsavgifter under aret

Kommunen

Bokslut
2016

-70,0
0,0
70,0
37,5
37,5

297,4
17,0
314,4

0,0
2,4
-0,1
-6,6
318,7
314,4

23,2
0,8
9,6

33,6

0,0
0,0

5,4
0,7
1,5
26,1
0,0
33,6

80,0
45,0
0,0
125,0
2,4
13,0

Bokslut
2017

-70,0
0,0
70,0
88,1
88,1

314,4
0,6
315,0

14,1
3,0
4,9

-8,2

301,2
315,0

33,6
0,5
2,7

36,8

0,0
0,0

5,8
0,7
1,6
28,7
0,0
36,8

125,0
0,0
0,0

125,0

15,3
4,7

Koncernen
Bokslut Bokslut
2016 2017
-70,0
70,0
85,1 130,1
85,1 130,1
369,6 398.,4
28,6 9,3
398,3 407,7
0,0 14,0
24 3,0
-0,1 4,9
-6,6 -8,2
402,5 394,0
398,3 407,7
50,1 62,7
0,8 0,4
11,8 3,5
62,7 66,6
28,3 28,3
0,1 0,1
54 5,8
0,7 0,7
1,5 1,6
26,1 28,7
0,8 1,4
62,8 66,6
679,8 710,7
45,0 48,2
-141 -13,7
710,7 745,2
24 15,3
13,0 4,7

Noter, fortsattning ->
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Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2016 2017 2016 2017

... fortsattning Not 15
Resultatférda avgifter -0,1 -0,3 -0,1 -0,3
Summa forutbetalda anslutningsavgifter 15,3 19,7 15,3 19,7
Forutbetalda investeringsbidrag, ingaende varde 5,8 6,1 5,8 6,1
Nya investeringsbidrag under aret 0,5 0,0 0,5 0,0
Resultatférda avgifter -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Summa forutbetalda investeringsbidrag 6,1 6,0 6,1 6,0
Anslutningsavgifter och investeringsbidrag periodiseras
linjart under samma nyttjandetid som
motsvarande tillgang har.
Ovriga langfristiga skulder 0,0 0,7 8,5
Summa 146,4 151,4 732,1 779,4
Not 16 Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 42,2 48,5 65,2 80,3
Preliminar skatt och 6vr I6neavdrag 8,6 8,8 8,6 8,8
Upplupna sociala avgifter 10,8 10,9 10,8 10,9
Upplupna semesterléner 30,9 32,0 30,9 32,0
Okompenserad overtid 2,4 2,3 2,4 2,3
Upplupna timléner per dec 5,6 6,0 5,6 6,0
Upplupna rantekostnader 0,1 0,0 0,1 0,0
Upplupen pensionsskuld 18,7 19,9 18,7 19,9
Upplupen I6neskatt 4,6 4,9 4,6 4,9
Skuld till staten 17,6 19,5 17,6 19,5
Bostadsanpassningsbidrag 0,2 0,2 0,2 0,2
Diverse skulder 11,8 15,5 54,8 43,9
Summa 153,5 168,4 219,5 228.6
Not 17 Pensionsforpliktelser
Ingaende forpliktelser 259,5 249,0 259,5 249,0
Pensionsutbetalningar -10,3 -10,4 -10,3 -10,4
Ranta och basbeloppsupprakningar 29 5,8 29 5,8
Forandring av loneskatt -2,0 -1,5 -2,0 -1,5
Sankning av diskonteringsranta 0,0 0,0 0,0 0,0
Bromsen 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrigt -1,1 -1,6 -1,1 -1,6
Utgaende forpliktelse 249,0 2413 249,0 241,3

Noter, fortsattning ->
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Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2016 2017 2016 2017

Forandring av pensionsskuld
Redogorelse enligt Radet for kommunal
redovisningsrekommendation nr 7 (del)
Sarskild avsattning fér pensioner
Pensionsforpliktelser i balansrakning 7,6 8,1 7,6 8,1
Ansvarsforbindelser 249,0 241.,3 249.0 241,3
Summa pensionsforpliktelser 256,6 249,3 256,6 249,3
Finansiella pensionstillgangar, bokf varde 46,9 47,3 46,9 47,3
(Marknadsvarde 71,9 mnkr 2017 )
Aterlanade medel (gj finansierade
pensionsforpliktelser) 209,7 202,0 209,7 202,0
Not 18 Borgensataganden
AB SvalovsBostader 2452 236,5 0,0 0,0
AB SvalovsLokaler 3994 384.,8 0,0 0,0
Landskrona-Svaldvs Renhallnings AB 0,0 0,0 0,0 0,0
Sydvatten AB 27,7 29,2 27,7 29,2
Ovrigt, inkl egna hem 0,1 0,0 0,1 0,0
Summa 672,4 650,6 27,8 29,2

Svalévs kommun har i april 2013 ingatt en solidarisk borgen sdsom fér egen skuld for Kommuninvest i Sverige
AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 288 kommuner och landsting/regioner som per
2017-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar
férdelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt iansprédktagande av ovan ndmnd borgensfor-
bindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive
medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa medlemmarnas respektive
insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Svalévs kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensforbin-
delse, kan noteras att per 2017-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 342 483 929
484 kronor och totala tillgangar till 349 243 746 321 kronor. Svalévs kommuns andel av de totala forpliktelserna
uppgick till 320 654 967 kronor och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 328 178 657 kronor.
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Forsaljning
Kommunen
SVABO
SVALO
LSR
Summa

Rantor/borgensavgifter
Kommunen

SVABO

SVALO

LSR

Summa

Utdelning
Kommunen
SVABO
SVALO
LSR
Summa

Lan
Kommunen
SVABO
SVALO
LSR
Summa

Totalt

Namnder (Tkr)

Kommunstyrelsen
Politisk organisation
Kommunledningskontor
Anslag till forfogande

Bildningsnamnden
Politisk organisation
Overgripande administration
Fritid
Kultur
Forskola
Grundskola
Gymnasieskola
Vuxenutbildning

86

Bokslut 2016

39 548
7439
32109
0

354 668
339
1835
17 131
9 551
81 501
179 748
55 999
8 565

Budget 2017

41 450
7750
33 361
339
387 059
399
1979
15919
9522
88 285
203 878
58 226
8 851

Betalt

75,6
3,2
6,8
0,0

85,6

0,0
0,6
1,0
0,0
1,6

0,0
0,0
0,1
0,0
0,1
Gett

2,4
0,0
0,0
0,0
24

89,7

Bokslut 2017

39 560
7705
31855
0

395 891
263
2019
15 447
9870
88 990
203 659
66 794
8 851

2017
Erhallit

1,6
11,2
72,3

0,5
85,6

1,6
0,0
0,0
0,0
1,6

0,1
0,0
0,0
0,0
0,1
Erhallit

0,0
0,0
24
0,0
2,4

89,7

Avvikelse

1890
45

1 506
339
-8 832
136
-39
472
-348
-704
220
-8 568
1

Driftredovisning, fortsattning ->



Namnder (Tkr)

Vard- och omsorgsnamnden
Politisk organisation
Overgripande social omsorg

Vard och omsorg

LSS

Socialnamnden

Politisk organisation

Individ- och familjeomsorg
Arbetsmarknad
Samhallsbyggnadsnamnden
Politisk organisation
Kollektivtrafik/skolskjuts
Fastigheter

Gator och vagar

Park och natur
Maltidsverksamhet

Stad

Teknik

Miljo

Plan och karta

Vatten och avlopp

Bygg- och raddningsnamnden
Politisk organisation

Bo och bygg

Overgripande administration
Raddningstjansten

BT Kemi

Revision

Overférmyndare

Summa namnder/verksamheter
Centrala poster
Exploateringsverksamhet
Reavinster

Nedskrivn exploateringsfast
Forandr semesterldneskuld o timléner
Avrakn personalomkostnader
Pensionsratt fore 1998 mfl avtal
Avsattning Séderasbanan
Aterbetalning premier AGS m.m
Finansiell kostnad avs pens kostn
Strategisk reserv

Statsbidrag 6kat bostadsbyggande
Effektiviseringskrav

Centralt anslag for I16nedkningar
Avgar kapitalkostnader (int. ranta)
Ovrigt

Verksamhetens nettokostnad
(Namnder - centrala poster)

Bokslut 2016
182 432
345

6 321
116 883
58 883
56 984
384

54 444
2157
38 586
536

18 485
417
12910
5024
-409
168

90
2429
1238
-2 301
12 647
302
1382
713

10 251
196
645
1412
687 117
15 091
0

-180
247
1754
-598
13 356
9600
-275
-81

0

-8 793
61
702 208

Budget 2017
187 817
395
5829
123 915
57 678
52 277
240

48 068
3970
41782
395

17 372
-145

14 521
5234

0

0

136

2 506
1763

0

13 955
310

2 569
519

10 557
276
928
1773
727 316
-764

o O o o o

13 641
2600

-195

-9 630
-396

16

0

-6 800
0

726 552

Bokslut 2017
193 327
376

7 201
125 192
60 558
49 158
348

44 848
3 962
44 433
635

18 120
30

14 446
5039
28
118
137
2576
1116
2480
12 354
303
1177
533

10 341
205
868

2 358
738 152
8 959

0

0

0

1436
-890

13 283
2 650

-201

0

0

0

0

-7 007
-312
747 111

Avvikelse
-5 510
19

-1 371
-1 277
-2 880
3119
-109
3220
8

-2 650
-240
-748
-175
75
196
28

216

60
-584
-10 836
-9723

207
312
-20 559
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Namnd
Verksamhet (Tkr)

Skattefinansierad verksamhet

Kommunstyrelsen
Kommunledningskontor

Bildningsnamnden
Fritid

Kultur

Forskola/Grundskola

Grundskola

Gymnasieskola

Socialnamnden

IFO

Vard- och Omsorgsnamnden
Vard och omsorg

LSS

88

Projekt

IT Centrala investeringar
Inventarier
Beslutsstdd Hypergene

Gemensam
server-Lagr plattform

Uppvarmning Friluftsbad
Grusplan Roéstanga

Invent idrottsh, besiktn
anmark

Friluftsbadet elsystem

Omkladningsrum Billeber-
galP

Belysning traningsplaner
Skyltning, Skaneleden
Ersattningsfordon vaktmas
Oljemaskin Bowlinghall
RFID-markning pa biblio-
teket

Inventarier & utemiljoé
Familjecentral
Inventarier/Utemiljé
IT-utrustning

IT- utrustning

Inventarier
Svaldfs Gymnasium

Inventarier SvG nya lokaler

Arbetsmiljo, IT, inventarier

Ovr inventarier VoO

IT-investeringar VoO
Arbetsmiljo VoO

Ovr inventarier LSS

[T-investeringar LSS
Arbetsmiljo LSS

Budget
2017

31049

1054
800
100
154

0

13 334
253
512

80

450
2678

362

19
300
250
160

1034
150
1286
2000
500
800

2500
150
150

1365
811
144

66
100
121
123

Utgifter
2017

19 339

815
299
68
56
392

8 047

177
75

198
2727

29
10
294

207

1034
93
1285
1269
137
512

149
149
1272
762
141
66
194
109

Inkom-
ster
2016

-47

o o O o o o o o o

o o

o

O O O o o o

O 0O O O 0o o o o o

Bokslut
2017

19 292

815
299
68
56
392

8 047

177
75

198
2727

29
10
294

207

1034
93
1285
1269
137
512

149
149
1272
762
141
66
194
109

Avvi-
kelse
2017

11 757

239
501
32
98
-392

731
363
288

2500

12
123

Investeringar, fortsattning ->



Namnd
Verksamhet (Tkr)

Samhillsbyggnadsnamnden
Gata och Park

Kollektivtrafik
Fastigheter
Maltidsservice
Stad

Bygg-, trafik- och raddnings-
namnd

Raddningstjansten

Raddningstjansten

Bo & Bygg

Avgiftsfinansierad verksamhet
Vatten & avlopp

Exploateringsomraden

Investeringar som en foljd av
Soderasbanan

Summa investeringar

Projekt

Gator och park

Uppr. Off. Miljéer

Ovriga inventarier
Anslut. GC tunnel Svalov

Gata ombyg Rostanga
skola

Gatubelysning,etapp 3 & 4
Tomror,bredband Norrvidin
Busshallplats Réstanga
Tagarp Gluggs, tagstation
Fornyelse av bilpark gata
Gluggstorp stationsg extr
Lekplatser

Soderasbanan

Mark

Maskiner

Maskiner

Utbyt. Utalarmeringssys-
tem

Ovr invester
Ovriga inv.

VA

Tag/Gluggst. etapp 1
Inkop fastig Kagerod 3:21
Teckomatorpsgarden
Exploateringar

Sdderasbana pplats
Svaldv

Anslut. GC tunnel Kagerod
Anslut. GC tunnel Svalov

Budget
2017

14 746
2500
2200

100
2000
1500

195
800
400
1751
1000
1000
500
100
500
140
60
400

150

150
100

42 606
39 106
14 804
4 300
3250
16 752
3500
4 356

1000

2159
1197
78 011

Utgifter
2017

8 684
2 571
1756
55
1213
0

343
536
210
309
1107

394
11

119
60
372

155

163

54

16 279
16 279

12 750

3200
329

1156

1148
36774

Inkom-
ster
2016

-4 857
-4 749

-4 749

-4 904

Bokslut
2017

8 637
2571
1756

55
1213

372

155

163
54

11 422
11 530
8 001

3200
329
-108
1156

1148
31870

Avvi-
kelse
2017

6109

444
45
787
1500

-148
264
190

1442
-107
1000
106
136
500
21

28

-13

46
31184
27 576
6 803
4 300
50

16 423
3 608
3200

996

2 155
49
46 141
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Till-
konto/
kod

14712
3809

14729
3810

14730
3811

14715
3815

14716
3816

14718
3818

14720
3820

14721
3821
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Projekt

"Teckomatorp 7:1
Garvaren etapp 1"

Utgifter
Inkomster
Netto tkr

"Billeberga 11:8 m.fl.
B-berga Ostra Smahustomter”

Utgifter
Inkomster
Netto tkr

"Tagarp Gluggstorp 2:18 m.fl.

Smahustomter”
Utgifter
Inkomster

Netto tkr

"Norra Sval6v 16:112-159
Kyrkvangen"

Utgifter
Inkomster
Netto tkr

"Billeberga 11:4
Foretagspark™

Utgifter
Inkomster
Netto tkr

"S Svalov 2:5 m fl
Sodra Parkvagen™

Utgifter
Inkomster
Netto tkr

"Teckomatorp 7:1
Garvaren etapp 2"

Utgifter
Inkomster
Netto tkr

"T-torp Gissleberga 19:3, 6:1,
6:6 Gillbo och Granbo™

Utgifter
Inkomster
Netto tkr

Budget
2017

-5 000
5000

-5 000
5000

o o

o O O

Bok-
slut
2017

-10
224
214

-5 006

-5 006

-5 008

-5 008

3 146
3086

o o

-317
1568
1251

Total
Bud-
get

-1 180
2738
1 558

-8 124
9 5631
1407

-9 799
10 375
576

-6 325
6 325

Ack
utfall
t.o.m.
2017

-1 282
2024
742

-5 006

-5 006

-5 008

-5 008

-8 944
9286
342

-9 587
4379
-5 208

-220

-220

-8 419
3194
-5 225

Bokfort
varde
2017

51

5006

5008

-2 863

4244

220

5215

22

Start
Slut

2007

2017

2017

2007

2008

2008
2010

2008

2009

Status

4 tomter kvar

Nyinképt mark

Nyinkopt mark

3 tomter kvar

Pagar
31 000 kvm
kvar

4 tomter kvar

17 tomter kvar

Ej kommit till
utforande an

Exploateringar, fortsattning ->



Till-
konto/
kod

14722
3822

14723
3823

14724
3824

14726
3826

14728
3828

Projekt

"N Sv 16:6
Flerbostadshus"

Utgifter
Inkomster
Netto tkr

"Kagerod Yimesakra 9:3
Smahustomter 6 st”

Utgifter
Inkomster
Netto tkr

"Billeberga 11:4
Flerbostadshus"

Utgifter
Inkomster
Netto tkr

"Krakebacken 7:138, del av
Smahustomter”

Utgifter
Inkomster
Netto tkr

"S Svalov 35:1
Lantlyckan"

Utgifter
Inkomster
Netto tkr

Utgifter
Inkomster
Netto tkr

Budget
2017

o o

o O O

-10 000
10 000
0

Bok-
slut
2017

o o

-10
413
404

-253
0
-253

-10 663
5 351
-5 312

Total
Bud-
get

-26 897
30 405
3508

Ack
utfall
t.o.m.
2017

-498

-498

-3 356
536
-2 819

-5 151

-5 151

-47 544

19 419
-28 125

Bokfort
varde
2017

46

498

2819

5151

25423

Start
Slut

2009

2010

2009

2012

2010

2015

Status

Avslutas troli-
gen 2018

6 tomter kvar

Avslutas troli-

gen 2018

25 tomter kvar

Pagar
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Resultatriakning
Tkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Kommunbidrag

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat fore extraordinara poster

Extraordinara intakter

Skatt

Extraordinara kostnader inkl skatt
Arets resultat

Balansrakning
Tkr

Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar

Omsittningstillgangar
Foérrad mm

Fordringar

Kortfristiga placeringar
Kassa och bank
Summa tillgangar

Eget kapital
Darav arets resultat

Avsittningar
Pensioner och liknande forpliktelser
Andra avsattningar

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa eget kapital, avsattningar
och skulder
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Bokslut 2017 Avvikelse 2017

Not Bokslut 2016  Budget 2017
31119 31480
1 -22 330 -24 007
-3 455 -4 745
5334 2728
0 0

0 0

-3 033 -2728
2301 0
0 0

0 0

0 0

2 301 0
Not Bokslut 2016
130 222

0

130 222

0

0

0

0

0

0

130 222

1063

2 301

0

0

0

129 159

130 222

-1 063

130 222

31 363 117
-26 874 -2 867
-4 707 38
-218 -2 946

0 0

0 0

-2 262 466
-2 480 -2 480
0 0

0 0

0 0

-2 480 -2 480

Bokslut 2017

133 415
0
133 415
0

O O O O o o

133 41

-1 417
-2 480

134 832
133 415
1417

133 415



SVALOVS
KOMMUN

Kommunrevisionen

Till fullmiiktige i Svalévs kommun
Org. or 212000-0993

Revisionsberittelse for Svalévs kommun 2017

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i sty-
relse, ndmnder och fullméktigeberedningar och genom utsedda lekmannarevisorer
den verksamhet som bedrivits i kommunens bolag.

Styrelse, nimnder och beredningar ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet
med géllande mal, beslut och riktlinjer samt de foreskrifter som giller fir verksam-
heten. De ansvarar ocksd for att det finns en tillridcklig intern kontroll samt dterredo-
visning till fullméktige.

Revisorernas ansvar dr att granska verksambhet, intern kontroll och riikenskaper samt
att priva om verksamheten bedrivits i enlighet med fullméktiges uppdrag och mél
samt de foreskrifter som giiller for verksamheten. Granskningen har utfiirts enligt
kommunallagen, kommunens revisionsreglemente och god revisionssed i kommunal
verksamhet. Granskningen har genomftrts med den inriktning och omfattning som
behdivs for att ge rimlig grund for beddmning och ansvarsprévning.

Granskningsinsatserna har prioriterats utifrin en bedmning av risk och visentlighet
och omsatts i en revisionsplan som i huvudsak inriktats pa styrelsers och niimndernas
ansvarstagande, Vi har lopande f6ljt och granskat savil protokoll som skriftlig redo-
visning och haft kontakt med nimnder och férvaltningar. Revisionsrapporter har fort-
lspande Gverldmnats till kommunfullmiktige,

V1 bedéimer sammantaget att styrelse och néimnder 1 Svaléivs kommun bedrivit verk-
samheten pi ett till mindre del dndamdlsenligt och frin ekonomisk synpunkt tillfreds-
stiillande siitt.

Vi bedéimer att rikenskaperna i allt visentligt &r réttvisande.

Vi bedtmer att styrelsens och nimndernas interna kontroll har varit tillréicklig.

Vi bedtmer att resultat enligt rsredovisningen infe dr forenligt med de finansiella
mdl fullméktige uppstéllt.

Vi beddmer att utfallet enligt &rsredovisningen inte ér fullt ut forenligt med full-
miktiges dvergripande mal for verksamheten.

1(2)

Revisionsberattelse, fortsattning ->
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Vi tillstyrker att fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet fr styrelse, nimnder och
beredningar samt enskilda ledam&ter i dessa organ.

Vi tillstyrker att kommunens drsredovisning for 2017 godkiinns.

Svaltv den 11 april 2018
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Harriet Johansen Mikael Hellman

Till revisionsberittelsen hir bilagorna:

Redogérelse for revisorernas verksamhet 2017, se bilaga 1

Granskning av arsredovisning 2017, se bilaga 2

Granskningsrapport lekmannarevisor AB SvaltivsBostiider, se bilaga 3
Granskningsrapport lekmannarevisor AB Svaltvs Lokaler, se bilaga 4
Granskningsrapport lekmannarevisor Landskrona-Svalbvs renhélinings AB, se bilaga 5
Revisionsberiittelser auktoriserad revisor kommunala bolag, se bilaga 6-8
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Kommunen féljer den kommunala redovisningsla-
gen och rekommendationerna fran Radet for kom-
munal redovisning (RKR) med ett undantag, vilket
framgar under rubrik “Exploateringsredovisning”.
Jamfort med 2016 har vi infért komponentavskriv-
ning fér kommunen. Detta har vara bolag gjort tidi-
gare.

Anlaggningstillgangar har i balansrakningen uppta-
gits till anskaffningsvardet efter avdrag for planenliga
avskrivningar. Avskrivningar av anlaggningstillgang-
ar gors efter en bedémning av tillgangens nyttjande-
period, viss vagledning finns i Sveriges Kommuner
och Landstings forslag till avskrivningstider.

Bidrag till infrastrukturella investeringar (Soderas-
banan) bokférs som en tillgadng i balansrakningen.
Upplésningen sker med arliga belopp enligt en be-
talningsplan fran Trafikverket.

Kommunfullmaktige beslutade ar 2005 om en explo-
ateringspolicy. Detta innebar att vardet av pagaende
exploateringar av mark bokférs som omsattningstill-
gang. | november 2007 beslutade kommunfullmak-
tige om en ny exploateringspolicy. | denna anges att
aven utgifter fér gata och park - i den man anlagg-
ningarna framst betjanar det nya omradet - ska inga
i vardet for den exploaterade marken.

Finansiella tillgdngar avsedda att tacka framtida
pensionsutbetalningar klassificeras som finansiell
anlaggningstillgang. | enlighet med Radet fér kom-
munal redovisningsrekommendation nummer 9 har
tillgangarna varderats till det lagsta vardet av an-
skaffningsvardet och det verkliga vardet pa balans-
dagen. Varderingen har skett portfoljsvis.

Investeringar har en ekonomisk livslangd pa minst
tre ar och en anskaffningskostnad som Overstiger
0,5 basbelopp exklusive moms.

Redovisningsradets rekommendation nummer 18
om intakter fran avgifter, bidrag och férsaljningar
galler fran ar 2010. Svalévs kommun avviker fran
rekommendationen genom att gator, belysning och
park inom exploateringsomraden inte bokfors som
anlaggningstillgangar.

Anslutningsavgifter avseende VA redovisas som
en skuld i balansrakningen och periodiseras Over
VA-tillgangens livslangd.

Kapitalkostnader har beraknats enligt nominell me-
tod, det vill sdga det bokférda vardet ligger till grund
for berakning av intern ranta. Internrantan har under
aret varit 1,75 procent. Avskrivningarna beraknas pa
anskaffningsvardet och pabdrjas manaden efter att
en anlaggningstillgang tagits i bruk. Intern ranta de-
biteras manaden efter att utgiften redovisats.

Kommunen har bdrjat med komponentavskrivning
fran och med ar 2017. Bolagen har redan imple-
menterat det nya huvudregelverket K3 och tillampar
komponentmetod vid redovisning av fastigheter som
ar anlaggningstillgangar.

De anstélldas fordran pa kommunen i form av spa-
rade semesterdagar, upparbetad 6vertid och fyll-
nadstid samt timldner intjanade under december har
skuldbokforts.

Kommunens leasingatagande ar enligt RKR 13.1 att
betrakta som operationell leasing. Ett arbete kom-
mer att genomféras under 2018 for att se éver var
redovisning av leasing.

Pensionsataganden redovisas enligt blandmodellen
vilket innebar att pension som intjanats fére ar 1998
redovisas som ansvarsforbindelse. Utbetalning-
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ar avseende pensionsformaner som intjanats fore
1998 redovisas som en kostnad i resultatrakningen.

Pensionsférmaner intjanade fran och med 1998 re-
dovisas som en kostnad i resultatrakningen. Hela
den avgiftsbaserade delen avsatts som individuell
del. Den férmansbestamda alderspensionen samt
efterlevandepensionen till vuxen och barnpension
forsakras bort.

I enlighet med gallande rekommendation om redo-
visning av sarskild I6neskatt pa pensioner redovisas
I6neskatt som kostnad.

Pensionsberakningar gors enligt den sa kallade
RIPS07 vilken bygger pa antaganden som rekom-
menderas av Sveriges Kommuner och Landsting.

Personalomkostnader/arbetsgivaravgifter har bok-
forts som procentuella palagg pa utbetalda I6ner
enligt nedan.

Anstéllda: 39,35 %
Fortroendevalda och uppdragstagare: 31,42 %

Den sammanstallda redovisningen omfattar Svalovs
kommun, AB SvaldvsBostader, AB SvalovsLokaler,
Landskrona-Svalévs Renhallnings AB (25 procent)
och har upprattats enligt forvarvsmetoden med pro-
portionell konsolidering. Forvarvsmetoden innebar
att kommunens bokférda varde pa aktier i dotterbo-
lag elimineras mot dotterbolagens egna kapital vid
forvarvet. Dotterbolagens obeskattade reserver har
i den sammanstallda redovisningen betraktats som
eget kapital.

Kommunen foljer RKR 4.2 vilket innebar att det ar
den prognos pa skatteavrakningen som Sveriges
Kommuner och Landsting publicerar i december
innevarande ar, som anvands vid berakning av arets
skatteintakter.

Lagen om allmanna vattentjanster tradde i kraft den
1 januari 2007. Lagen skarpte kraven pa den ekono-
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miska redovisningen genom krav pa redovisning av
sarskilda resultat- och balansrakningar for VA-verk-
samheten. Ur redovisningen ska det dven genom
tilldggsupplysningar framga hur gemensamma kost-
nader med andra verksamheter ar fordelade. Denna
sarredovisning presenteras i sarkilt avsnitt i denna
arsredovisning. Dar framgar aven hur gemensamma
kostnader har férdelats. Internréanta beraknas pa an-
ldggningarnas varde.



Anlaggningstillgangar ar sadana tillgangar som
kommunen avser att stadigvarande inneha eller bru-
ka. Exempel pa materiella anlaggningstillgangar ar
fastigheter, maskiner och inventarier. Langfristiga
fordringar, aktier och obligationer ar exempel pa fi-
nansiella anlaggningstillgangar.

Avgiftsfinansierad verksamhet finansieras helt
genom egna intakter och paverkar darfor inte kom-
munens skatteuttag. De avgiftsfinansierade verk-
samheterna ar avgransade fran évriga verksamhe-
ter och utgor egna resultatenheter

med saval resultatrakning som balansrakning. |
dessa verksamheter ingar VA.

Avskrivning innebar den arliga vardeminskningen
pa de anlaggningstillgangar som utnyttjats i verk-
samheten. Avskrivningens storlek beror p& den for-
vantade ekonomiska livslangden.

Avsattningar utgdérs av de betalningsforpliktelser
som ar sakra eller sannolika till sin férekomst, men
dar osakerhet foreligger betraffande beloppets stor-
lek eller tidpunkten for betalning. Den vanligaste av-
ser pensionsataganden gentemot de anstallda.

Balanskrav innebar att arets intakter ska 6verstiga
arets kostnader.

Balansomslutning ar benamning pa balansrak-
ningens totala tillgangar eller skulder.Balansrakning-
en ger en 6gonblicksbild pa bokslutsdagen av kom-
munens tillgangar, skulder och egna kapital.

Balansridkningen ger mycket information om kom-
munens ekonomiska styrka genom jamforelser bak-
atitiden.

Driftredovisningen visar kommunens verksam-
hetsresultat, det vill sdga hur intakter och kostnader
har fordelats inom respektive namnd och dess verk-
samheter i forhallande till budget.

Eget kapital ar skillnaden mellan tillgangar och
skulder och avsattningar.

Finansieringsanalysen visar kassaflddet fran verk-
samheten, investeringar och finansiering. Rapporten
utmynnari forandring av likvida tillgadngar och visar
hur dessa férandrats under aret.

Finansnetto utgér skillnaden mellan finansiella in-
takter och kostnader.

Interna poster avser kostnader och intakter som
fordelats inom kommunens egen verksamhet. De
elimineras i samband med bokslut da de inte ska
verka intakts- och kostnadspaverkande.

Internranta avser kapitalkostnaden som respektive
forvaltning belastas med for de investeringar som
gjorts. Internranta elimineras i samband med bok-
slutet da de ingar i férvaltningarnas driftredovisning.

Investeringsredovisningen ger en bild av vilket
anslag for investeringar som respektive verksamhet
forfogat 6ver under aret och hur stor del av budgete-
rade projektmedel som anvants.

Kapitalkostnader ar bendmningen for internranta
och avskrivning.

Kortfristig fordran/skuld &ar lan, fordran eller skuld
som forfaller till betalning inom ett ar.

Kommunkoncernen ar den kommunala férvalt-
ningsorganisationen och kommunens koncernfére-
tag.

Likvida medel ar kontanter eller tillgangar som kan
omsattas pa kort sikt, till exempel kassa- och bank-
tillgangar, postvaxlar samt vardepapper.

Likviditet innebar betalningsberedskap pa kort sikt.

Lanefinansieringsgrad definierar de langfristiga
skulderna i férhallande till anlaggningstillgangarna.

Langfristig fordran/skuld ar fordran eller skuld
som forfaller till betalning senare an ett ar efter ra-
kenskapsarets utgang.
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Nedskrivning av vardet pa en omsattningstillgang,
fordringar och varulager eller extraordinar avskriv-
ning av en anlaggningstillgang.

Nettokostnader ar driftskostnader efter avdrag for
avgifter, driftsbidrag och 6évriga ersattningar.

Omsittningstillgang ar en tillgadng avsedd att
innehas en kortare tid och snabbt kan omsattas i
likvida medel, till exempel kundfordringar och for-
radsartiklar.

Pensionsforpliktelser avser Svalévs kommuns
pensionsskuld per den 31 december.

Periodisering ar fordelning av intakter och kostna-
der till den redovisningsperiod da den har uppkom-
mit.

Skattefinansierad verksamhet finansieras till
storsta delen av skatteintakter och generella stats-
bidrag.

Skattekraft ar skatteunderlaget dividerat med anta-
let invanare vid inkomstarets utgang, det vill saga
kommunalt beskattningsbar inkomst per invanare.

Skatteunderlag ar de totala beskattningsbara in-
komsterna i kommunen. Uttrycks vanligen i skatte-
kronor, det vill sdga skatteunderlaget dividerat med
100.

Skulder delas in i langfristiga och kortfristiga skul-
der. Kortfristiga skulder ska betalas inom ett ar.
Langfristiga skulder ar skulder som forfaller till betal-
ning senare an ett ar efter balansdagen.

Skuldsattningsgrad ar ett matt pa kapitalstyrka och
definieras som skulder (inklusive 22 procent av obe-
skattade reserver) i férhallande till eget kapital.

Soliditet anger kommunens betalningsférmaga pa
lang sikt eller dess formaga att std& emot underskott.
Soliditeten anges som eget kapital i forhallande till
totala tillgangar.
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Tillgangar delas in i Anlaggningstillgangar - det vill
saga fastigheter, inventarier, langfristiga fordring-
ar - och omsattningstillgangar - det vill saga likvida
medel, kundfordringar och forrad.

Totalt kapital avser summa tillgangar eller eget ka-
pital och skulder.

Tackningsgrad ar de totala intdkternas andel av de
totala kostnaderna.
Arsarbetare ar antal anstillda omraknade till hel-

tidsanstallningar.

tkr = tusentals kronor
mnkr = miljoner kronor
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