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INNEHALLSFORTECKNING

Har ger kommunstyrelsens ordférande och vice ordférande
sin syn pa aret som gatt. Du hittar ocksa information om vart
skattepengarna gick, var de kommer ifran, fem ar i samman-
drag och en schematisk bild dver den politiska organisationen.

Har presenteras forvaltningsberattelsen och den obligatoriska
kommunala redovisningen. Strategiska utmaningar for fram-
tiden, god ekonomisk hushallning och den finansiella
analysen ger en bild av kommunen nu och i framtiden.
Personalredovisning, hallbar utveckling och folkhalsa avslu-
tar denna del.

Har presenteras kommunens olika verksamheter mer ingaende.
Du far ta del av maluppfyllelse och ekonomiska analyser,
samt arets handelser och kortfattat om framtiden.

Presentation och redovisning av de olika bolag som kommunen
ager eller ar delagare i.

De samverkansorgan som Svaldvs kommun samarbetar
med kan du ldsa mer om i detta avsnitt. Samverkansorganen
sakerstaller kompetensforsorjning, langsiktig kostnadseffek-
tivitet och kvalitet.

| denna del presenteras det ekonomiska utfallet av kommunens
och koncernens verksamhet, verksamhetens finansiering
och den ekonomiska stéllningen vid arets slut. Dessutom
ges ytterligare forklaring till vilka poster som aterfinns i ovan
uppraknade modeller. Sist redogdrs for vilka redovisnings-
principer som galler samt férklaringar av ekonomiska termer.
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Inledning

Nagra av arets handelser

Politisk turbulens och allméanna val

Aret som gatt har varit ett handelserikt och turbulent
ar inom politiken med inte mindre an tre olika
politiska styren i kommunen. Vidare hdlls det
allmanna val i riket andra séndagen i september.

Social media och digitalisering

Den 1 februari lanserades kommunens overgrip-

ande Facebooksida och nu har kommunen
ytterligare en kanal att kommunicera via. Som
ett led i kommunens digitalisering sa
lanserade vi var e-serviceportal i borjan pa
oktober manad.

Gemensam avsiktsforklaring for
framtida utveckling
I mars undertecknade Sval6vs
kommun och Motorbanan
Ring Knutstorp en gemen-
sam avsiktsforklaring. Med
dokumentet vill man visa pa
parternas viljeinriktning och
hur man tillsammans avser att
samverka nar det galler framtida
utvecklingen av motorbanan i
Kagerod.




Nytt raddningstjéanstavtal

Den 12 oktober undertecknade Svaldvs kommun och

Landskrona stad ett nytt samverkansavtal, kommunerna
emellan, gallande gemensam raddningstjanst. Avtalet
galler fran och med den 1 januari 2019 och i minst fyra ar
framat.

PWSTEN LANDSKRONA 8
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Beredskaps- och sdkerhetssamordnare

Den 15 augusti tilltrddde Niklas Schorling den

nyinrattade tjansten som kommunens
beredskaps- och sakerhetssamordnare.

Sommarens torka slog hart mot gréna naringen

Sommarens torka slog hart mot lantbruks- och skogsnaringen

i kommunen och med anledning av detta sa bjod kommunen
in till méte for att fa information fran naringen om hur deras
situation var och hur de kommer att paverkas framover.

Arbetsmarknadsprojekt 2018

Varen 2018 inleddes ett stérre arbetsmarknads-

projekt som riktade sig mot de kommun-
medlemmar som uppbar férsérjningsstod
samt individer med funktionsvariationer.

Kagerodslund brann ner till grunden

Det var pa natten den 17 mars som Kagerddslunds

huvudbyggnad eldharjades och brann ner till
grunden. Det intraffade ar valdigt trakigt for alla
som nyttjat den anrika anlaggningen.
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Nagra av arets handelser

En sektor blir tva

Under hosten genomfoérdes en utredning gallande

delningen av sektorn social omsorg. Denna resul-
terade i att det fran och med arsskiftet 2018/2019
numera finnas en social sektor samt en vard- och
omsorgssektor.

Cityidrotten expanderar sin verksamhet

Cityidrott gar in pa sitt tionde verksamhetsar i

Landskrona kommun och nu har de fatt medel
fran ICA-stiftelsen for att starta upp verksamhet
i Svalévs kommun.

Fortsatt befolknings6kning

For sjunde aret i rad visar vi upp en positiv

befolkningsdkning och vid arets slut var vi 98
fler invanare, vilket innebar att det nu bor
14 123 personer i kommunen.

Hjarnstark — satsning pa hjarngympa

| samband med att hdstterminen startade sa drog

utbildningsverksamheten igang satsningen
Hjarnstark - en satsning pa hjarngympa for
elever i arskurs ett och sju.

Mostphotos




Fem ar i sammandrag

Fem ar i sammandrag 2014 2015 2016 2017 2018
Kommunen
Antal invanare 31 dec 13 460 13 655 13919 14 025 14 123
Primarkommunal skattesats 20,49 20,49 20,49 20,74 20,74
Arets resultat, mnkr -5,2 0,8 17,0 0,6 5,6
Skatteintakter och utjamning, mnkr 634,7 665,0 716,5 746,1 779,2
Verksamhetens nettokostnader, mnkr 641,3 667,3 702,2 747 1 786,0
Nettokostnader per invanare, kr 47 645 48 869 50 449 53 269 55 654
"Driftskostnadernas andel av skatteintakter, 101,0 100,0 98,0 100,0 100,0
utjdmn och finansnetto, %"
Nettoinvesteringar, mnkr 40,8 70,5 38,1 31,8 44.4
Soliditet, % 60,1 50,7 48,5 46,9 48,0
Soliditet inkl ansvarsforbindelse, % 57 6,5 10,1 10,9 12,8
Likvida medel, mnkr 16,1 48,6 37,5 88,1 49,0
Borgensforbindelser, mnkr 5425 618,5 672,4 650,6 680,0
Borgensforbindelser per invanare, kr 40 305 45 295 48 308 46 388 48 148
Pensionsforpliktelser, mnkr 268,2 259,5 249,0 241,3 232,9
Koncern
Avrets resultat, mnkr 6,9 18,0 31,5 9,7 17,3
Soliditet, % 30,6 27,9 28,2 27,5 28,1
Politisk organisation i Svalovs kommun
Kommunfullmaktige (35)
Kommunstyrelsen Revision (5) Socialnamnden Kommunférbundet

(13 +13)
KSAU, Arbetsutskott

(5+5) (1+1 fran varje parti repr. i KF)
Naringslivsrad Valnamnden
(5+5)
KSPU, personalutskott Overférmyndare
(5+5) (1+1)

Valberedningsndmnden

Tillfalliga beredningar

Styrelsen BT Kemi
Efterbehandling (5+5)

AB SvalovsBostader
(5+5)

AB SvaldvsLokaler
(5+5)

(5+5)

Bygg- och raddningsnamnden
(5+5)

Bildningsnamnden
(7+7)

Ungdomsrad

Samhallsbyggnadsnamnden
(7+7)

Vard- och omsorgsnamnden
(7+7)

Radet for funktionshindrade
och pensionarer

Krisledningsnamnd
(5+5)

Medelpunkten (1+1)

Sdderasens miljéforbund
(2+2)

Landskrona Sval6vs
Renhallnings AB (2+1)

Nordvastra Skanes
Vatten och Avlopp AB (1+1)

Samverkansférbundet Finsam
(1+1)

Sydvatten AB

(M
Kommunassurans
Syd AB (1+1)

Raans vattendragsférbund
(2+2)

Rénneans vattenrad (1+1)
Rénneakommittén (1+1)

Vattenrad for Saxan-Braans
avrinningsomrade (1+1)

Saxan-Braans
vattenvardskommitté (1+1+1)

Vegeans
vattendragsférbund (1+1)
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Vart gick skattepengarna?

En hundralapp i skatt till Svalovs kommun anvandes sa har under 2018

27,8 kr till grundskola, fritidshem och sarskola
17,3 kr till vard och omsorg
12,8 kr till forskoleverksamhet

8,8 kr till gymnasieskola och gymnasiesarskola

MINYESHIY SADIYIAS

8,3 krtill LSS

5,8 krill kommundévergripande och 6vriga verksamheter
5,8 kr till individ och familj

2,5 krtill gator och parker

2,4 krtill kollektivtrafik

2,1 krtill fritidsverksamhet

1,9 kr till bygg och raddningstjanst

1,3 kr till kultur

1,2 krtill politisk verksamhet

1,1 kr till vuxenutbildning

0,5 kr till arbetsmarknadsatgarder

0,4 kr till milj6- och halsoskydd

Varifran kommer intakterna? Kommunens kostnader
Skatter och Avgifter och Verksam- .
utjamning ersattningar hetskostnader Bidrag 2 %

2% 26 %

22 %

‘Statsbidrag BT
Kemi & Finan-
siella intdkter
2%

Personal-
kostnader
59 %

Kopta tjanster
17 %



Politiken summerar - ett handelserikt ar

Aret som gatt har varit turbulent inom politiken
och den 1 mars tilltrade ett nytt styre i Svalovs
kommun. Ett valtekniskt samarbete mellan
Socialdemokraterna (S), Centerpartiet (C),
Vansterpartiet (V), Feministiskt Initiativ (FI) och
Miljopartiet (MP) formades da det tidigare styret
med (S), (M) och (L) sprack.

Det forsta som skapades var personalutskottet
under kommunstyrelsen. Detta betydde att vi kunde
arbeta strategiskt med arbetsmiljéfragor och organi-
sationsfragor. Detta gav personalfragorna det utrymme
de saknat och bland annat utbildades politikerna i
personalutskottet i arbetsmiljéfragor. Utskottet kom-
mer att finnas kvar aven under nasta mandatperiod.

Under aret satte vi igdng arbetet med att ta fram
en vision for Svalovs kommun. Uppstarten for detta
inleddes med en omvéarldsdag pa Fridhems folkhog-
skola dar politiker och tjanstepersoner deltog. Under
2019 kommer arbetet att fortsatt och slutféras.

Sommaren var valdigt varm och torr och det
testade vara verksamheter, medborgare och narings-
idkare. Forvaltningen genomférde moéten veckovis
och uppdaterade oss i politiken fortidpande om den
aktuella situationen i kommunen. Vi var hela tiden
beredda ifall nagonting skulle handa.

Projektet Destinationsutveckling for Sdderasen
startades ocksa upp under aret och nu har vi en
projektledare pa plats som leder arbetet. Projektet
kommer att paga under tva ar och finansieras av
LEADER samt de fyra Sdderdsenkommunerna:
Bjuv, Klippan, Astorp och Svalév.

Trygghetsfragorna har ocksa lyfts genom att en
beredskaps- och sakerhetssamordnare anstalldes.
En utredning kring trygghetsrad startades och ska
presenteras under varen 2019.

En tidig I6rdagsmorgon i bérjan av mars larmade
grannar till K&dgerdédslund brandkaren att paviljong-
en stod i full brand. Nar raddningstjansten kom till
platsen var den historiska festlokalen 6vertand och
gick inte att radda. Arbetet med att ta fram en de-
talijplan for omradet ar pabdrjat och dialogméten
med Kagerdédsborna har genomforts.

Forsta spadtaget for den framtida utbyggnaden
av Tagarp togs under aret. Kommunen kopte en del
av marken i Gluggstorp och darmed kunde projektet
komma igang pa allvar. Nu ar utbyggnaden i gang
och Tagarp ar redo att vaxa!l

De forsta spadtagen for att bygga ut Lunna-
skolan i Kagerdd och Billeshégskolan i Billeberga
togs under aret. De tva utbyggnaderna kommer att
sta klara for invigning till hostterminen 2019. Under
aret invigdes ocksa Svaldfs gymnasiums nya loka-
ler. Har klipptes invigningsbandet i en lyftkran pa 20
meters hojd. Aven férskolorna Bjérkhall i Réstanga
och Alfabo i Tagarp fick nya avdelningar invigda
under aret som gick.

Ny bildningschef tilltrddde den 1 januari 2018. Han
har under aret hunnit med att bland annat starta upp
projektet Hjarnstark. Projektet innebar att eleverna i
arskurs 1, pa samtliga F-6 skolor, samt arskurs 7 pa
Linakerskolan inleder skoldagen tva dagar i veckan
med fysisk aktivitet. Genom statsbidrag for att jamna
ut de socioekonomiska férhallandena i var kommun
har ett antal olika satsningar startats upp.

Under aret genomfoérdes en utredning om en even-
tuell delning av Sektor social omsorg. Utredningen
ledde till att sektorn delades i tva och nya sektor-
chefer anstalldes; en socialchef och en vard- och
omsorgschef. Arbetsmiljéverket riktade kritik mot
Svalovs kommun om antalet medarbetare per chef,
varfor fler forsta linjens chefer kommer att anstallas.

Ett nytt avtal fér R&ddningstjansten har underteck-
nats. Nu ar Svalév och Landskrona kvar i en avtals-
samverkan sedan Bjuv lamnat.

Arbetsmarknadsprojektet som startats upp har
blivit en succé! Inte minst alla positiva kommentarer
gallande Gata och Parks arbete med gronyteskotsel
och julpyntet i kommunens orter vittnar om detta.
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Fredrik Jonsson (C), kommunstyrelsens ordf.
(fr.o.m. 29 oktober, 2018)
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Jan Zielinski (S), kommunstyrelsen ordf.
(t.0.m. 29 oktober, 2018)
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Kommunchefen har ordet

Det gangna aret har varit ett extra handelserikt
ar pa manga satt. Det har varit manga politiska
skiftningar och turer i kommunen, en extremt
varm och torr sommar och flera organisations-
férandringar i forvaltningen.

Samtidigt fortsatter Svalévs kommun att ha en positiv
befolkningsutveckling under 2018
med 98 fler kommunmedlem-
mar. Flera exploateringar kom
till stdnd och bostadsbyggandet
fortsatter, vilket ar gladjande att
fler hittar till Svalévs kommun.

Jag vill ta tillfallet i akt och tacka
forvaltningens personal fér de
manga goda och val genomférda
arbetsinsatserna under 2018, aven
om de yttre omstandigheterna varit
pafrestande.

Politisk turbulens och allménna val
Aret som gétt har varit ett handelse-
rikt och turbulent ar inom politiken
med inte mindre an tre olika politiska
styren i kommunen. De politiska
omvalvningarna har ocksa foranlett
ett stort antal extra politiska sam-
mantraden och beredningar. Vi-
dare hdlls det allmanna val i riket andra s6ndagen i
september. Detta tillsammans gor att 2018 var ett oer-
hort intensivt ar for kommunledningen och kansliet.

Nytt raddningstjanstavtal

Den 12 oktober undertecknade Svalévs kommun
och Landskrona stad ett nytt samverkansavtal, kom-
munerna emellan, gallande gemensam raddnings-
tjanst. Avtalet galler fran och med den 1 januari 2019
och i minst fyra ar framat. Kommunerna har haft ett
samarbete sedan 1991 men det var férst 2005 som
Svalév och Landskrona fick en gemensam chef
for raddningstjansten. | det nya avtalet ar det fort-
satt Eva Lévbom som ar raddningschef for de bada
kommunerna. | det tidigare avtalet ingick aven Bjuvs
kommun. De valde en annan I6ésning medan Svalév
och Landskrona valde att fortsatta och fordjupa
samverkan inom detta viktiga omrade.

Social media och digitalisering

Den 1 februari lanserades kommunens évergripan-
de Facebooksida och nu har kommunen ytterligare
en kanal att kommunicera via. Har ar syftet framst
att sidan ska vara en métesplats for vara kommun-
invanare och for andra som ar nyfikna pa Svaldvs
kommun. Sidan anvands ocksa fér omvarldsbevak-
ning och kriskommunikation. Som ett led i kommu-
nens digitalisering sa lanserade vi var e-servicepor-

tal i borjan pa oktober manad. Har har vi samlat
kommunens e-tjanster och blanketter i ett och
samma granssnitt. Vara olika verksamheter kom-
mer fortsatt att utveckla nya e-tjanster sa att vara in-
vanare ska kunna skota den stérsta delen av sin
kommunikation med oss via webben nar det passar
dem.

Arbetsmarknadsprojekt 2018
Varen 2018 inleddes ett storre
arbetsmarknadsprojekt som rikta-
de sig mot de kommunmedlemmar
som uppbar forsorjningsstdd samt
individer med funktionsvariationer.
Deltagarna i projektet finns i hela
kommunforvaltningen men sarskilt
tydligt har det blivit inom parkskot-
seln dar till exempel utsmyckning-
en infor julfirandet har uppmark-
sammats pa ett mycket positivt
satt.

En sektor blir tva

Under hosten genomférdes en
utredning géllande delningen av
sektorn social omsorg. Denna
resulterade i att det fran och med
arsskiftet 2018/2019 numera
finnas en social sektor samt en
vard- och omsorgssektor. Chef for social sektor
ar Mikael Lindberg och chef for sektor vard- och
omsorg ar Madeleine Moberg.

Beredskaps- och sdkerhetssamordnare

Den 15 augusti tilltradde Niklas Schérling den nyin-
rattade tjansten som kommunens beredskaps- och
sakerhetssamordnare. Niklas har sina rétter i Svalév
och hans yrkesbakgrund ar 26 ar inom polisen. En
av huvuduppgifterna fér Niklas ar att arbeta med
krisberedskap, bade internt i kommunens verksam-
heter och externt mot samhallet i stort. Andra upp-
gifter som ocksa ingar ar kommunens datasakerhet
och sakerhetsskydd i dvrigt.

Fortsatt exploatering och befolkningsdkning

Veckan innan midsommar togs de férsta symbol-
iska spadtagen for utbyggnaden av etapp ett pa
Gluggstorpsomradet i Tagarp. Omradet ar uppdelat
i fyra etapper, varav kommunen férvarvat marken
for etapp ett och etapp tre. Hela projektet mojliggor
240 nya bostader, vilket innebar en férdubbling av
invanarantalet i Tagarp. | boérjan av aret invigdes
tva nya avdelningar pa férskolan Alfabo i Tagarp. Vi
satte ocksa igang tillbyggnaden av nya undervis-
ningslokaler pa Lunnaskolan i Kagerdéd och i Bil-
leberga. Pa Billeshtgsskolan, i Billeberga sattes
spaden i backen fér en om- och tillbyggnad av
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skolans lokaler. Det ar mycket gladjande att vi aven
i ar blev fler invanare i kommunen. For sjunde aret i
rad visar vi upp en positiv befolkningstkning och vid
arets slut var vi 98 fler invanare, vilket innebar att det
nu bor 14 123 personer i kommunen.

Gemensam avsiktsforklaring for framtida utveckling
Motorbanan Ring Knutstorp ar ett av de storsta
bestksmalen i kommunen och verksamheten har
stor potential att utvecklas ytterligare. Sa i mars
undertecknade Svaldvs kommun och Motorbanan
Ring Knutstorp en gemensam avsiktsforklaring. Med
dokumentet vill man visa pa parternas viljeinriktning
och hur man tillsammans avser att samverka nar
det galler framtida utvecklingen av motorbanan i
Kagerod.

Kageroddslund brann ner till grunden

Det var pa natten den 17 mars som Kagerdds-
lunds huvudbyggnad eldharjades och brann ner till
grunden. Det intraffade ar valdigt trakigt for alla
som nyttjat den anrika anlaggningen. Inte minst for
Kagerddslunds intresseférening, som arrenderat
lokalerna, och inte minst fér den enhet inom kom-
munens forskoleverksamhet som haft detta som sin
hemvist. En medborgardialog har genomférts via
den fullmaktigeberedning som tillsattes efter bran-
den och under forsta delen av 2019 forvantas ett
politiskt beslut fattas om Kagerddslunds framtid.

Sommarens torka slog hart mot gréna naringen
Sommarens torka slog hart mot lantbruks- och
skogsnaringen i kommunen och med anledning av
detta sa bjod kommunen in till méte for att fa infor-
mation fran naringen om hur deras situation var och
hur de kommer att paverkas framdéver. En uppfdlj-
ning pa detta méte var den temakvall fér naringen
som holls i Folkets hus i Teckomatorp. Métet lock-
ade cirka 70 personer och det var landshévding
Anneli Hultén som inledde kvallen som annars
bestod av forelasningar och en paneldebatt.
Amnensomtogsuppvarblandannat”Vadkan Svalovs
kommun gora?”, "Vad har gjorts och vad ar pa gang
fran lansstyrelsen” och "Ar det sjalvklart att vi ska ha
tillgangtill svensktlivsmedel”. Det diskuterades ocksa
klimatférandringarnas paverkan pa kort och lang
sikt.

Cityidrotten expanderar sin verksamhet

LISA:s (Landskronas idrottsféreningars samorga-
nisation) verksamhet Cityidrott gar in pa sitt tionde
verksamhetsar i Landskrona kommun och nu har de
fatt medel fran ICA-stiftelsen for att starta upp verk-
samhet i Svalévs kommun. Att valet foll pa Svaldvs
kommun ar for att efterfragan pa Cityidrottens verk-
samhet funnits i flera ar i Svalévs kommun. Medlen
fran ICA-stiftelsen kommer att ga till att starta upp
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en filial, det vill sdga en helt ny verksamhet som ar
baserad pa Cityidrottens modell att jobba férebyg-
gande med aktivering och fritidssysselsattning efter
skoltid fér barn och ungdomar i arskurs F-6. Man
kommer ocksa erbjuda aldre ungdomar chansen
att utbilda sig till ungdomsledare och, genom det,
skaffa sig en ledarskapsutbildning och hjalpa till att
halla i aktiviteter i Svaldv, Teckomatorp, Rostanga,
Kagerdd och Billeberga.

Hjarnstark — satsning pa hjarngympa

| samband med att hdostterminen startade sa
drog utbildningsverksamheten igang satsningen
Hjarnstark - en satsning pa hjarngympa for elever i
arskurs ett och sju. Fysisk aktivitet ska vara ett satt
att 6ka elevernas maluppfyllelse. Satsningen &r tre-
arig samt sker i samarbete med idrottsvetenskap-
liga institutionen vid Linnéuniversitetet och kommer
under tiden att féljas av lektor Joakim Glaser.

- Stefan Larsson, kommunchef



God ekonomisk hushallning

Hur mats ekonomisk hushallning?
Varje ar i samband med strategisk plan och budget
faststaller kommunfullmaktige de finansiella och
verksamhetsmassiga mal som ligger till grund for
kommunens ekonomiska hushallning. | samband
med delarsbokslut och arsredovisning gors darefter
en utvardering om god ekonomisk hushallning har
uppnatts.

Svalévs kommun har i 2018 arsredovisning elva
politiskt faststallda mal. Tyvarr kan inte mal 11 foljas
upp med tankt visare. Svalévs kommun deltog inte
2018 i den undersokning som behovs for att ta fram
Onskat varde. Det innebar att endast 10 mal kan
foljas upp. Vi foljer upp dessa 10 mal via totalt 22
visare. Nagra mal foljs upp av endast en visare med-
an andra mal kan ha upp till fyra visare.

Vi har de senaste aren tvingats éndra var mal-
modell eftersom nagra av de visare som vi anvant
inte kan tas fram langre av olika anledningar. Det
galler férutom ovan namnda visare till mal 11 aven
visarna 5+6+9+10.

Avsikten ar att de visare som kommunfullmak-
tige tar stallning till ar klart och tydligt matbara. De
gar aven att pa ett enkelt satt jamfora med andra
kom—muner i riket eller i naromradet.

Maluppfyllelse

Namnder har i samband med budget eller under
verksamhetsaret méjlighet att ge olika uppdrag vars
syfte ar att na ett hogre varde pa en visare. Detta
fullféljs sedan genom att forvaltningen beslutar om
aktiviteter som stodjer uppdragen och darigenom
férhoppningsvis nar ett hdgre varde pa visaren.

Resultatet for de 10 politiska malen ar att:

«  Tre mal har uppnétts. GRON.

» Fyra mal har inte uppnatts men resultatet ar
battre eller samma som aret fére. GUL.

«  Tre mal har inte uppnatts. ROD.

Vid en sammantagen bedémning maste slutsat-
sen vara att Svalévs kommun inte uppnatt god
ekonomisk hushalining 2018. Det innebar att det
maste vidtas atgarder under 2019 for att komma
tillbaka till att malen uppnas kommande ar. | det
arbetet har vi flera utmaningar vilket beskrivs i
arsredovisningen.

Fargmarkeringen for de olika malen definieras
enligt foljande:

‘ ROD. Visarna fér malet uppnar inte angivet malvarde
for 2018.
GUL. Visarna fér malet uppnar inte angivetmalvarde for
2018 men vardet ar battre eller samma som aret fore.
‘ GRON. Visarna for méalet uppnar angivet malvarde for

Mal Visare Mal
Vad som skall Det som skall VARDE
astadkommas matas KS 2018
Siffravi
skall na
1. Arets 1. Arets resultat skall

resultat skall uppga till 1,5 % av 1,5 %
vara langsik- skatteintakter, gene- 11,5 mnkr
tigt hallbart rella statsbidrag och
utjamning.
2. Inves- 2. Investeringarna i
teringarna férhallande till summa
skall finan- avskrivningar och
sieras med arets resultat. Mattet
egna medel avser den senaste Lagre an
fyra ars perioden. 100 %
Galler inte VA verk-
samheten, exploate-
ringar o investeringar i
Sdderasbanan.
3. Varaen 3. Trygghetsindex.
attraktiv Sammanlagt varde
boende- Personskador, Bran-
kommun: der med egendoms-
Visare 3-4 skador, Valdsbrott, 200
Stold och tillgrepp Kal-
la:Oppna jamforelser,
Trygghet och sakerhet
Rangordning i riket
4. Okning av invana-
rantal per 31 decem- 137

ber

2018.
Resultat Resultat Resultat Resultat Bedom-
2018 2017 2016 omvarlden ning
genomsnitt 2018
2017
0,
07%  01% 23 g° ®
5,6 mnkr | 0,6 mnkr mnkr
145 % 175% = 170 % (N
120 239 231 145
98 106 264
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4. Vara en

7. Foretagarna om

attraktiv kommunens service
foretagar- at foretagen. Kalla:
kommun SKL nojd-foretags-in- e 0 e = U
dex, NKI "Insikt” www.
kolada.se.
5. Utveckla 8. Informationsindex
den kommu- for kommunens webb-
nala informa- plats-Totalt. Kalla:
tionen och Kommunens kvalitet i 77 83 81 71 79
kommunika- korthet
tionen:
Visare
6. Vara en 11. Hallbart medarbe-
attraktiv tarindex. Kalla: Kom- Matningen
. 81 81 . 81
arbetsgivare munens medarbetar- €j gjord
Visare enkat
12. Frisknarvaro.
Kalla: Personalsystem 95 % 935 % 93.7 % 93.7%
7. Ge adek- 13. Andel som sam-
vat vard och mantaget ar mycket
omsorg till eller gansl'(? ndjda 90 % 84 % 90 % 89 % 92 %
aldre och/ med hemtjansten
eller funk- Kalla: Socialstyrelsen
tions- Oppna jamforelser.
hindrade och 14. Andel som sam-
skapa trygg- mantaget ar mycket
het och tillit eller ganska nojda
med sitt sérskilda 85 % 83 % 76 % 85 % 82 %
boende Kalla: Soci-
alstyrelsen Oppna
jamforelser
15. Personal som
en hemtjansttagare
moter, antal/14 dagar Varde
(medelvarde) Kalla: U3 saknas 0 4l U3
Kommunens kvalitet i
korthet
16. Mat och maltids-
miljo i sarskilda boen-
40 153 236 46

deen. Ranking landets
kommuner

14




8. Attraktiv
skola
Visare

17. Barn per arsarbe-
tare i forskolan.

A) Planerat

B) Verkligt med beak-
tande av franvaro

5,5 st

inget varde

5,1 st

5,4 st

5,1 st
4,4 st

18. Gymnasieelever
med examen eller stu
diebevis inom tre ar,
totalt, andel % Kalla:
Kommunens kvalitet i
korthet

80 %

Matning
gors ej
langre

19. Gymnasieelever
med examen eller
studiebevis inom fyra
ar, totalt, andel %
Kalla: Kommunens
kvalitet i korthet

77 %

53 %

82,5 %

65 %

20. Andel behdriga
elever med godkanda
betyg

A: Naturvetenskaplig/
teknisk

B: Ekonomi/humanis-
tisk/'samhallsveten-
skaplig

C: Estetisk
D:Yrkesprogram

Alla elever folkbokf6r-

da i Svalévs kommun
Kalla: www.kolada.se

84 %

84 %

87 %

87 %

75,3 %

75,8 %

80,3 %

81,5 %

72,8 %

741 %

78,4 %

80,2 %

79,9 %

81,1 %

85,4 %

88,4 %

80,0 %

81,0 %

82,7 %

83,7 %

21. Genomsnittligt me-
ritvarde i grundskolan.
Elever folkbokforda i
Svaldvs kommun.

Exkl nyanlanda elever
Kalla: Skolverket

217

225

207,9

215,2

208,0

223,8

2111

216,9

Uppgift
saknas

22. Andel % av elever
ak 9 med betyg i

alla @mnen. Elever
folkbokférda i Svalévs
kommun.

Exkl nyanlanda elever
Kaélla: Skolverket

75 %

76 %

66,3 %

69,1 %

76,0 %

73,2 %

72,9 %

74,6 %
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Mal
Vad som skall
astadkommas

9. Starka
den enskil-
des mdjlig-
heter att leva
ett sjalvstan-
digt liv.

10. Kom-
munens VA
verksamhet
ska avgiftsfi-
nansieras till
100 procent.

11. Sakra
kvalitén for
gator och
vagar.

Visare
Det som skall
matas

23. Andel invanare

med forsorjnings-
st6d. %, Kélla: www.

kolada.se

24. Andel arbetslos-

het. Kalla:SCB och

Arbetsformedlingen

25. Ej ateraktualise-
rade ungdomar 13-20
ar ett ar efter avslutad

utredning eller insats,

andel % Kalla:Kom-
munens kvalitet i

korthet

26. Avgifterna i forhal-
lande till kostnaderna

-I_Vlél Resultat Resultat Resul- Resultat Bedom-
VARDE 2018 2017 tat omvairlden hing
KS 2018 2016  genomsnitt 2018

Siffravi 2017

skall na

3,7% Varde 3,7 % Varde -
saknas saknas

7,0 % 5,4 % 6,7 % 6,9 % 6,1 %

88 % 73 % 90 % 93 % 78 %

100 % 100 % 92 % 107 % - "

27. Visare saknas

kan gj
mastas

Kallforteckning: Mal och visare

Mal 3

(23N}

2018

2018

~N N

© o 0 0 O 0o

o ©

11
16

Visare 3

8

11
12

13

14

15
16

17
18
19
20
21
22

23

24

25

27

SKL Oppna jamférelser - Trygghet och sékerhet
KKIK Kommunens kvalitet i korthet

Kommunens medarbetarenkat
Kommunens personalsystem

Socialstyrelsen Oppna jamférelser - Sa tycker de dldre om aldreomsorgen
Socialstyrelsen Oppna jamférelser - Sa tycker de dldre om aldreomsorgen

KKIK Kommunens kvalitet i korthet
Socialstyrelsen Oppna jamférelser 2017

KKIK Kommunens kvalitet i korthet
KKIK Kommunens kvalitet i korthet
KKIK Kommunens kvalitet i korthet
www.kolada.se

Skolverket

www.kolada.se

"www.kolada.se
Antal invanare som nagon gang under aret erhallit ekonomiskt bistand,
dividerat med antalet invanare den 31 december”

SCB och Arbetsférmedlingen

KKIK Kommunens kvalitet i korthet

SCB:s medborgarundersokning - Kommunen som en plats att bo pa



-
;OU:
S
—|
4
=z
(D)
0
o]
g
>
—'
m
-
n
m




Ekonomi och finansiell analys

Samhallsekonomisk utveckling i riket

| nedanstaende tabell framgér den vantade
utvecklingen for nagra viktiga nyckeltal under aren
2014-2021.

Svensk ekonomi har fortfarande god tillvaxt aven
om flera tecken tyder pa en kommande avmattning.
Detta hanger samman med bade en osakerhet kring
efterfragan fran omvarlden men aven att bostads-
byggandet i vart eget land avtar. Detta vantas leda
till en mindre 6kning av sysselsattningen an vi sett de
narmast gangna aren. 2019-2021 ligger sysselsatt-
ningen i form av antal timmar strax Over eller kring
0, det vill saga i princip ingen 6kning. Arbetsmark-
naden visar aven tecken pa svarigheter att rekrytera
utbildad personal, vilket inte ar ovanligt i slutet av en
hégkonjunktur.

En viktig indikator pa det ekonomiska laget ar
arbetslosheten som 2018 och 2019 vantas vara
som lagst kring 6 procent for att sedan 6ka nagot de
kommande aren upp till 7 procent.

Notera vidare att dkningen av timlénerna vantas
bli hégre de kommande aren jamfért med de nar-
mast gangna. Vi ser nu en bristsituation inom flera
yrken i samhallet, inte minst inom kommunal sektor.
Vi har sedan 2011 haft en lag eller obefintlig infla-
tion. | mattet, som anges i tabellen nedan, anvands
begreppet KPIF. Det ar konsumentprisindex dar
effekten av rantelaget har tagits bort. De komman-

Utveckling samhallsekonomi

% forandring

BNP

Sysselsattning, timmar. % férandring
Oppen arbetsléshet

Timloner

Konsumentpris KPIF
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de aren ar prognosen for det vardet cirka 2 procent,
vilket ocksa ar Riksbankens mal.

Riksbanken har héjt styrrantan med 0,25 procent
i borjan av 2019. Det ar osdkert om det blir nagon
ytterligare under 2019.

Sammanfattningsvis kan ovanstaende ekonom-
iska lage beskrivas som att hogkonjunkturen dver-
gar i en lugnare fas med lagre tillvaxttal och lagre
forandringar i antalet arbetade timmar med en nagot
Okande (men énskad) inflation.

Finansiella malsattnignar

Kommunfullmaktige beslutade i november 2017 om
finansiella malsattningar i budget 2018. Malupp-
fyllelsen redovisas nedan.

Arets resultat skall uppga till 1,5 procent av skatte-
intakter, generella statsbidrag och utjamning. Malet
for 2018 ar 11,7 miljoner kronor (mnkr). Malet upp-
nas inte, i och med att vart resultat hamnade pa
5,6 mnkr. Det resultatet motsvarar ett varde pa 0,7
procent av skatteintakter, generella statsbidrag och
utjdmningssystem. Det innebar att vi hamnar 6,1
mnkr fran malet.

Investeringar i den skattefinansierade verksam-
heten far inte 6verstiga summan av avskrivningar
och arets resultat.Mattet galler den senaste fyraars-
perioden och endast den skattefinansierade delen.
Enligt beslutet skall VA-verksamheten, exploate-

2014 2015 2016 2017 2018 2019

2,3 3,9 3,0 2,7 29 2,1
1,8 1,0 2,6 2,0 1,9 0,3
7,9 7,4 6.9 6,7 6,1 6,2
1,7 2,4 2,2 2,7 29 3,1

0,9 1,3 1,7 1,7 1,8



ringar och Soderasbanan undantas. VA-verksam-
heten och exploateringar ar helt avgifts- eller intakts-
finansierat. S6derasbanan undantogs enligt sarskilt
beslut.

Malet ar inte uppfylit. Investeringarna 2015-2018
i den skattefinansierade delen har uppgaétt till 108,1
mnkr medan utrymmet i form avskrivningar och
arets resultat har varit 74,4 mnkr. Procentsatsen blir
da 145 procent, det vill sdga 45 procent eller 33,7
mnkr Over malet. Det ar bade hdga investering-
ar men aven laga resultat under aren 2015, 2017
och 2018 som leder till att vi ligger langt ifran malet.
Effekten av de hdga investeringarna blir hogre ka-
pitalkostnader de kommande aren och darmed
minskat utrymme fér andra kostnader.

Sammanstélld redovisning

For att fa en helhetsbild av kommunens ekonomi
och atagande gors en sammanstalld redovisning
(koncernredovisning). | den ingar de helagda bo-
lagen AB SvalbévsBostader och AB SvaldvslLokaler
samt kommunens andel (25 procent) av Lands-
krona-Svalévs Renhallnings AB (LSR). Resultatet
2018 for kommunkoncernen blev positivt med 9,7
miljoner kronor (mnkr). | diagrammet nedan framgar
arets resultat for de senaste fem aren. 2014 och i
viss man 2017 avviker mot évriga ar dd kommunen
dessa tva ar haft ett svagt resultat. 2016 hade kom-
munen ett mycket gott resultat, vilket slar igenom i
koncernen. 2015 och 2018 ligger ungefar pa samma
nivd. Man skall aven betona att samtliga tre bolag
haft positiva resultat alla fem aren.

Arets resultat, mkr. Koncernen
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Soliditeten enligt diagrammet visar en relativt kon-
stant niva under perioden. Det finns ett negativt hack
i kurvan 2015 beroende pa en 6kande laneskuld hos
kommunen och AB SvalévsBostader. Observera
att mattet avser den officiella balansrakningen dar

kommunens pensionsforpliktelser fore 1998 redovi-
sas inom linjen i stallet fér som avsattning.

Soliditet. Koncernen

15%
10%
5%
% '
Bok 14 Bok 15 Bok 18 Bok 17 Bok 18
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Finansnetto
Finansnettot anger skillnaden mellan finansiella
intékter och finansiella kostnader. Diagrammet nedan
visar betydande sjunkande finansiella kostnader.
Réantelaget har varit gynnsamt under hela perio-
den, men vara tva fastighetsbolag har haft bundna
rantor vilket gor att minskningen av rantekostnaden
kommer i takt med att lanen omsatts. Vara tva fastig-
hetsbolag har givetvis gynnats av den sankta rantan
under perioden. En hogre ranta kommande ar inne-
bar andra férutsattningar men bolagen har ett bra
resultat som bér kunna klara en hdgre ranteniva.
Finansiella intakter ligger pa en lag men konstant
niva fram till 2018. Detta ar har kommunen fatt hoga
engangsintakter som en foljd av avyttring av fonder
inom pensionsforvaltningen. Rantan pa likvida medel
har varit 1ag hela feméarsperioden. Likviditeten i alla
fyra enheterna har varit god under perioden men av-
kastningen har varit historiskt lag pa rantebarande
placeringar.

Finansiella poster. Koncernan
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Nettoinvesteringar

Arets nettoinvesteringar har legat p& en konstant
niva strax éver 80 mnkr under fyra av fem ar. Den
hégre nivan 2015 hanfér sig till hoga nivaer for
kommunen men aven vara tva fastighetsbolag, dar
bland annat hyreshus med 16 lagenheter byggdes i
Svalov.

Investeringar. Koncernen
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Resultat och kapacitet

Kommunens ekonomi

Den finansiella analysen bygger pa fyra aspekter
hopslagna till tva delar: Resultat och kapacitet res-
pektive Risk och kontroll. P& det sattet fokuseras
analysen tydligt.

Arets resultat

Kommunen redovisar ett positivt resultat pa 5,6 mil-
joner kronor (mnkr). Budgeten nar inte det finansiella
malet pa 11,7 mnkr utan ligger vid arets slut pa plus
4,5 mnkr.

| det positiva resultatet pa& 5,6 mnkr ingar en re-
alisationsvinst vid markférsaljning med 3,3 mnkr.
Resultatet mot det statliga balanskravet blir darfor
endast plus 2,3 mnkr. Det ar viktigt att betona att i
det laga resultatet ingar engangsposter i form av av-
kastning pa pensionsférvaltning med 7,4 mnkr. Kom-
munen har aktivt och medvetet salt medel avsatta i
fonder. Detta har skett i enlighet med beslutad policy
i kommunfullmaktige. Utan den férsaljningen hade
resultatet varit negativt med mer an 5 mnkr, det vill
saga att vi hade inte uppnatt det statliga balanskra-
vet. Beroende pa andrade statliga redovisningsreg-
ler kommer vi inte att kunna goéra en sadan atgard i
fortsattningen.

Under aret har tva kompletteringsbudgetar beslu-
tats. | dessa har ett effektiviseringspaket pa 3 mnkr
verkstallts. Vidare har bildningsnamnden tillforts
4 mnkr till grundskolan fér att undvika att kommu-

20

nen inte skulle komma i fraga for ett statsbidrag for
Likvardig skola. | villkoren fér det bidraget anges att
kommuner inte far sanka de kommunala anslagen
och ersatta det med statliga pengar.

Andra betydelsefulla férandringar av anslag un-
der aret ar ett tillskott till gymnasieskolan med 7,8
mnkr, 6kade anslag till bildningsnadmnden beroende
pa okat barn och elevtal med 10,4 mnkr, 16nerdrel-
sen 2018 med 10,5 mnkr samt 6kat anslag till hem-
varden med 2,1 mnkr.

Arets resultat, mkr
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| arets redovisning har vi inte gjort nagra avsatt-
ningar for juridiska tvister. Vi har dock tva pagaende
arenden kring skadestandskrav som riktats mot oss.
Det ena avser ett upphandlingsarende. Vi har goda
forhoppningar om att arendet endast kan medféra
en marginell kostnad for kommunen. Det andra ar
nytt och avser ett foretag i Kagerod. Bade arende-
na kommer dessutom att prévas mot kommunens
ansvarsforsakring.

Verksamhetens nettokostnader
| tabellen nedan redovisas de olika verksamheter-
nas nettokostnader samt budgetavvikelser fér 2018.
Verksamhetens nettokostnader redovisar ett
betydande underskott pa 12,0 miljoner kronor (mnkr).
Namndernas verksamheter har ett underskott med
totalt 7,8 mnkr medan centrala poster har ett under-
skott med 2,9 mnkr. Skatteintakter samt generella
statsbidrag och utjamning blev lite battre &n budge-
terat, plus 3,7 mnkr medan finansnettot ar den stora
orsaken till att vi uppnadde ett positivt resultat da den
blev 9,5 mnkr battre. Narmare kommentarer till av-
vikelserna finns langre fram i férvaltningsberattelsen.

Post Bokslut Budgetav-
(Mnkr) vikelse
Verksamhetens

nettokostnader U e
Skattglntakter o gen. 779.2 37
statsbidrag

Finansnetto 12,5 9,5
Summa 5,6 1,2

Nedan beskrivs storre avvikelser mot budget. Av-
vikelser under 1 miljon kronor redovisas inte.

Bildningsndmnden
Budgeterad nettokostnad: 417,1 mnkr. Arets resul-
tat: -2,1 mnkr.

Huvudsakligen finns underskottet inom grund-
skolan. Utmaningarna dar finns pa centrala F-6 sko-
lan i Svaldvs tatort och inom arbetet med resurssva-
ga elever. Inom bada omradena pagar en dversyn
med atgardspaket. Gymnasieskolan klarade i stort
sett sin ekonomi eftersom namnden erholl 7,8 mnkr
for okat elevantal. Kommunens egen gymnasie-
skola, Svalofs gymnasium, har ett starkt varumarke.

Socialndmnden
Budgeterad nettokostnad: 51,5 mnkr. Arets resultat:
+2,2 mnkr.

Positiva avvikelser finns avseende ekonomiskt
bistand. Battre nationellt lage pa arbetsmarknaden
och Okad effektivisering i arbetet med arbetslosa har
gett effekt. Vidare finns ett dverskott avseende intak-
ter fran Migrationsverket dar vi varit forsiktiga tidigare

nar vi bedomt fordran. Negativa avvikelser finns av-
seende placeringskostnader fér barn och unga som
overskridit budget med 3,0 mnkr.

Vérd- och omsorgsndmnden
Budgeterad nettokostnad: 196,8 mnkr. Arets resul-
tat: -6,4 mnkr.

Den negativa avvikelsen hanfor sig framst till LSS
pa grund av 6kad vardtyngd pa ett gruppboende samt
volymen personlig assistans. Inom vard och omsorg
finns avvikelser inom nagra poster. Bland dessa kan
namnas att kommunens egen hemtjanstverksamhet
inte klarar sin verksamhet pa den timersattning som
finns inom LOV samt 6kat korttidsboende.

Centrala poster
Arets resultat: -2,9 mnkr.

Har redovisas ett antal poster av olika karaktar.
Detaljerna framgar i driftredovisningen. Vi valjer att
lyfta fram de stOrre avvikelserna i storleksordning:

Formansbestamd alderspension samt pensions-
avtal for fortroendevalda (-6,3 mnkr). Pensions-
kostnader for tidigare heltidsanstalld politiker
samt hogre kostnader for férmansbestamd
alderspension. Den férmansbestdmda alders-
pensionen erhalls av personer med en ma-
nadslon over cirka 38 000 kronor. Kommu-
ner har haft svarigheter att rekrytera personal
inom nagra grupper som legat under den ni-
van. Lonenivan har darfor 6kat och betydligt
fler personer har da kommit 6ver den niva som
ger ratt till férmansbestdmd alderspension.

Reavinst vid markférsaljning (+3,3 mnkr). Vi har
salt mark i utkanten av Svaldvs tatort for bostads-
andamal. Marken harkdpts in for manga arsedan.
Nagot bokfort varde har inte kunnat harledas.

Planerad 6versyn av hyresavtal med vart kom-
munagda fastighetsbolag SvalLo (-1,0 mnkr).
Oversynen har inte lett till IAgre hyra utan stéllet
har kommunen fatt en hojd utdelning fran bolaget.

Avsattning Soéderasbanan (-0,7 mnkr). Svalbvs
kommun har tagit beslut om medfinansiering om
93 mnkr for Séderasbanan. Kalkylen grundar sig
pa ett penningvarde vid planeringen av projek-
tet. Inflationen gor att vi kommer att behdva 6ka
fran en arlig avsattning pa 2,6 till 3,3 mnkr under
de kommande aren.

Balanskravsavstamning

Sedan ar 2000 galler ett balanskrav for kommuner
och landsting. Detta innebar att arets intakter ska
vara storre an arets kostnader. Vi klarar balans-
kravet med ytterst liten marginal efter att reduce-
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ring gjorts av realisationsvinster enligt regelverket i

kommunallagen.

Balanskravsavstamning: Mnkr
Arets resultat enligt resultatrékning 5,6
Reducering av samtliga realisations- -3,3
vinster

Arets resultat efter balanskravs- 2,3
justeringar

Reservering av medel till resultat- 0
utjamningsreserv

Balanskravsresultat 2,3
Resultatutjamningsreserv (RUR): Mnkr
Ingéende varde 14,1
Reservering till RUR 0
Disponering frdn RUR 0
Utgaende varde 14,1

| kommunens resultatutjdmningsreserv finns 14,1
mnkr som enligt beslut i kommunfullmaktige kan
anvandas om intakter i form av skatteintakter,
generella statsbidrag och utjamningssystemet ut-
vecklas svagt. Det kan bli aktuellt att disponera
fran reserven redan 2019 om vi inte uppnar det
statliga balanskravet.

Utveckling av skatteintdkter och nattokostnader
Nettokostnaderna kan enklast beskrivas som de
medel verksamheterna férbrukar. Dessa finansie-
ras normalt av skatteintakter samt generella stats-
bidrag och utjamning. Langsiktigt maste intékterna
Oka i minst samma takt som nettokostnaderna om
en skattehojning ska undvikas.

| diagrammet nedan kan man se att 2014 sticker
ut med en kraftig hdjning av nettokostnaden pa 6,2
procent. Kommunen hade da en kostnad for ett
vindkraftskadestand. 2015 ars varden ser positiva
ut men raknar man bort engangseffekter for vind-
kraften samt engangsintakt for aterbetalda sjukfor-
sakringsavgifter framtrader en fortsatt negativ trend.
Vi har da en 6kning av nettokostnaderna med 7,2
procent, vilket ar ytterst uppseendevéackande.

2016 ars varden utmarks av kraftigt 6kade skatte-
intdkter som till stor del hanger samman med
engangsintakten fran staten som férdelats med 21,4
miljoner kronor under 2016.

Nettokostnadsokningen 2017 ligger pa ungefar
samma niva som 2014 eller den hégsta nivan under
perioden.

2018 ars niva sjunker ndgot men dverstiger skatte-
intdktsdkningen. Det som raddar ekonomin 2018 ar
som tidigare namnts att finansnettot ar s& positivt;
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tack vare forsaljning av fonder fér pensionsforvalt-
ningen.

Utveckl skatteint resp nettokostn
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Finansnetto

Finansnettot anger skillnaden mellan finansiella
intakter och finansiella kostnader. Ett negativt finans-
netto minskar utrymmet fér kommunens verksam-
heter. Kommunen hade 2014 och 2015 patagligt
hoégre investeringar @n det fanns utrymme for. Det-
ta kommer framoéver att leda till hdégre finansiella
kostnader aven om det laga rantelaget nu gor att
effekten kan fordréjas och komma pa allvar férst om
nagra ar. 2018 rusar finansiella intdkter upp nastan
10 miljoner kronor eftersom vi salt pensionsfonder
for att radda kommunens resultat.

Finansiella poste. Mnkr

— -Finint /
Fin kostn f
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Kommunen har under perioden 2000-2014 placerat
totalt 34 mnkr i en kapitalférvaltning for att under-
latta finansieringen av framtida pensionsutbetal-
ningar. Det ar ur den kapitalférvaltningen som vi nu
kunnat salja. Avsikten med forvaltningen ar att ta ut
pengar fran placerade medel fran och med ar 2018



for att likvidmassigt kunna betala pensionskostna-
derna till berérda anstallda. Ett s&dant beslut har
kommunfullmaktige tagit under 2017 i samband med
nytt beslut om pensionspolicy.

Investeringar

Arets nettoinvesteringar uppgar till ungefar 50 mnkr.
Det ar betydligt mer an 2014, 2016 och 2017 men
betydligt under 2015 ars niva.

Investeringar. Mnkr
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Investeringsprojekt med en investeringsutgift pa
over 1,5 mnkr har under 2018 varit foljande.

Projekt Utgift, mnkr
VA Investeringar flertal projekt 10,3
Inkdp fastighet Kagerdd 32:1 53
Tagarp/Gluggstorp VA 4,6
Inventarier Sval6éfs gymn. nya lokaler 2,5
Upprustning offentliga miljoer 25
Utbyggnad GC-vagar 2,4
Gator och park 2,3
Tagarp - Gluggstorp, tagstation 1,7

Pensionsatagande

Merparten av kommunens totala pensionsatag-
anden, det vill sdga pensionsforpliktelse intjanade
fore 1998, redovisas endast som ansvarsférbindel-
se och belastar darfér inte balansrakningen. Den
totala pensionsskulden uppgar vid arsskiftet fill
270,2 mnkr, vilket innebar en minskning med 4 mnkr
jamfoért med 31 december 2017 och med 5 mnkr
jamfért med 2016.

Belopp, inkl. I6ne- 2016 2017 2018
skatt (Mnkr)

Pensioner som 18,7 24,8 244
kortfristig skuld

Avsattning till pen- 7,6 8,1 12,9
sioner

Pensioner aldre an 249,0 241,3 2329
1998

Total pensionsskuld 275,3 274,2 270,2

Kommunen har under aren 2001-2014 for att sakra
en del av ansvarsforbindelsen avsatt 34 mnkr. Enligt
det beslutet upphérde avsattningen fran och med
2015 da behovet ansags tackt. Det bokférda vardet
pa placeringarna per den 31 december 2018 ar 50,1
mnkr. Marknadsvardet uppgar till 66,5 mnkr.

Soliditet

Soliditet ar ett matt pa den langsiktiga ekono-
miska styrkan och anger eget kapital i procent av de
totala tillgangarna. Soliditetsutveckling éver tiden ar
av stort intresse.

Kommunens officiella soliditet (rod heldragen
linje) minskade 2014-2016 beroende pa stora inve-
steringar och darmed behov av nyupplaning. Solidi-
teten har minskat ned till ungefar 50 procent, vilket
ar en pataglig sankning. 2017 och 2018 har kur-
van legat relativt stilla. Med hansyn tagen till ovan
namnda pensionsforpliktelser som redovisas som
ansvarsférbindelse (nedre linjen) blir soliditeten
betydligt lagre men ar anda positivt 6kande (bla
streckad linje). Okningen hanger samman med att
pensionsforpliktelserna som ar intjanade till och
med 1997 har boérjat minska.

Soliditet. %
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Betalningsberedskap

Betalningsberedskapen anger hur manga dagar
kommunen klarar sina I6pande utbetalningar aven
om inga inbetalningar sker. En riktpunkt ar att en
kommun bor ha en betalningsberedskap som mot-
svarar 30 dagars utbetalningar. Ett generellt pro-
blem kring méjligheten att planera likviditeten beror
pa att investeringar forsenas.

Betalningsberedskap. Dagar

Bok 14 Bok 15 Bok 16 Bok 17 Bok 18

Kommunen har under den gangna fem aren klarat
av malet endast 2017 efter en minskning 2016. 2017
hade vi en overlikviditet for att klara de markinkop
och exploateringar som hanterats politiskt, bland
annat Teckomatorpsgarden. En annan orsak ar att
Migrationsverket successivt minskat den fordran
kommunen har for nyanlanda flyktingar och ensam-
kommande. Detta har gett utrymme for att betala till-
baka ett lan pa 40 mnkr under 2018. Resultateffek-
ten blir dock ringa eftersom rantan ar 1ag.

Vi har en checkkredit pa 60 mnkr, vilket ger en
trygghet i likviditetsplaneringen. Denna har inte
anvants pa flera ar. Likviditetslaget kan dock férand-
ras snabbt eftersom kommunen har stora ambitioner
kring exploateringsinsatser. Det ar darmed viktigt att
ha en fortsatt kontroll dver likviditeten. Méjligheterna
att lana ar mycket goda, inte minst beroende péa vart
medlemskap i Kommuninvest.

Jamforelse med andra kommuner

| tabellen till hger framgar en del varden som jamfo-
relse med andra kommuner. Vi jamfér oss dels med
riket i helhet och dels med lanet. Vardena ar per
invanare for att bli jamforbara oavsett kommun-
storlek. Jamforelsen avser 2017 eftersom det ar det
senaste aret som det finns jamférbara varden med
riket och lanet.
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Jamforelser andra kommuner

Vérden per inv. Svalov Riket Lanet
Avser bokslut 2017
Eget kapital 22 460 35618 38501

Langfristiga skulder 10 795 20 075 18 933

Borgensforbindelser 46 385 33 262 33618

En sammanfattning sager att vi har betydligt lagre
langfristiga skulder an lanet och riket i sin helhet,
vilket hdnger samman med att vi salde verksamhets-
lokaler till vart kommunala bolag under 2011. Kon-
sekvensen av den forsaljningen ar ocksa att vara
borgensataganden 6kade eftersom vi gar i borgen
for lanen till de fastigheter som saldes. Vart eget
kapital ar lagre an bade motsvarande varden for
riket och lanet. Vara ekonomiska reserver ar darmed
lagre an for ovriga.




Risk och kontroll

Ranterisk och valutarisk

Ranterisk kan beskrivas som den risk kommunen tar
vid upplaning for att rantekostnaderna 6kar vid rante-
uppgangar. Valutarisk ar den risk kommunen tar for
eventuella kursforluster. Vi har numera tva lan efter
att ha betalat tillbaka ett under 2018. Bada lanen har
bunden ranta.

Laneskuld (Mnkr) 2016 2017 2018
Laneskuld vid arets slut 125 125 85
Laon som forfaller inom 40 85 0
1ar
Laon som forfaller inom 85 0 40
2ar
Laon som forfaller inom 0 40 45
3ar
Borgensatagande

Borgensataganden och dgande av andra bolag inne-
bar ett risktagande. Kommunens borgensatagande
2018 uppgar till 680,1 mnkr (650,6 mnkr 2017),
vilket innebar en betydande 6kning jamfért med 2017
men inte s& dramatisk jamfért med 2016. Okningen
2018 ar en naturlig konsekvens av att vi ger borgen
till vara kommunala bolag eftersom dessa numera
ager flertalet av vara verksamhetslokaler. Med
tanke pa antagen lokalférsorjningsplan ar det troligt
att borgen till kommunagda bolag kommer att 6ka
med betydande belopp. Oavsett om andra fastig-
hetsagare ocksd kommer att vara delaktiga. Ovriga
borgensataganden ar marginella.

Borgen (Mnkr) 2016 2017 2018

Borgen till

kommmun&gda bolag 644,6 621,3 6491

Borgen till

Sydvatten AB L 29,2 310
Borgen for egna hem 0,1 0,0 0,0
Total pensionsskuld 672,4 650,6 680,1

Kanslighetsanalys

Kommunens ekonomi paverkas av olika faktorer.
Nedan redovisas hur den kommunala ekonomin
paverkas vid férandringar av olika slag. Vi ser har

att utvecklingen av skatteintakter ar ytterst viktig for

oss. Det laga rantelaget sticker ocksa ut.

Post Belopp

1 kr hjning/sankning av

kommunalskatten 27,3
1 % pris6kning 15
10 mnkr i nya lan 0,1
10 mnkr i minskad likviditet 0
100 kommuninvanare. Effekt pa

intaktssidan S
10 heltidstjanster, larare skolar 1-6 5,6
10 heltidstjanster, underskoterskor 41
10 heltidstjanster, forskollarare 5,0

Intern kontroll i Svalovs kommun
Kommunstyrelsen antog 2018-05-14 § 113, for-
slag till intern kontrollplan 2018. Kommunstyrelsen
valde i samband med det beslutet ut 30 kontrolimo-
ment dar risken bedémdes hog. Urvalet gjordes ur
en lista dar risken beddmts utifran sannolikhet och
konsekvens.

Forvaltningen har nu genomfort en uppféljning.
Det viktigaste syftet med intern kontroll ar att saker-
stalla att de av kommunfullmaktige faststallda méalen
uppfylls genom att utforma system, kontroller, rutiner
pa ett klokt och &ndamalsenligt satt.

Svalovs kommunfullmaktige reviderade senast
2012 policyn for intern kontroll. Det &r dags for en
Oversyn efter dessa sex ar.

Forvaltningen beddémer att vi har en god intern
kontroll i organisationen dar vi jobbar strukturerat
utifran beslutad modell. Det finns dock &anda forbatt-
ringsmojligheter. Utfallet av kontrollerna samman-
fattas enligt nedan:

29 av 30 intern kontrollmoment har utforts

+  Momenten kring kontroll av brukares privata
medel inom LSS, avgiftsdebitering vard och om-
sorg samt momentet miljéplan inom gata och
park &r omraden dar fortsatta atgarder behovs.

* Vi maste fortsatta se 6ver och fundera pd om

de 30 momenten speglar risken pa ett bra
satt. Vissa moment ska kanske ersattas eller
kompletteras. Ett nytt omrade kan exempelvis
galla den nya lagen kring Dataskyddsférord-
ningen (GDPR).
Vi bér aven dka uppfdljningen av avtalstrohet.
Det finns sanktionsavgifter i nuvarande lagstift-
ning kring LOU, som kan innebara betydande
kostnader fér kommunen.

* Vibor lata oberoende personer (exempelvis fran

andra delar av forvaltningen) goéra fler av de

interna kontrollmomenten. Det ar inte optimalt
att en chef har ansvaret for uppféljningen av den
interna kontrollen av sin egen verksamhet.
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Framtiden

Bokslutsarbete i samband med arsredovisning och
delarsrapport gor att vi vinner erfarenheter infér de
kommande aren.

Vi har de senast gangna aren haft en jamforelse-
vis hog okning av skatteunderlaget vilket ar var
ojamforligt viktigaste inkomstkalla. Prognoser fran
Sveriges kommuner och Landsting (SKL) anger
att 6kningstakten kommer att mattas av till en mer
normal langsiktig niva under 2019. Véara skatteintak-
ter kommer darfor troligen 6ka i nadgot langsammare
takt an hittills. Utrymmet for nya kostnader begran-
sas da.

Pa kostnadssidan har vi flera utmaningar de
kommande aren:

Slutsatser fran de senaste arens bokslut ar framst
att vi maste rikta speciell uppmarksamhet mot nagra
poster i var ekonomi:

» Detokade barn och elevtalet i forskola och grund-
skola innebar att vi maste arbeta metodiskt och
strukturerat med god framférhallning for att sakra
tillgangen till utbildning fér vara barn och elever.

*  Om drygt fem ar kommer vi att se ett 6kat
antal aldre o6ver 80 ar med onskemal om
kommunal service. Det nya halso- och sjukvards-
avtalet innebar vidare att vi maste kunna méta
nya behov fran vara invanare. Vi ser aven tecken
pa ett 6kat tryck inom handikappomsorgen.

* Vi kan i de senare prognoserna 6ver komm-
ande ars skatteintdkterna se en tydlig avmatt-
ning. Det finns ett flertal anledningar till detta.

* Gymnasieskolan: Prognosen avseende 6kning
av elever underskattades.

e LSS: Vardbehovet ar svart att forutse.

* Lokalférsérjningsplanen lyfter fram behov om
utdkade lokaler till en total investeringsvolym
om 400 mnkr fram till och med ar 2030. Detta
behdver vi fa in i en viktig del av var kommunala
planering.

Ekonomiskt kommer vi darfér ha stora utmaningar
for att f& en ekonomi i balans.

Mojligheterna bestar av att kommunen finns i ett
geografiskt omrade dar det finns stort expansions-
tryck vilket man bland annat ser i form av intresse
for att bygga nya bostader och starta nya verksam-
heter och féretag. Andra positiva tecken ar sats-
ningen pa utbyggd kollektivtrafik i och med person-
trafik pa Séderasbanan, utvecklingen av ekonomiskt
bistdnd samt de aktiva atgarder som planeras inom
organisationen for att ytterligare minska arbetslés-
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heten i var kommun.

Svalévs kommun arbetar aktivt och strukture-
rat med att forbattra kvaliteten i vara verksamhe-
ter. Detta arbete maste ske i tryggheten av en val
fungerande ekonomisk styrning sa att atgarder kan
vidtas i god tid for att uppratthalla balanskravet och
en god ekonomisk hushallning. Ett ytterst viktigt in-
slag ar det dagliga arbetet ute i verksamheterna dar
standigt kostnadseffektiva lI6sningar maste sdkas.
Detta kan endast ske via kontakter och diskussio-
ner tillsammans med de olika chefsnivaerna. Det ar
cheferna som gor prognoserna och sa maste det
forbli.

Ovanstaende kommer att stalla ytterligare
Okade krav pa en val fungerande ekonomisk styrning
sa att atgarder kan vidtas i god tid for att uppratthalla
balanskravet och en god ekonomisk hushallning.




MEDARBETARE OCH PERSONALREDOVISNING ’

| Svalovs kommun har vi ambitionen att vara en
god, inlyssnande arbetsgivare. For att kunna
ge god service av hog kvalitet till medborgarna
behover vi kompetenta medarbetare som trivs
med sitt arbete. Genom dialog i vardagen, i
medarbetarsamtal, pa arbetsplatstraffar och i
samverkansgrupper utvecklar vi var verksamhet.

Arets handelser

Arbetsmiljo: Systematiskt arbetsmiljdarbete (SAM)
ar arbetsgivarens arbete med att undersoka, risk-
bedéma, atgarda och folja upp verksamheten sa
att ohalsa och olycksfall forebyggs. Skyddsronder
och skyddskommittéer sker kontinuerligt i respek-
tive verksamhet.Varje ar genomfoérs en arlig upp-
féljning av det systematiska arbetsmiljdarbetet i for-
valtningen, som redovisas till personalutskottet och
kommunstyrelsen.

Malet med att arbeta systematiskt och oavbru-
tet med arbetsmiljéfragorna ar att bidra till malupp-
fyllelse fér verksamheten, goda arbetsférhallanden,
samt ge en langsiktigt god ekonomi i verksamheten.

Under aret har utvecklingen av det systematiska
arbetsmiljdarbetet fortsatt. Det webbaserade syste-
met for rapportering och uppféljning av arbetsskador
och tillbud omfattar nu saval medarbetare som elev-
er i samtliga verksamheter. Den arliga uppféljningen
av det systematiska arbetsmiljdarbetet har genom-
forts och visar fortsatt mycket goda resultat pa god
k&nnedom om riktlinjer och rutiner i verksamheten.
Under aret har flertalet utbildningsinsatser genom-
forts for chefer och skyddsombud i syfte att saker-
stalla att tillrackliga kunskaper for uppdragen finns.
Dessa utbildningar har varit inriktade pa systema-
tiskt arbetsmiljdarbete, hot och vald, sexuella trakas-
serier och nya regler i sjukférsakringen — forstarkt
rehabilitering.

Medarbetarundersokning: Resultatet for med-
arbetarunderstkningen som genomfordes i decem-
ber visar pa en hég grad av néjdhet hos medarbe-
tarna med ett ndjdhetsindex pa 85 av 100. Aven
vardet av HME (hallbart medarbetarengagemang)

Foto: Mostphotos

ar fortsatt hogt och ligger pa 81av 100. Under 2019
kommer verksamheterna ta fram handlingsplaner
utifran undersokningens resultat i syfte att ytterligare
forbattra och utveckla kommunens verksamheter.

Digitalisering av HR-processerna: Under 2018
har anstallningsprocessen digitaliserats genom in-
férandet av Winlas anstallningsavtal. Syftet med in-
forandet av digitala anstallningsavtal ar att under-
latta administrationen for chefer och chefsstéd sam-
tidigt som anstallningsprocessen effektiviseras och
kvalitetssakras.

| syfte att 6ka anvandarvanligheten fér chefer
och medarbetare i personal -och I6nesystemet har
granssnittet for systemet uppgraderats. Det nya
granssnittet kommer &aven underlatta ytterligare
digitaliseringsarbete framéver, da det kommer
anvandas som en portal dar samtliga HR-system
samlas. Aven en digital pensionsplaneringstjanst for
manadsavlénade medarbetare i samtliga verksam-
heter har inférts i férmansportalen.

Lonekartlaggning: Denna genomfdrs arligen i
syfte att upptacka, atgarda och forhindra osakliga
I6neskillnader mellan kvinnor och man. Lénekart-
laggningen 2018 visade att inte finns osakliga 16ne-
skillnader pa grund av kon.

Sjukfranvaron: Denna har 6kat nagot, fran 6.30 %
till 6,48 %. Trots dkningen &r sjuktalen for Svalévs
kommun under nivan fér Sveriges kommuner dar
medelvardet ar 6,9 procent. Det ar framfor allt sjuk-
skrivning under perioden dag 15-90 som har okat i
Svalévs kommun.

Forskning och statistik visar pa att kvinnor
mellan 30-45 ar ar en utsatt grupp framférallt for
psykisk ohalsa. Jamstalldhetsperspektivet med ut-
gangspunkt i att det &r kvinnor som tar storst ansvar
for barn, hem och familj samtidigt som yrkesarbete
pa heltid ar norm ar en stor faktor. Det ar aven sa att
kvinnor i stor utstrackning arbetar inom kontaktyrken
och som chefer har langt fler understéllda an man
inom andra yrkeskategorier. Forskning har visat att
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risken att drabbas av psykisk ohalsa ar stor inom
kontaktyrken (som larare, forskolelarare, social-
sekreterare, sjukskoéterska m.fl.) och att kvinnor och
man diagnostiseras olika i varden. Kvinnor diagnos-
tiseras i hogre utstrackning med stressdiagnoser
och man mer med depressionsdiagnoser.

For Svalévs kommuns del ar detta direkt appli-
cerbart. Det ar kvinnor i denna alders- och yrkes-
kategorier som ar dominerande bland rehabilite-
ringsarendena. Den psykiska ohalsan som inte
ar arbetsrelaterad eller en blandning av arbets-
relaterat/personligt, har ofta sin utgangspunkt i de
personliga forhallandena.

Tva tydliga kategorier ar valutbildade, ambitiésa
kvinnor som inte sager nej, liksom kategorin med
outbildade, deltidsarbetande, ofta ensamstaende
kvinnor dar den ekonomiska pressen i storre ut-
strackning ar en bidragande faktor. Gemensamt ar
att det uppstar obalans i livet mellan arbete och fritid.
De allmanna kunskaperna om vad som férvantas av
medarbetaren i ett anstéallningsférhallande och fore-
stéllningar om vad yrket innebar for arbetsuppgifter
ar lagre framst hos vara yngre anstallda vilket identi-
fieras som en riskfaktor for psykisk ohalsa. Detta
stéller hogre krav pd4 kommunen som arbetsgivare
att vara tydlig i kraven vid anstallning.

Den viktigaste framgangsfaktorn for arbete med
sjukfrdnvaro ar ett aktivt ledarskap som resul-
terar bade i aktiva rehabiliteringsatgarder och gor att
stress och risk for langtidsfranvaro tidigt upptacks.
Aven om sjukfranvaron inte ar arbetsrelaterad far
den konsekvenser pa arbetet.

Forvaltningen har under manga ar arbetat med
systematisk och regelbunden kontroll pa ohalsa.
Aktiviteter for att standigt motverka icke nédvandig
sjukfranvaro ar:

+ Tidiga kontakter — samtal mellan chef och med-
arbetare

* Forstadagsintyg

» Foretagshalsovard

* Hogriskskydd - Forsakringskassan

+ Riktade insatser pa individ- och gruppniva

» Forebyggande insatser via FOrsakringskassan

Uteblivna vardinsatser, langa kéer och hog arbets-
belastning hos Forsakringskassans handlaggare
gor ett aktivt och proaktivt arbete svart som ensam
arbetsgivare. Darfor blir stodet fran féretagshalso-
varden viktigt. En annan viktig forutsattning for att
forvaltningens chefer ska klara ett aktivt ledarskap
gallande hanteringen av sjukfranvaro och rehab-
ilitering ar att de inte har for stort antal understallda
medarbetare.

Friskvard: Svalévs kommun har sedan 2006 sub-
ventionerat medarbetares deltagande i motions-
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och friskvardsaktiviteter med 600 kr per ar och
medarbetare. Under 2018 har 328 personer bevil-
jats friskvardsbidrag till en kostnad av 194 049 kr.
Medarbetarna koper mest grupptraning och kropps-
behandlingar. Andra tjanster som kdps ar simning,
mental traning, kost och viktradgivning, individuell
traning och dans.

Nyttjandet av friskvardsbidraget ar mycket lagt
om man jamfér med narliggande kommuner, men da
beslut fattats om en 6kning av bidraget till 2000 kr
per medarbetare och ar fr.o.m. 2019, férvantas nytt-
jandet Oka avsevart framover.

Personalomsittning — personalforsorjning: Av
tillsvidareanstallningarna har 144 avslutats och 99
har tillkommit. Den totala personalomsattningen var
14,7 procent under 2018. Av dessa slutade 12,5 pro-
cent pa egen begaran. Inom Svalévs kommun for-
vantas 99 medarbetare ga i pension (65 ars alder)
under perioden 2019 - 2023.

Framtiden

Som arbetsgivare star kommunen infor stora utma-
ningar inom personal - och kompetensférsorjning.
Konkurrensen om arbetskraften ar hég och staller
allt stérre krav pa kommunen som arbetsgivare.
Samtidigt 6kar och forandras verksamhetens krav
pa befintliga medarbetare vilket medfér behov av
nya kompetenser i verksamheterna.

Svéarigheten att rekrytera och personalfér-
sOrja verksamheterna visar sig aven pa 6kningen av
medellénen som &r 3 % sedan 2017. Okningen
beror delvis pa den arliga I6nerevisionen, men aven
pa att flera yrkesgrupper ar svarrekryterade och
marknadsutsatta, vilket ger ett hogre l6nelage vid
anstallning.

For att bade attrahera framtida medarbetare och
behalla kompetenta medarbetare kravs bra chefer,
en god arbetsmiljo och férutsattningar for att klara
av att gora sitt arbete pa ett bra satt. Det galler oav-
sett om man ar chef eller medarbetare. Bristen pa
kompetens inom valfarden (det utbildas fér fa och
stora pensionsavgangar sker) utmanar oss att tanka
nytt kring ledning och fordelning av arbetet. Under
2019 kommer vi att satsa ytterligare pa insatser for
att forbattra samverkan och arbetsmiljoarbetet samt
introduktion for bade medarbetare och chefer.

Fortsatt arbete med effektivisering och digitali-
sering av HR-processerna ar ocksa nédvandiga for
att underlatta chefernas dagliga arbete och darmed
mojliggora for cheferna att vara an mer narvarande i
sina verksamheter och fér sina medarbetare.



Personalredovisning

Berakningarna avser alla anstallningsformer om inget annat anges och ar framtagna per den
31 december 2018 respektive 2017. Uppgifterna ar hamtade fran kommunens personal — och
I6nesystem, samt fran kommunens ekonomisystem.

Antal anstallda 1786 1811
Andel tillsvidareanstallda 62,8% 60,70%
Andel kvinnliga medarbetare 74,8% 75,1%
Andel manliga medarbetare 25,2% 24,9%
Arsarbetare (alla anstéliningsformer omraknat till heltid) 1187,1 1178,8
Andel deltidsanstallningar 29.2% 29,1%
Personalkostnader inkl. PO 640,1 mnkr 610,2 mnkr
Kostnad fér mer — och dvertidsersattning 4,7 mnkr 4,2 mnkr
Kostnad for visstidsanstallda som ar timavidnade 38,7 mnkr 34,7 mnkr
Medellon 30 201 kr 29 316 kr
Semesterldneskuld 31,8 mnkr 32,0 mnkr
Sjukfranvaro 6,47 % 6,30 %
Sjukfranvaro Obligatorisk sjukfranvaroredovisning 2018 Sjukfranvaro tim > 59
00-29 21 501 399 761 5,38% 2992 13,91%
30-49 77 992 1166 825 6,68% 30 862 39,57%
50-60 60 584 904 857 6,70% 22 909 37,81%
Total 160 077 2 471 443 6,48% 56 762 35,46%
Kvinnor 138 039 1899 424 7,27% 51919 37,61%
Man 22 038 572 019 3,85% 4 844 21,98%
Total 160 077 2 471 443 6,48% 56 762 35,46%
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Hallbar utveckling

2015 antog FN 17 globala mal fér hallbar utveckling.
Malen ska vara uppnadda ar 2030 och ar vagled-
ande for kommunens hallbara arbete. De tre dimen-
sionerna av hallbar utveckling - den ekologiska,
sociala och ekonomiska - ska samstammigt och
omsesidigt stddja varandra.

| praktiken innebar det att kommunen ska ta hand
om och utveckla natur- och manskliga resurser, det
vill sdga. det gréna, det groende och det grannskap-
ande. Begreppet "hallbar utveckling” fick ett starkt
genomslag efter Brundtlandsrapporten 1987 da den
sa kallade generationsprincipen introducerades.
Utvecklingen ar hallbar om den uppfyller dagens
behov utan att férstéra maojligheterna fér kommande
generationer att uppfylla sina egna behov.

Under 2018 har kommunen bedrivet ett aktivt hall-
barhetsarbete pa flera plan. Nedan beskrivs de pro-
jekt som framst berdr den ekologiska dimensionen.

Natur

Naturvardsprogram

Kommunens antagna naturvardsprogram har spri-
dits till kommuninvanare vid utstallningar och exkur-
sioner. Det har ocksa gjorts tillgangligt via en app for
mobiltelefonen. Inom kommunorganisationen sprids
intentionerna med programmet kontinuerligt.

Naturutstéllning
I kommunhuset, pa biblioteket och i nationalpark-
sentrén i Rostanga presenterades naturen i Svaldvs
kommun med olika foto och text. P& utstalliningen
spreds ”"Naturvardsprogrammet del 2, Naturen i
Svalévs kommun”.

Kommunala naturreservatet Svenstorp-Bolshus falad
Kommunen ska kontinuerligt skdta naturreservatet
efter antagen skotselplan. Under aret har nya infor-
mationsskyltar fardigstallts.

Informationsskyltar om naturen i kommunens sex titorter

| Tagarp, Billeberga och Teckomatorp har infor-
mationsskyltar om naturen producerats. Projektet
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finansieras med ekonomiskt stéd frin LONA-medel
(Lokala naturvardssatsningen). Nu finns sex fardiga
naturskyltar till kommunens sex tatorter.

Bekdmpning av invasiva arter

Bekampning av invasiva arter fortsatter sdsom
sjogull, jattebjornloka och parkslide. Invasiva arter
ar invandrande arter som tranger undan inhemska
arter. De sprider ocksa nya sjukdomar och parasiter.
Information har spridit om detta pa kommunens
hemsida.

Friluftsliv- Turism
Kommunen deltar i ett LEADER-projekt kring Séder-
asen som syftar till att utveckla hallbar turism.

Vatten

Vattenrad

Kommunen deltar i fyra vattenrad, vilka ar:
Saxan-Braan, Ra&an, Roénnea och Vegea.
| Saxan-Braans regi anordnades en foreldsnings-
kvall om pldjningsfritt jordbruk i Svaldv. Svaldvs
kommun anordnade exkursioner for allman-
heten under var och host. Saxan-Braans vattenrad
ansoOkte och beviljades ekonomiska medel for vatten-
strateg och atgardsprogram foér vattenvardsat-
garder. | Raans vattenrad kommer en vattenstrateg
att arbeta med att genomféra atgardsprogram for
vattenvardsatgarder. Kommunen har pabérjat en
inventering av vattendagen i tatorterna som grund
for att uppratta skotselplaner.

Dagvattenplan
NSVA:s dagvattenplan antogs under aret i kommun-
fullmaktige.

Energi och klimat

Byte av gatubelysning

Kommunen har fasat ut alla kvicksilverlampor och
bytt till LED-lampor. Hittills har detta sénkt energi-
anvandningen med cirka 50 procent. Under 2018-



2020 ska aven kommunens tusental natriumlampor
bytas till LED.

Energieffektivisering fastigheter

Uppvarmning av kommunens byggnader ar nu
100 procent fossilfri. Kommunens fastighetsbolag,
SvaldvsBostader och SvaldvsLokaler, har under
2018 arbetat med olika atgarder for att energieffekti-
visera sina byggnader.

Laddstolpar for el-bilar
Projekt med att bygga laddstolpar for el-bilar i
kommunens olika tatorter har pabdérjats.

Fossilbranslefria redskap
Pa verksamheten Gata och Park har fossilt bransle-
drivna redskap bytts ut mot eldrivna.

Soderasbanan

Arbetet med detaljplaner utmed Sdderasbanan
pagar i Svalov, Kagerdd och Teckomatorp. SGderas-
banan ar ett viktigt hallbarhetsprojekt och kommer
att bli ett nav i arbetet med att minska klimatpaver-
kan fran transporter och utveckla naturnara boende.

Energi- och klimatradgivning

Soderasens miljéférbund har tagit 6ver ansvaret for
energi- och klimatradgivning. Radgivning har getts
till allmanheten, foretag och organisationer genom
telefonkontakt, e-post och inbjudan till publika ar-
rangemang. Bland annat anordnades solcellskvall i
Roéstanga, deltagande i Rostanga Energi projekt och
deltagande i Europeiska trafikantveckan.

Europeiska trafikantveckan

Under Europeiska trafikantveckan spreds informa-
tion om cykling och kollektivt akande till kommun-
invanarna. | Réstanga fick kommuninvanarna prova
elcykel.

Fossilfritt Skane

Svalévs kommun ar med i uppropet “Fossilfritt
Skane 2020”, som drivs av Klimatsamverkan Skane.
Kommunen deltar i ett projekt som heter
"Fossil-branslefri kommun" och som syftar till att
den egna fordonsparken och tjansteresorna ska bli
fossilfria ar 2030. Energikontoret i Skane samordnar
projektet som delvis finansieras av Energimyndig-
heten.

Strategiskt miljoarbete

Miljomalsarbete
Atgardsprogram fér miljdmal 2017-2022 antogs av
kommunfullmaktige under varen 2018.

Miljopris 2018
Miljopriset delades ut till Thomas Wiklund som

tagit helhetsperspektiv pa sin fastighet Duveke for
att minska miljépaverkan. Energieffektivisering,
vattenvard och naturskydd ar nagra atgarder.

Miljoranking
Svalévs kommun hamnade pa plats 191 av 290 i
Sveriges miljéranking.

Hallbart byggande och hallbar planering

Hallbar planering

| all detaljplanering integreras de lokala miljomalen.
Detta innebar bland annat att bebyggelsen planeras
i kollektivnara, energieffektiva och naturnara lagen.
Arbetet har fortsatt med att utveckla gransknings-
handlingen av 6versiktsplanen. Ett flertal detaljpla-
ner i SvalOdv har paborjats och vars syfte ar att prova
mojligheterna for ny bostadsbebyggelse i centrala
lagen. Kommunen deltar i ett LEADER-projekt som
syftar till att skapa foérutsattningar for att bygga en
Ekoby i Roéstanga. Under 2018 har ett forslag till
detaljplan tagits fram med fokus pa kretslopps-
Idsningar och socialt boende. LEADER ar ett
EU-program for landsbygdsutveckling.

Ovrigt miljoarbete
Nedlagda deponier
Inventeringen av nedlagda deponier har kontrolle-

rats av tillsynsmyndigheten Sdderasens milj6for-
bund.

Avfall

Kommunen arbetar kontinuerligt pa att bli battre pa
att sortera sitt avfall och minska restavfallet.

2018 lades stort fokus pa att minska plastanvand-
ningen i kommunens verksamheter samt att for-
battra sorteringsmajligheter for plast.

Forskolor och skolor
P& kommunens alla skolor arbetas det aktivt med
hallbarhetsfragor.

Soderasens miljoforbund
Svalovs kommun ingar i Soéderasens Miljofor-
bund som bedriver kontinuerlig tillsyn inom miljo,
halsoskydd och livsmedel.

BT Kemi efterbehandling

Arbetet med sanering av sédra BT Kemiomradet har
fortsatt. Det stora arbetet under aret har varit kopp-
lat till upphandlingen av saneringsentreprenaden.
Innan arbetet med upphandlingen startade i
slutet av november genomférde projektledningen en
marknadsundersokning for att fa kunskap om vilka
saneringslosningar som finns tillgangliga pa
marknaden.
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Politisk organisation

Fullmaktige ar det hogsta politiska organet.
Under kommunstyrelsen finns arbetsutskott,
och personalutskott. Sedan 2016 har kommunen
en ny politisk organisation, med traditionella
namnder (bildningsnamnd, vard- och omsorgs-
namnd, socialnamnd, samhallsbyggnadsnamnd
och bygg- och raddningsnamnd).

Arets hiandelser

Det politiska laget forandrades under vintern och
den 1 mars tog en ny majoritet dver ledningen av
kommunen. Majoriteten bestod av en samverkan
mellan (S), (C), (MP), (V) och (FI). Med anledning av
detta forrattades det ett stort antal omval. Ett antal
utredningar och rapporter blev ocksa en foljd av den
politiska omstallningen.

Namndadministrationen har under aret varit myck-
et engagerad i forberedelserna av och genomféran-
det av allmanna valen 2018. Nagon forstarkning av
bemanningen vid Administrativa enheten gjordes
dock inte.

Efter valet bildades en ny styrande koalition,
bestédende av (C), (M), (L) och (KD). Beroende av
mandatférdelningen tillsattes tva oppositionsrad; ett
for (SD) och ett for (S).

Framtiden

Administrativa avdelningen kommer att forstarkas
med en namndadministrator, vilket kommer att gora
det mdjligt att battre hinna diarieféra handlingar, se
Over reglementen, delegationsordningar med mera.

Under 2019 kommer arbetet med att ta fram en ny
vision fér Svalévs kommun att intensifieras. Avsik-
ten ar att visionen ska kunna faststéllas under den
senare delen av 2019.

Vidare har ett projekt startats for att ta fram en
ny vardegrund for Svalévs kommun och dess
helagda bolag. Resultatet av detta projekt forvantas
vara klart under varen 2020.

Ekonomi
Nettokostnad
Mnkr Bokslut Bokslut Budget Bokslut Arets

2016 2017 2018 2018 resultat
Intakt -0,2 -0,3 -0,5 -0,6 0,1
Kostnad 77 8,1 9,3 10,1 -0,8
Summa 7.4 7.8 8,8 9,5 -0,8

Arets resultat fér den politiska verksamheten visar
ett underskott med 0,8 miljoner kronor (mnkr).
Under borjan av aret genomférdes ett antal extra
sammantraden med kommunfullmaktige, kommun-
styrelse och utskott. Utredningskostnader bland
annat med anledning av den under vintern upp-
komna politiska situationen paverkar ocksa resul-
tatet. Kommunstyrelsen visar ett underskott med 0,2
mnKkr.

Den storsta anledningen till det negativa resul-
tatet ar verksamheterna Valndmnden och Allman-
na val, som sammanlagt visar ett underskott om
0,5 mnkr. En analys visar att underskottet framst
beror pa utékad bemanning och hdgre ersattnings-
niva. Beloppet som budgeterats for vanortssamar-
bete 0,1 mnkr var inte tillrackligt, utan ett mindre
underskott uppstod med 0,1 mnkr. Verksamheten var
under aret mer omfattande an tidigare ar, med
besok i sdval Lobez, som Kedainiai, och ett utbytes-
besokforraddningstjansteniSvalovfran Tyskland och
Litauen. For ungdomsradet uppstod daremot ett
Overskott om 0,1 mnkr.
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Kommunledningskontoret

o

Pa uppdrag av
kommunledningskontoret for att verkstilla
beslut, organisation och utveckling samt sam-
ordning och samverkan bade inom kommun-
koncernen och med externa parter.

kommunstyrelsen svarar

Kommunledningskontoret svarar som stodverk-
samhet for att vara den politiska organisationen och
kommunens verksamheter behjalpliga inom féljande
omraden:

* Ledning, organisation och samordning.

* Namndsadministration, arendehantering samt
kommunalrattsliga och avtalsfragor. Information,
kommunikation, webben, marknadsféring och
varumarke. Utrednings-, utvecklings-, kvalitets-
uppfdéljnings- och utvarderingsfragor.

* Ekonomistyrning, redovisning, planering och
uppfélining som exempelvis analyser, prog-
noser, budget, bokslut och arsredovisning.

* Personal-, I6ne- och arbetsgivarfragor som
exempelvis policys, regler samt praktiska verk-
tyg for personalarbetet.

* Interna servicefunktioner sasom IT-drift, recep-
tion, televaxel och kontorsvaktmasteri. Narings-
liv, turism och konsumentradgivning.

Arets hiandelser
2018 har varit ett handelserikt politiskt &r med tre
olika maktkonstellationer under aret. Detta har lett
till en hog arbetsbelastning for kommunlednings-
kontorets personal samt att anslagen for politisk
verksamhet inte har kunnat héllas. Vidare har en
stdérre omorganisation utretts och genomférts i
samarbete med kommunledningskontoret, da den
tidigare sektorn Social omsorg delats i tva sektorer.
Darutéver har bemanningsenheten overforts till
kommunledningskontoret. Mdjligheter att hantera
beredskaps- och sakerhetsfragor har forstarkts da
en ny tjanst har inrattats. Ekonomienheten, har i ett
samarbete med verksamheterna, under aret fort-
satt arbetet med att utveckla beslutsstodsystemet
Hypergene. Malet med det arbetet ar att under-
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latta och férenkla arbetet for chefer inom de olika
modulerna. Tillsammans med IT-systemleveran-
téren har man sett dver olika forbattringsomraden.
Ekonomienheten har vidare sett 6ver foérutsatt-
ningar for inforande av e-handel i kommunen.
E-handel kan innebara stora mdjligheter till kost-
nadsbesparingar och effektiviseringar genom att
vi blir battre pa att félja de férmanliga avtal som
kommunen tecknat. Projektet bedrivs i samarbe-
te med Sjobo kommun. Det ar viktigt for en liten
kommun som Svaldv att bedriva utvecklingsarbete
med liknande organisationer for att bredda kom-
petensen och dela utvecklingskostnaden. Enheten
har vidare arbetat fram en Idsning for att erbjuda
e-faktura till féretag, kommuner och staten. Detta
erbjuds sedan nagra ar tillbaka redan till privatper-
soner.

Kommunfullmaktige har behandlat och beslu-
tat om ny inkdpspolicy. Den beslutade pensions-
policyn under 2017 har fran och med 2018 lett till att
pensionsfonder borjat séljas for att mota en dkande
utbetalning av pensioner. Andra projekt som pagar
ar oversyn av rutinerna for investeringskalkyler i
kommunen samt effekterna av strémningar i sam-
hallet kring avskaffande av kontanter i var vardag.

Under 2018 har HR-enhetens fokus legat pa
utbildningsinsatser fér chefer samt digitalisering
av HR-processerna. Anstallningsprocessen har
digitaliserats genom inférandet av WinLas anstall-
ningsavtal. Syftet med inférandet ar att underlatta
administrationen for chefer och chefsstéd sam-
tidigt som anstallningsprocessen effektiviseras och
kvalitetssakras.

| syfte att 6ka anvandarvanligheten for chefer
och medarbetare i personal- och l|6nesystemet
har granssnittet foér systemet uppgraderats ill
Visma Window. Detta kommer aven underlatta ytter-
ligare digitaliseringsarbete framdver, da& Visma
Window kommer anvandas som en portal dar
samtliga HR-system samlas.

Aven en digital pensionsplaneringstjanst for
manadsaviénade medarbetare i samtliga verksam-
heter har inforts i formansportalen. Under aret har



Ekonomi
Nettokostnad
Mnkr Bokslut Bokslut Budget Bokslut Arets

2016 2017 2018 2018  resultat
Intakt -6,3 -74 -8,3 -10,0 1,6
Kostnad 38,4 39,2 40,6 41,5 -0,9
Summa 32,1 31,8 32,3 31,6 0,8

Kommunstyrelsen visar totalt sett ett dverskott med
0,8 miljoner kronor (mnkr). Verksamheterna under
varje chef har totalt sett positiva éverskott. Nedan
beskrivs varje verksamhet for sig.

Kommunchefen har sammantaget ett 6verskott
med 0,1 mnkr for bokslutet 2018. | detta finns bade
plus och minusposter. -0,2 mnkr beror pa kostnader
i samband med ett avtal om en anstallnings upph6-
rande. Centrala projektmedel har ett éverskott med
0,1 mnkr, detta for att e-handelprojektet blev forse-
nat. Arbetsmarknadsprojektet for extra tjanster visar
ett dverskott med 0,2 mnkr. Projektets finansiering,
0,7 mnkr fran staten, skulle anvandas under 2018.
Da projektet startades forst i april/maj blev det ett
visst Overskott, da verksamheterna med enstaka
undantag far sina intakter via Arbetsformedlingen.

Utvecklings- och kommunikationsenhetens resul-
tat slutade med ett 6verskott pa 0,1 mnkr. Under aret
har enheten haft bade mer intakter och kostnader an
budgeterat. Detta beror pa satsningen pa processen
Kompetensforsorjning i Svalév som ar finansierad av
FINSAM. Processen har en anstalld processledare.
De 6kade kostnaderna och intékterna beror aven pa
starten av det EU-finansierade leaderprojektet De-
stination Sdderasen. Den storsta avvikelsen ar inom
verksamhet information som har ett dverskott med
0,1 mnkr vid arets slut. Detta beror pa att verksam-
hetens kostnader ar stérre vartannat ar da massor-
na ager rum (2019).

Ekonomienheten har ett positivt resultat for 2018
med 0,1 mnkr. Overskottet har flera forklaringar. Ett
positivt resultat finns med 0,1 mnkr avseende for-
sakringar. Detta beror pa en lag indexupprakning av
premierna, vilket i sin tur hdnger samman med att
vi under en foljd av ar har haft forhallandevis laga

kostnader for skador inom de olika typerna av for-
sakringar.

Ett positivt resultat finns aven avseende utveck-
lingen av beslutsstddsystemet Hypergene. Enhe-
ten har medveten hallit nere kostnaderna for att na
en ekonomi i balans for hela enheten. | planering-
en finns en tankt uppgradering 2019 av systemet
da detta inte blev genomfort under aret. Ett nega-
tivt resultat finns for Kommunhuset med 0,1 mnkr.
Detta beror pa okad staddvolym i kommunhuset
samt en tillaggshyra for forbattrat brandlarm.

HR-enheten visar ett 6verskott med 0,4 mnkr.
Av Overskottet star administration for 0,1 mnkr, vil-
ket beror pa allman aterhallsamhet samt sjukskriv-
ning inom enheten. Verksamheten Personalvard
har ett dverskott med 0,2 mnkr, vilket beror pa att
verksamheterna avropar farre tjanster an planerat
da HR-enheten stbttat med insatser vid komplexa
rehabarenden. Pa sa vis har kostnaden for fére-
tagshalsovardens insatser begransats.

Inom verksamheten Administration ar arets
resultat positivt, med 0,1 mnkr. Detta har flera
orsaker. Inom verksamheten Reception/telefoni
har ett underskott om 0,2 mnkr uppstatt framst
beroende pa utdékad bemanning som forbered-
else och andra kostnader for bytet av telefoni-
operatér under varen. Upphandlingen ar genom-
ford i samarbete med Kommunférbundet Skane
och har lett till sédnkta kostnader, vilka huvudsak-
ligen kommer 6vriga verksamheter tillgodo. Upp-
handlingen 6verklagades dock och rattsprocesser-
na med anledning av detta ar annu inte avslutade.
Kostnaderna for detta gar inte att uppskatta for till-
fallet. Nagra sakerhetsincidenter under varen har
lett till att vaktare/ordningsvakt fatt anlitas till kom-
munhuset. Detta ar inte budgeterat och har lett till
kostnader om 0,1 mnkr.

Underskottet inom verksamheten Reception/
telefoni balanseras dock av ett 6éverskott inom an-
dra verksamheter inom Administrativa enheten.
For att balansera underskottet inom Reception/
Telefoni har bland annat kostnader inom IT-verk-
samheten fatt hallas tillbaka under aret. Detta ar
sjalvklart inte optimalt fér kommunen.

flertalet utbildningsinsatser genomforts for chefer
och skyddsombud i syfte att sakerstalla att tillrackliga
kunskaper for uppdragen finns. Dessa utbildningar
har varit inriktade pa systematiskt arbetsmiljdarbete,
hantering av hot och vald och sexuella trakasserier.

Under aret har sex féretagstraffar (féretagsfru-
kost och afterwork) genomforts och totalt i ar har vi

hunnit med att bestka 27 foretag och traffa ytter-
ligare 32 pa dialogméten. Dialogméte har skett till-
sammans med Eon, med Grdna naringar samt be-
soksnaringen. Sommarlovsentreprenérerna  har
for femte sommaren i rad genomférts med 15 an-
tagna deltagare. Antalet UF-féretag har under
lasaret 2017/2018 fordubblats och 44 UF-féretag
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Kommunledningskontoret forts.

har drivits.

Nyféretagarcentrum har arrangerat tva
starta-eget-caféer under varen dar invanarna har
kunnat fa hjalp med fragor som roér féretag. Utbild-
ningen The Academy har genomférts med 17 del-
tagare under véaren. Utbildningen &r en gemensam
aktivitet via Familjen Helsingborg och innehaller sex
olika utbildningsdelar. Syftet med utbildningen ar att
gOra det lattare att starta féretag samt att mojliggéra
utveckling i befintliga féretag.

En utdkad satsning har startat inom Séderasen-
samarbetet med kommunerna Bjuy, Klippan, Svalév
och Astorp med Svalév som koordinator. Inom det-
ta samarbete har en projektansdkan beviljats av
LEADER Skane Nordvast med Oresund géllande
projektet Destination Soderasen. Projektet starta-
de den 1 oktober 2018 och stracker sig till och med
mars 2021. En projektledare har anstallts och en
administrator pa 50 procent kommer att borja arbeta
under februari 2019.

En satsning pa digitalisering har lett till att Svaldvs
kommun fran 1 september 2018 och hela 2019 har
en trainee inom digitalisering. Denna resurs har
inneburit ett lyft for e-tjanstportalen och under hos-
ten har e-tjansterna blivit publika. En annan del i
digitaliseringsarbetet ar att ett publikt féretags-
register kopts in och information har skickats ut
till foretagen. Registret ar klart och ar pa vag att
publiceras.

| november forra aret utbkades personalen inom
kommunikationsfrdgorna fran en till tvd personer.
Under aret har en stor skillnad markts tack vare
utdkningen, exempelvis har en ny kommunéver-
gripande sida pa Facebook skapats. Aven en
genomgang, rensning och uppdatering av kommu-
nens webbplats har genomforts.

Framtiden

Sektorsbévergripande samverkan inom kompe-
tensforsorjning ar pabdrjad, bland annat genom
processen KompiS, dar Arbete, integration och val-
fard, Utveckling och kommunikation samt Utbild-
ning potentiellt kan knytas narmare bade narings-
livets och invanarnas behov. | samverkan bor aven
Arbetsférmedlingen, narliggande kommuner,
Familjen Helsingborg, féretagsnatverk och privata
aktorer valkomnas.

Under 2019 kommer tva massor att genomfor-
as. Stora Villamassan i Malmé den 7-10 mars,
samt Svalévsmassan i 27 och 28 september. Bada
massorna kraver mycket personalresurser. Under
aret paborjas oversynen av valkomstpaket till nyin-
flyttade invanare och nystartade foretag.

2018 startades Leaderprojektet Destination Séder-
asen. Under 2019 kommer projektet att drivas aktivt
med ett flertal traffar och utbildningar for féretagen,
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men det kommer aven att innebara forandringar i
arbetet med besoksnaringsfragor.

Projektet Service Svalbv planerades under hos-
ten 2018 och kommer att paga under hela 2019.
Syftet ar att forbattra bade det externa och detinterna
bemotandet. Féreldsningar, workshops och nya rikt-
linjer kommer att vara aktiviteter i projektet.

Inom ekonomienheten finns tva viktiga utmaning-
ar for framtiden. Den ena ar att utveckla besluts-
stodsystemet sa att det blir ett viktigt och omistligt
verktyg for vara chefer. Ett annat framtidsomrade
ar e-handel, som vi tror kan innebara betydande
maijligheter till kostnadsbesparingar.

Som arbetsgivare star kommunen infor stora
utmaningar inom personal- och kompetensforsorj-
ning. Konkurrensen om arbetskraften ar hég och
staller allt stérre krav p4 kommunen som arbets-
givare. Samtidigt 6kar och férandras verksamhetens
krav pa befintliga medarbetare vilket medfér behov
av nya kompetenser i verksamheterna. En viktig
del i HR-enhetens fortsatta arbete blir darfor att till-
sammans med verksamheterna hitta atgarder som
mojliggor rekrytering av nya medarbetare samtidigt
som befintliga medarbetare ges ndédvandig kompe-
tensutveckling.

Fortsatt arbete med effektivisering och digitalise-
ring av HR-processerna ar ocksa nddvandiga for
att underlatta chefernas dagliga arbete och darmed
mojliggora for cheferna att vara &n mer narvarande i
sina verksamheter och fér sina medarbetare.

For 2019 ar det planerat att framtagandet av
kommunens vision samt en ny vardegrund ska
genomféras. Vidare finns det ett behov av att
konsolidera HR-avdelningen samt den utdka-
de IT-funktionen. E-handelsprojektet med Sjobo
kommun och digitaliseringsprojektet kommer att
fortlépa aven under detta ar.
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Strategiska mal
Dina drommar: Vi méter dig
med positiva férvdntningar
och bejakar dina drémmar.

Verksamhetsidé
Dina drommar, var utmaning.
#meningsfullframtid

-

Var utmaning: Vi har en
samarbetsinriktad, inklude-
rande och positiv kultur i
alla delar av vara verksam-
heter. Vi levererar hog kvali-
tet i varje enskilt mote.

. I

Meningsfull framtid: Tillsam-
mans skapar vi forutsatt-
ningar for dig att méta livet
med kunskap, sjédlvfortroen-
de och framtidstro.

38



Fritidsverksamheten

Svalovs kommun prioriterar idrotts- och
fritidsverksamhet for barn och ungdomar.
Kommunens roll ar att underlatta for féreningar-
na att bedriva sin verksamhet genom att upplata
lokaler och anlaggningar, ge bidrag enligt fast-
stallda normer och bjuda in till foreningstraffar.
Kommunen svarar ocksa for tillstandsgivning
enligt lotterilagen.

Kommunen verkar ocksa for att marknadsféra och
vara behjalplig vid olika typer av evenemang som
arrangeras av foreningslivet. Vid nystart av
féreningar och genomférande av utbildningar for
foreningsledare kan kommunen vara ett stéd med
radgivning samt aven ge rad gallande mdjligheter att
sOka externa bidrag fran till exempel stiftelser och
fonder.

Det finns 95 aktiva féreningar i Svalévs kommun,
vilka representerar ett brett utbud av olika aktiviteter
for invanarna i kommunen. Ett register éver dessa
féreningar finns i Fritids- och kulturguiden som varje
ar distribueras till alla hushall i kommunen.

Inom verksamhetsomradet ingar ocksd ansvaret
for skotsel och drift av kommunens idrottshallar,
idrottsplatser, motionsspar, friluftsbad, vandrings-
leder och de delar av Skaneleden som gar genom
kommunen.

| Svalévs kommun finns idag tre aktivitetshus:
Mansaboskolan och Persbo i Svalov samt Torg-
skolan i Teckomatorp dar foreningar bedriver aktivi-
teter. En bowlinghall med fyra banor och en skytte-
hall finns ocksa inom verksamhetsomrade fritid.

Arets hiandelser

Fritids- och Idrottspolitiska programmet presentera-
des under juni fér Bildningsnamnden. Programmet
stracker sig fran 2018-2025 och kommer med sina
visioner och mal att utgéra en rod trad i framtidens
idrotts- och fritidsverksamhet i kommunen. Under
december kom beskedet att Cityidrotten pabdrjar
verksamhet i Svalovs kommun, vilket bidrar till en
fantastisk majlighet fér kommunens ungdomar att
aktivera sig i samband med skolans slut.

Ekonomi

Nettokostnad

Mnkr Bokslut Bokslut Budget Bokslut Arets
2016 2017 2018 2018  resultat

Intakt -6,7 -1,0 -0,9 -1,6 0,7

Kostnad 23,9 16,5 16,8 17,5 0,7

Summa 17,2 15,5 15,9 15,9 0,0

Fritidsverksamheten redovisar for aret ettnollresultat
med budget i balans.

Projekt med starka tjejer och senior sport school
har pabdrjats. Sommarlovsaktiviteter arrangerades
och erbjod ett brett utbud med114 olika aktiviteter
dar programmeringskurs, bio, hoppborgar och djur-
lager var en del. Svalévs kommun stod som arrang6r
for Swedish Leauge, (internationell orienteringstav-
ling) vilken genomférdes i april ménad pa Soéder-
asen med 4 500 starter i 55 klasser. Planeringen med
traningsplanen i Rostanga fortgar. Byggstart kom-
mer enligt plan att ske under 2019, dar projektet
med en sjumannaplan, parkering for fotbolls- och
badgaster kommer att lyfta omradet kring idrottsplat-
sen och badet.

Konsert med Helsingborgs symfoniorkester och
Rickard Séderberg samt Svingelskogen med Has-
se Andersson ar andra arrangemang som ocksa
genomforts under aret. Darutdéver har kommunen
erbjudit ett rikt och varierat utbud av aktiviteter under
det gangna aret. Fyra motionslopp har arrangerats:
Halsolunken, Torparloppet, Tagarpsloppet samt ett
halvmaraton arrangerat av Sdéderasens friluftsklubb.
Fotbollens dag, fotbollscamp och tva fotbollscuper
har genomférts. Vi har haft ett nationellt pingislager
och anordnat gymnastiktavliingar. Det har genom-
forts hasttavlingar i Trolleholm och Kagerdd, vi har
haft allsangskvallar i Teckomatorp och Kagerdd.
Torpardagen i Teckomatorp. Prova pa verksamheten
i handboll, innebandy i samband med skoldagens
slut fortgar.

forts. nésta sida >
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Fritidsverksamheten forts.

Aktivitetshusen Persbo, Mansabo och Torg-
skolan ar verksamma och har arrangerat musikca-
fé, forelasningar, fritidsgard med mera. En gemen-
sam handlingsplan for verksamheten Persbo och
Mansabo har tagits fram. Skaneleden har vid
Klaverdds vandrarhem dragits om och nya marke-
ringar och upprustning av leden har gjorts under
varen. Manga besdkare kommer till vara fina vand-
ringsleder fran hela Europa.

Renoveringen av Rostangabadets elanlaggning
gjordes under varen och éversyn av uppvarmningen
av badet pagar. Utredningar gallande férdelningen
av ledarbidrag och aktivitetsbidrag har redovisats for
bildningsnamnden. Avslutningsvis startades i arets
slutskede upp verksamhet fér ungdomar mellan
13-20 ar, dar pengar fran MUCF bidrog till extra
satsningar pa aktivitetshusen, internat och inom
foreningsverksamheten.

Framtiden

Foreningslivet i Svalév bestar idag av cirka 95
féreningar som i huvudsak bedriver sin verksamhet
ideellt. Foreningarnas verksamhet beror flera tusen
barn, ungdomar, familjer och pensionarer och ar
en viktig del i folkhalsan samt ett dragplaster for en
attraktiv boendekommun. Ett problem i férenings-
livet ar att hitta ideella ledare till verksamheterna
och vi maste i framtiden finna satt att stétta vara
féreningar i att hitta och utbilda ledare till respektive
féreningsverksamhet.

Arbetsbelastningen pa fritidsenheten ar en
annan utmaning, dar en tjanst pa 100 procent till en
fritidsassistent/féreningssamordnare ar och kommer
vara avgoérande om Svaldvs kommun vill agera som
en forvaltande eller utvecklande kommun gallande
sin fritidsverksamhet.
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Svalévs kommuns lokalisering i Skane och
Oresundsregionen innebér tillgang till ett fan-
tastiskt utbud av teater, musik, film, opera och
konserter inom pendlingsavstand.

Pa biblioteken gors en fortsatt satsning pa lasfram-
jande verksamhet mot barn, ungdomar och vux-
na. Inom allmankulturen genomférs manga kultu-
rella arrangemang, sdsom konstutstallningar och
musikframtradanden. Evenemangen genomfors
oftasti samarbete med foéreningar, studieférbund och
Fridhems folkhégskola. Inom omradena bibliotek
och allmankultur genomfors flera projekt med fokus
pa integration.

Kulturskolan erbjuder undervisning fér barn
och ungdomar i dans, musik och teater. | musik-
amnet kan man valja mellan de flesta blas- och stra-
kinstrument, piano, keyboard, sang, gitarr, elbas,
rockgrupp, forberedande musik och rytmik. Kultur-
skolan genomfér manga kulturella arrangemang
sasom konserter och férestallningar ofta i samarbete
med andra aktoérer bade inom och utom den egna
kommunen eller landet.

Arets handelser
Verksamheterna Bibliotek och Allmankultur har
bidragit till utbudet av lovaktiviteter till barn i skolal-
dern. Under hdstlovsveckan genomférdes den
gemensamma satsningen Kulturlovet i Familjen
Helsingborg, med gemensam marknadsforing och
extra manga kulturella aktiviteter och evenemang
att ta del av. Verksamheterna har ocksa ansvarat for
produktion av programbladen for lovaktiviteterna.
Under aret har verksamheten fortsatt satsning-
en pa gratis I6rdagsteater for barn, vilket nu ar en
etablerad tradition som uppskattas av de yngsta och
deras familjer. Kulturkalaset genomférdes som en
del av KulturWKND i Familjen Helsingborg. Under
tre dagar, 15-17 november, kunde man ta del av ett
extra rikt kulturutbud i bade Svalévs kommun och
i évriga nordvastra Skane. Konserter, utstallningar
med mera agde rum i Ask, Billeberga, Svalév och
Teckomatorp. Konstprojektet ZON var ett samarbe-

Ekonomi

Nettokostnad

Mnkr Bokslut Bokslut Budget Bokslut Arets
2016 2017 2018 2018  resultat

Intakt 0,7 -0,8 0,8 11 0,3

Kostnad 10,3 10,7 10,7 10,7 0,0

Summa 9,6 9,9 9,9 9,6 0,3

Kulturverksamheten har ett positivt resultat pa 0,3
miljoner kronor (mnkr) fér 2018.

Under aret har biblioteksverksamheten haft
nagot hogre personalkostnader an berdknat pa
grund av sjukfranvaro och personalomsattning.
Bibliotekssamarbetet i Familjen Helsingborg har
fortsatt 6kade kostnader, vilket i slutet av aret bi-
drog till ett negativt resultat. Till viss del kompen-
seras dock detta genom att verksamheten gjort om-
prioriteringar inom ramen, exempelvis fran fysiska
medier till digitala medier. Dock har 6kade leveran-
torskostnader tillsammans med minskade bidrag
medfort en negativ effekt pa resultatet. Dessutom
har biblioteket haft extra kostnader for uppdatering
av larm. | slutet av aret har biblioteksverksamheten
fatt olika driftsbidrag fran staten och regionen som
ska anvandas under 2019. For 6vriga verksam-
heter har resultatet foljt budget.

te mellan konstnaren Jasmine Cederqvist, Galleri
Tapper-Popermajer och Svalévs kommun och tog
en bit av S6derasens skdna natur till Teckomatorps
station. Projektet ingick i Frizonen, som genomfor-
des som en rod trad i KulturWKND.

Biblioteket gér manga lasframjande aktiviteter
for bade barn och vuxna. Exempel fran utbudet ar
forfattartraffar, bokkaféer, bokprat, héglasning och
poetry slam. Verksamheten har ocksa manga folkbil-
dande aktiviteter och under aret har man erbjudit ett
flertal féreldsningar, bland annat frdn Lunds univer-
sitet och Bilder i Syd, samt ett par férelasningar med
lokalhistoriskt tema. Forelasningarna var valbesokta
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Kultur forts.

och gav mycket positiv aterkoppling till biblioteket.

Framtiden

Inom allmankulturen sker det fortsatt gemensamma
evenemangssatsningar i Familjen Helsingborg, dar
Kulturlovet och KulturWKND 2018 var pilotprojekt.
Bevarande av och information om kommunens konst
ar en utmaning och har behéver man ocksa géra en
vardering av den fasta konsten, da den ska redovi-
sas som tillgang. Dessutom har verksamheten fatt
i uppdrag att underséka mdjligheten att gallra och
sélja 16s konst ur kommunens konstsamling, vilket
aven det kraver en vardering.

Parallellt utvecklar verksamheten sina samar-
beten och planerar fér nya konstprojekt och ett del-
tagande i Basta biennalen 2019. Barnkulturen ar
fortsatt prioriterad, bland annat i form av barnteater.

Nuvarande biblioteksplan for folkbiblioteksverk-
samheten i Svaldévs kommun galler 2015-2019.
Darfér har bildningsnamnden gett verksamheten i
uppdrag att ta fram ett forslag till ny biblioteksplan
som ska gélla fran och med 2020, i enlighet med
bibliotekslagen (SFS 2013:801).

Statens satsning Starkta bibliotek har beviljat pro-
jektmedel till kommunen for ett projekt som ska lyfta
fram barn och unga i biblioteksrummet pa Svaldvs
bibliotek. Projektet ska arbeta med brukarinflytande
och normkritik for att skapa en inkluderande miljé.

Kompetensforsérjningen har blivit en allt stor-
re utmaning for biblioteken. Samtidigt finns det ett
behov av att utveckla organisationen. Folkbibliote-
ken i Svaldvs kommun har fatt projektbidrag for en
forstudie till en organisationsomstallning for en mer
agil organisation, som kan leverera bade i linje och i
projekt. En 6kad automatisering av mediehantering
och inforande av merdppet skulle forstds andra for-
utsattningarna i positiv riktning. Det blir under alla
omstandigheter en utmaning for biblioteken att géra
flera projekt samtidigt och ta fram en ny biblioteks-
plan.

Infor 2019 far verksamheten signaler om minska-
de eller frysta medel fran staten och regionen, sam-
tidigt som vi behéver géra besparingar i kommunen.
| det sammanhanget blir planarbetet och férstudien
extra betydelsefulla. Bibliotek och allmankultur vill
arbeta med en langsiktig strategi for att klara dylika
omstallningar och leverera kultur och bildning med
bade kvalitet och kvantitet i Svaldvs kommun.
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Forskola

Vara barns bildnings- och utvecklingsresa bor-
jar i forskolan. Barnets vialbefinnande, sdkerhet
och utveckling ska vara i fokus inom hela barn-
omsorgen. Forskolans verksamhet ska vara
trygg, larorik och stimulerande for alla barn som
deltar i den. Sarskild vikt ldggs vid ett sprak-
utvecklande arbetssatt.

Svalovs kommun erbjuder foéraldrar och barn ett
varierat utbud av barnomsorg i samtliga kom-
mundelar, bdde i kommunal och i extern regi.
Kommunala forskolor finns i alla kommunens sex
tatorter. Fristaende forskolor i kommunen ar Dunder-
klumpen i Teckomatorp, Svalévs Montessori i Svalov
och Trollungarna i Trolleholm. Verksamhetens
anslag ar anpassad efter antalet vantade barn de
olika aren. Avsikten ar att korrigera for férandringar i
detta antal under respektive verksamhetsar.

Arets handelser

Forskolan och grundskolan har under 2018 utveck-

lat en gemensam handlingsplan fér de kommande

tre aren, dar forskolan under 2018 framfor allt foku-

serat pa ett sprakutvecklande arbetssatt. Syftet med

den gemensamma handlingsplanen ar:

* Hogre maluppfyllelse — gemensamt uppdrag,
gemensamt ansvar.

* Likvardig férskola och skola — gemensam upp-
dragsforstaelse (samsyn), gemensamt sprak.

* Transparens, kollegialitet, delakultur.

* Ge en holistisk och professionell bild av Svalévs
utbildningsvasende.

Organisatoriskt har forskolecheferna understallts
utbildningschefen och de ingar darmed nu ocksa i
utbildningschefens ledningsgrupp. Tidigare var for-
skolecheferna understallda rektorerna, men forsko-
lan och skolan ar tva likvardiga skolformer, dar den
ena inte ar understélld den andra. Det &r utifran det
perspektivet som férandringen genomforts.

Under aren 2016-2018 har det skett en omfattan-
de om- och nybyggnation av Bjorkhalls férskola och
under sommaren 2018 stod férskolans inne- och
utemiljo helt fardig.

Under 2018 brann Kagerddslund ner, vilket paver-
kade Ekdungens forskola, som hade en utomhus-

\

Ekonomi

Nettokostnad
Mnkr Bokslut Bokslut Budget Bokslut Arets
2016 2017 2018 2018  resultat
Intékt -78,6 -76,5 -80,0 -85,6 5,6
Kostnad 130,1 165,5 178,5 184,8 -6,3
Summa 81,5 89,0 98,5 99,2 -0,7
Antal barn Bokslut  Bokslut Bokslut
2016 2017 2018
Forskola 752 782 831
Komunal regi 602 627 676
Extern regi 150 155 155
Pedagogisk omsorg 8 2 3
Summa antal barn 760 784 834

Verksamheten forskola har genererat ett underskott
med 0,7 miljoner kronor (mnkr) gentemot budget.
Det storsta underskottet finns i omradet Billeberga/
Tagarp, dar forskolechefen har ett tydligt uppdrag
att skapa en budget i balans for 2019. Ekonomin
kommer att hjalpas upp genom att paviljongen i
Billeberga avvecklas, vilket d& ocksd kommer att
leda till att antalet barn pa Alfabo okar.

avdelning foérlagd i denna byggnad. Verksamheten
tog stort ansvar och hanterade branden mycket
professionellt. En férskolepaviljong placerades dar
den tidigare byggnaden fanns och den uppskattade
uteverksamheten fortgar. Pa grund av ett starkt tryck
pa verksamheten har dven avdelningen Eken flyttat
upp till paviljongen under hoésten 2018.

Framtiden

Under 2019 trader en ny laroplan foér forskolan i
kraft. Den nya laroplanen har ett starkare och tydlig-
are fokus pa undervisning. | samband med att den
nya laroplanen trader i kraft blir aven forskolechefer-
na rektorer, vilket bland annat medfér att den statliga
rektorsutbildningen blir obligatorisk aven for forsko-
lecheferna. Sammantaget starker forandringarna
forskolans status och stallning.

| utvecklingshanseende fortsatter anstrangning-
arna att utveckla och férankra foér- och grundskolans
gemensamma handlingsplan for 6kad maluppfyllel-
se. Vi ska arbeta stringent och koncentrerat med
handlingsplanen de narmaste aren.

En framtida utmaning ar trdngboddheten inom for-
skolan, framfér allt men inte endast i Svalovs tatort.
Utbildningschefen har fatt uppdraget av bildnings-
namnden att genomféra en utredning av lokalbe-
hoven de kommande aren inom bade férskola och
grundskola. Utredningen ska vara klar under var-
terminen 2019.

Det ar av stor vikt att hansyn tas till férskolans
behov i samband med planeringen av eventuell
ateruppbyggnad av Kagerddslund. |
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Grundskola

Siktet ar installt pa att utveckla Svalovs kom-
mun till en kunskapskommun — en kommun som
levererar hogkvalitativ undervisning och goda
kunskapsresultat i en skola som varderas hogt
av elever, foraldrar och personal.

| Svalévs kommun finns kommunala grundskolor for
arskurs F-6 i fem av sex tatorter samt en kommunal
arskurs 7-9 skola, Linakerskolan, belagen i Svaldvs
tatort. Linakerskolan tar emot elever fran hela
kommunen. Grundsarskolans elever undervisas pa
Heleneborgsskolan och en klass pa Linakerskolan
i Svalovs tatort. | Svalov finns aven en fristdende
skola, Svalévs montessori, som bedriver undervis-
ning for elever arskurs F-9.

Arets hindelser

En gemensam och langsiktig handlingsplan for
forskolan och grundskolan har arbetats fram. |
denna handlingsplan har féljande utvecklings-
omraden identifierats:

* Systematiskt kvalitetsarbete: Det systema-
tiska kvalitetsarbetet utgér grunden till ett mal-
medvetet skolforbattringsarbete, och det ar
ocksa forsta punkten i Svalév kommuns sats-
ning pa en likvardig skola. Malsattningen ar att
utveckla ett gediget systematiskt kvalitetsarbete,
som genomsyrar sektor utbildning pa alla nivaer,
och som utgodr grunden i vart utvecklingsarbete.

e Hjarnstark: Genom forskning om hjarnans funk-
tion gar det att pavisa ett samband mellan fysisk
aktivitet och en positiv utveckling av hjarnkapa-
citeten. Om fysisk aktivitet forbattrar koncentra-
tions-, inlarnings- och minnesférmagan forefaller
det rimligt att anta att fysisk aktivitet ar till gagn
for vara barn och elever. Fran och med host-
terminen 2018 kommer alla elever i arskurs ett
och sju att ha fysisk, pulshdéjande aktivitet tre
morgonpass i veckan. Varje pass ar 20
minuter langt och pulsband har kopts in till alla
elever som deltar i aktiviteten. Efter den puls-

44

héjande aktiviteten bjuds eleverna pa en latt-
are frukost och darefter pabodrjas det ordinarie
schemat.Satsningenartrearigochdenkommeratt
beforskas under tiden av Joakim Glaser, som ar
lektor i pedagogik vid Linnéuniversitetet.

Barn- och elevhdlsa: Utgangspunkten for
denna satsning ar att lagpresterande elever
behéver modta hdgpresterande pedagoger. Vi
behdver ga fran fokus pa diagnostik till fokus
pa pedagogik. Maluppfyllelse ar den viktigaste
skyddsfaktorn for att férebygga psykisk ohalsa.
Enligt barnpsykologen Bo Hejlskov gor barn det
som ar mest begripligt fér dem i varje given situa-
tion. Vart uppdrag ar att skapa hanterbara,
begripliga och meningsfulla sammanhang for
vara barn och elever.

Ledarskap i larmiljon och undervisnings-
kvalitet: Ledarskap i undervisningsrummet och
god undervisning ar foreteelser nara férknippa-
de med varandra. Det forstnamnda ar en forut-
sattning for det sisthamnda. Svalévs kommun
har med start hostterminen 2018 anstallt en
person pa 50 procent for att inventera ledar-
skapet i klassrummet och undervisningskvali-
teten i kommunens skolor. Varje undervisande
pedagog inom grundskolan ska besdkas och ob-
servationerna genomférs utifran ett framarbetat
observationsunderlag. Bertérd pedagog infor-
meras om besoket i forvag. Personen som
anstallts for att genomféra observationerna har
en gedigen bakgrund som bade pedagog och
rektor. Satsningen gors som led i ett systema-
tiskt kvalitetsarbete, som ska leda fram till en
forbattrad undervisningspraktik.
Sprakutvecklande arbetssatt: Ett sprakutveck-
lande arbetssatt paverkar, enligt Skolverket,
mojligheterna att utveckla kunskap i alla skol-
amnen och genom hela skoltiden. Tidiga insat-
ser ar vasentliga: "Den tidiga sprakutvecklingen
paverkar barns olika férutsattningar att klara av
skolans krav och férmaga att tolka och forsta
olika texter langt upp i skolaren.” Sprakutveck-



lingen ar knuten till sociokulturella férutsatt-
ningar. En treéring som finns i en god sprakmiljé
har utsatts for cirka 30 miljoner ord, medan en
trearing som befinner sig en svag sprakmiljé har
utsatts for cirka tio miljoner ord. Satsningen pa
ett sprakutvecklande arbetssatt anda fran for-
skolan genom grundskolan ar helt central.

« Oversyn av arbetet med nyanlidnda - fran
kartlaggning till larande: Skolinspektionen har
konstaterat att vara nyanlanda elever ofta mots
som om de vore en homogen grupp, trots att
det enda de ofta har gemensamt ar att de immi-
grerat till Sverige och inte talar svenska pa for-
staspraksniva. Vidare visar Skolinspektionens
kvalitetsgranskning fran 2009 pa att nyanlénda
elever ofta bemdts med ett synsatt som sak-
nar tydligt formulerade hoga forvantningar pa
deras formagor. Skolans forhallningssatt ar,
betonar Skolinspektionen, centralt foér de ny-
anlanda elevernas forutsattningar: "En viktig del
i detta ar om skolan ser nyanlanda elever som
ett problem eller som en tillgang.”

* Digitalisering: Digital kompetens ar en av EU:s
atta nyckelkompetenser och riksdagen har aven
antagit en nationell IT-strategi med tre fokusom-
raden: 1) "Digital kompetens for alla i skolvasen-
det”, 2) "Likvardig tillgang och anvandning”, 3)
"Forskning och uppféljning kring digitalisering-
ens mojligheter”. Sektor utbildning har rekryterat
en digitaliseringsstrateg med processledarans-
var for det pedagogisk-digitala utvecklingsarbe-
tet. En digitaliseringsstrategi med fokus pa det
pedagogiska utvecklingsarbetet ska arbetas
fram under 2019.

Framtiden
Det ar av storsta vikt att arbeta med attityderna till
skola och utbildning inom hela Svalévs kommun. Vi
behdver i hdgre utstrackning, an vi lyckas med idag,
erdvra foraldrars och elever fortroende for vara verk-
samheter och bygga en stolthet kring Svalév som
skol- och kunskapskommun. Ett viktigt led i detta ar
att arbeta tdlmodigt och konsekvent med implemen-
teringen av den framarbetade handlingsplanen, sa
att denna inte bara blir en pappersprodukt. Vi ska
vaga ha hoga férvantningar pa oss sjalva och pa
vara elever, och vi ska arbeta aktivt med att utveckla
kvaliteten inom vara verksamheter.

| 6ppna jamforelser 2018 har vi kunskapsresultat
inom grundskolan som renderar i en placering bland
de 25 samsta i landet. Ar 2021 &r mélet att vi ska
ha tagit oss till topp 75. Detta ar ett gemensamt ar-
bete som borjar i vara forskolor och I6per via vara
F-6-skolor till och med Linakerskolan. Ambitionen
ar i férlangningen att Linakerskolan ska bli ett flagg-
skepp i kommunen. Det kraver att vi arbetar med
den inre kvaliteten inom verksamheten, men det

Ekonomi
Nettokostnad

Tkr Bokslut Bokslut Budget Bokslut Arets
2016 2017 2018 2018 resultat
Intakt -164,2  -164,2 -157,0| -164,2 7,2
Kostnad 344,0 367,9 370,8 379,7 -8,9
Summa 179,8 203,7 213,8 215,5 -1,7
ANTAL ELEVER Bokslut Bokslut Bokslut
2016 2017 2018

GRUNDSKOLA
Forskoleklass - ak 6 1209 1246 1280
Kommunal regi 1007 1034 1050
Extern regi 202 212 230
Arskurs 7-9 487 505 528
Kommunal regi 343 345 339
extern regi 144 160 189
Sum. antal elever F-9 1696 1751 1808
FRITIDSHEM 615 677 676
Kommunal regi 508 564 568
Extern regi 107 113 108
Grundsarskola 18 24 20
17 23 19

Kommunal regi

Extern regi

Verksamheten grundskola har underskott med 1,7
miljoner kronor (mnkr) jamfért med budget. Det
storsta underskottet inom enskild enhet finns pa
Heleneborgsskolan, dar de nytilltrddda rektorerna
arbetat fram en konkret handlingsplan, som for-
ankrats med utbildningschefen. Darutdver ar kost-
naden for tillaggsbelopp oproportionellt hég i Svalév
jamfért med vad andra kommuner spenderar. En
oversyn av hur vi arbetar med vara resurssvaga
elever har pabdrjats i samradd med den centrala
elevhalsan, och ambitionen ar att den 6versynen
ska leda till ett mer kostnadseffektivt och ett mer
kvalitativt arbete med de resurssvaga eleverna.

fordrar ocksad en omfattande fysisk upprustning av
Linakerskolan, sa att den férmedlar en kansla av att
tilhéra framtiden. Den fysiska larmiljon ar mycket
betydelsefull.

Vi ska gora allt vi kan for att leva upp till var
verksamhetsidé och vara strategiska mal.
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Gymnasieskolan

Fran hosten 2009 samverkar alla Skanes
kommuner med antagning till gymnasieskolan.
For Svalovs elever innebar det en 6kad valfrihet.
Ungdomarna kan soka till alla gymnasieskolor
i landet. Inom Skane och Blekinge konkurrerar
Svalovs kommuns ungdomar om platserna pa
samma villkor som 6vriga s6kanden.

Fran hosten 2013 har kommunerna inom nord-
vastra Skane, Familjen Helsingborg, en gemensam
antagningsenhet. Foérdelarna ar manga, bland an-
nat battre information till eleverna pa hégstadiet och
gemensamma massor som samordnas av antag-
ningsorganisationen.

Kommunens egen gymnasieskola, Svalofs
gymnasium, har fem nationella program; Naturbruk,
Fordon och transport, Bygg och anlaggning, Natur-
vetenskap och Samhallsvetenskap. Det finns ocksa
fem introduktionsprogram som férbereder for fort-
satta gymnasiestudier. Skolan erbjuder Skog, mark
och djur samt Fordonsvard och godshantering pa de
fyradriga gymnasiesarskoleprogrammen. Skolans
personal bestar av cirka 145 personer, val organis-
erade i arbetslag, med mycket eget ansvar och
stora mdjligheter att planera sin verksamhet. Inter-
natet har plats for cirka 150 boende som har mgjlig-
het att bo i korridorrum eller lagenhet, allihop med
helpension. For att kvalitetssakra en god verksam-
het finns tydliga férvantningar, mal och ramar i Per-
sonalhandboken som &r val férankrad hos all
personal.

Arets hindelser
Antalet sokande infor hostterminen 2018 var bra,
men utfallet av behoriga elever till utbildningarna
blev lagre an férvantat.

| skolans utvecklingsarbete har formativ undervis-
ning och vardegrundsarbetet varit i fokus.

Vasterhus ar klart och efter en trevlig invigning
under varen har den nya byggnaden blivit en stor
tillgang for verksamheten, och inte minst reducerat
trangboddheten i utbildningssalar och matsal.

Pa jordbruket har mjolkproduktionen varit mycket
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Ekonomi

Nettokostnad
Mnkr Bokslut Bokslut Budget Bokslut Arets
2016 2017 2018 2018 resultat
Intakt -107,4 | -1074 -117,3 -1134 -3,9
Kostnad 163,4 | 1742 1851 181,3 3,8
Summa 56,0 66,8 67,8 67,9 -0,1
Antal elever Bokslut Bokslut Bokslut
2016 2017 2018
Gymnasieskola 562 577 565
Kommunal regi 179 192 178
Extern regi 383 385 387
Gymnasiesirskola 14 14 1
Kommunal regi 7 7 4
extern regi 7 7 7
Sum. antal elever 576 591 576

Gymnasieverksamheten som helhet redovisar ett
negativt resultat med 0,1 miljoner kronor.

bra och skolan arbetar vidare med "Atertaget", det
vill sdga att i matsalen f& anvanda det som eleverna
producerar.

Framtiden

Sval6fs gymnasium fortsatter med att utveckla ledar-

skapet pa alla nivaer. Arbetslagen och skolledningen

prioriterar dven 2019 utvecklingsarbetet kopplat till

formativ undervisning och den gemensamma varde-

grunden i syfte att 6ka maluppfyllelsen.
Implementeringen av IST-larplattform fortgar i




syfte att kvalitetssakra de studerandes larande med
stéd av god dokumentation och god uppféljning.

Gymnasiet star, liksom o6vriga verksamheter
inom utbildningssektorn, infor svara rekryteringsut-
maningar med ett bade nationellt och regionalt
underskott pa behdriga pedagoger. | samband med
nyrekrytering av larare stiger l6énekostnaderna.
Svaltfs gymnasium forséker mota rekryteringsut-
maningen genom att ge nyanstéllda en god intro-
duktion samt att prioritera vara lararstuderande, sa
att de valjer Svaldv nar de ar fardigutbildade.

Underhallsbehovet av gymnasiets byggnader
tilltar, vilket medfér 6kade kostnader. Gymnasiet ser
aven behov av Okade investeringsanslag om inte
kostnaderna for leasing ska 6ka.

Aven |T-parken fordrar kontinuerliga uppdat-
eringar samtidigt som skolan véaxer. Digitaliseringen

som praglar hela samhallet, kommer att framéver
paverka hela gymnasiets verksamhet. Att félja med
i digitaliseringen ar ett viktigt led i att ocks& utveckla
larmiljéerna.

Svaléfs gymnasium ar tillsammans med
kommunerna inom Familjen Helsingborg delvardar
for Yrkes-SM 2020. Vardskapet ar i sig varumar-
kesbyggande for skolan och fér kommunen, och det
ger aven gymnasiet méjlighet att marknadsféra sina
yrkesprogram i ett positivt sammanhang.

Sammanfattningsvis ar Svaléfs gymnasium en
expanderande verksamhet med ett starkt varu-
marke, skolan ar organisatoriskt valfungerande, har
en budget i balans och goda Qualisresultat. Den
stora, viktiga framtida utmaningen ar att Iyfta
kunskapsresultaten och genomstrémningen av
elever. 0

Vuxenutbildningen

Vuxenutbildningen i Svalovs kommun ar
sedan 2008 en verksamhet som bedrivs i ndra
samarbete med Sval6fs gymnasium.

Vuxenutbildningen bestar av grund- och gymnasie-
kurser, Sarskild utbildning for vuxna, Svenska for
invandrare och Omvardnadsutbildning. | samarbete
med Familjen Helsingborg bedrivs ocksa yrkesut-
bildningar i Svaldv. De kurser som erbjuds sker med
hjalp av gymnasiets yrkesprogram.

| samarbete med de elva kommunerna har
kommuninvanarna i Svaldv ocksd mdjlighet att fritt
sbka Komvuxkurser utanfér den egna kommunen.
Detta breddar och 6ppnar for den vuxnes moijlig-
heter att fortbilda sig for att studera vidare eller for
att sOka arbete. Vuxenutbildningens samarbete med
gymnasiet har klara férdelar vad galler lokaler och
personalresurser.

Arets hindelser

Rekordmanga studerande laser kurser pa distans.
Leverantdren av distansundervisningskurser gick
under aret i konkurs. Manga vuxna i kommunen s6-
ker sig till Vard- och omsorgsprogrammet.

SFI — svenska for invandrare flyttade till andra
lokaler pa skolan, vilket skapade storre utrymme for
en trangbodd vuxenutbildning. Det stora soktrycket
pa SFI fortsatter, rekryteringen av behériga larare ar
svar.

Framtiden

Liksom inom gymnasiet fortsatter arbetet med
att utveckla ledarskapet pa alla nivaer med fokus
pa formativ undervisning och den gemensamma

i balans med budget 2018.

Ekonomi
Nettokostnad
Mnkr Bokslut Bokslut Budget Bokslut Arets

2016 2017 2018 2018  resultat
Intakt -9,2 -10,2 -9,2 -9,5 0,3
Kostnad 10,6 10,2 9,2 9,5 -0,3
Summa 1,4 0,0 0,0 0,0 0,0

Verksamheten vuxenutbildning redovisar ett resultat

vardegrunden. Aven inom vuxenutbildningen fortgar
implementeringen IST-larplattform.

Liksom pa gymnasiet star vuxenutbildningen infor
svara rekryteringsutmaningar, framfor allt gallande
larare till SFI.

Antalet studerande som laser pa distans fortsat-
ter 6ka. Upphandlingen av ny leverantér av distans-
utbildning kommer att medféra stora kostnads-
Okningar.

Ledningen ser ett behov av att utveckla mojlig-
heten att sjalva kunna erbjuda grund- och gymnasie-
kurser i samverkan med gymnasiet, och aven arbeta
mot att ge kurser pa semidistans.

Vuxenutbildningen erbjuder yrkesvuxenutbildning-
arna Lantbruk, Anlaggningsforare och Vardbitrade i
det gemensamma utbildningsutbudet inom Familjen
Helsingborg, med start hostterminen 2019.
Det ar fortsatt lang ko till SFI. 0
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AME &r en val integrerad del i enheten for Arbete,
integration och vaélfard inom social sektor.

Enheten bestar dven av ekonomiskt bistand, skuld-
radgivning, flyktingsamordnare, bostadssamord-
nare samt tillstandsfragor (alkohollagen). Denna
organisationslosning fran 2016 syftar till att sam-
ordna resurser med en tydlig inriktning mot sys-
selsattning. Arbetet sker i ndra samarbete med
Arbetsformedlingen, Forsakringskassan, kommu-
nens Utvecklings- och kommunikationsenhet med
flera.

Arets hiandelser

Arbetslésheten, totalt samt bland nyanlanda, unga
och utrikesfédda kvinnor, har under aret sjunkit och
visar goda resultat. En extern rapport fran Public
partner visar att den enhet som AME tillhér har
en tydlig inriktning mot sysselsattningsskapande
insatser (arbete och/eller studier).

AME och deras lokal har blivit en positiv mo-
tesplats for flera andra aktérer som Arbetsformed-
lingen, personligt ombud och brottsofferjouren. Den
drop-in-verksamhet som finns i veckorna bidrar till
en hog tillganglighet.

En SYO-kompetens har under en period tillforts
AME. Det har 6kat méjligheterna till information och
motivationsarbete till de invdnare som ar intress-
erade av studier i nagon form.

Kombinationen med medarbetare fran stodbo-
endet Nova och inneboende ungdomar i samma
fastighet som AME har bidragit till att aktuella
ensamkommande ungdomar far stéd i studie- och
vagval for framtida yrkesval fran medarbetare inom
AME.

Framtiden

Eftersom omvarldsférandringar ar svara att
paverka blir det strategiska arbetet i arbets-
marknadsfragor viktigare i ett kommunperspek-
tiv och inte enbart en operativ fraga for AME. De
uppsOkande féretagskontakterna boér intensi-
fieras, bade inom och utanféor kommunen, och

AME - Arbetsmarknadsenheten

Ekonomi

Nettokostnad

Mnkr Bokslut Bokslut Budget Bokslut Arets
2016 2017 2018 2018  resultat

Intakt -3,5 -2,8 -0,2 -1,3 1,1

Kostnad 57 6,8 4,0 5,0 -1,0

Summa 2,2 4,0 3,8 3,7 0,1

arbetet med samverkanspartners som Arbetsformed-
lingen och utbildningssektorn fortsatter utvecklas.

Da mojligheten med anstallningar inom Extra-
tjanster i valfarden forsvann vid arsskiftet, finns det
en stor risk att ett antal hushall ateraktualiseras
inom ekonomiskt bistand under 2019. En Kortsiktig
I6sning kan vara att omvandla extratjansterna till
Nystartsjobb, for de som ar berattigade till saddan ar-
betsmarknadsatgard. | slutdndan ar det framforallt
olika typer av sysselsattning, inklusive studievagar,
som maste skapas da merparten av de arbetslosa i
kommunen vill ta ansvar fér egen forsorjning, bade
i rollen som enskild vuxen eller i rollen som foralder.
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Vard och omsorg

T— -
*t

Verksamheten inom vard och omsorg ar regle-
rad i lagar och férordningar, framst Socialtjans-
tlagen (SolL) och Halso- och sjukvardslagen
(HSL).

| vard och omsorg ingar flera verksamheter sasom
sarskilt boende, sarskilt boende med demensin-
riktning, dagvard med demensinriktning, hemvard,
hemsjukvard, hemrehabilitering och bostadsanpass-
ning, anhorigstdd och vard i livets slut.
Verksamhetens mal ar att ge adekvat vard och
omsorg till aldre och/eller funktionshindrade samt
skapa trygghet och tillit med respekt fér manniskors
sjalvbestdmmande och integritet.

Arets hiandelser

Under var/sommar genomfdérdes en omfattande
organisationsutredning. Denna mynnade ut i beslut
om att en ny sektor for vard och omsorg skapas och
att de personella resurserna inom sektorn starks
over hela linjen.

Verksamheten har under hésten paborjat rekryte-
ringsarbetet for att tillsatta tjanster till den nya orga-
nisationen. Parallellt har en plan for verkstallande av
beslutet tagits fram.

Sommarens varmebdlja medférde en anstrangd
arbetssituation i verksamheten, dar 6kad beman-
ning och hog franvaro drev upp personalkostnader
for samtliga enheter. Utredning av sommarens per-
sonalsituation har gjorts och atgarder vidtagits for att
skapa battre forutsattningar infor sommaren 2019.

Framtiden
Allt farre i arbetsfor alder ska varda allt fler aldre.
Detta staller hoga krav pa ett narvarande ledarskap,
nya effektivare arbetssatt och nya hallbara boen-
deformer. Bristen pa kvalificerad arbetskraft gor att
mycket tid laggs pa rekryteringar. Konceptet hel-
tid som norm ska vara infort till den 31 maj 2021.
Malet ar att tillsvidareanstallning pa heltid ska vara
det normala vid nyanstallning och redan anstallda
medarbetare ska i hogre utstrackning arbeta heltid.
For att tillgodose krav pa effektiv forvaltning ar
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Ekonomi
Nettokostnad

Mnkr Bokslut Bokslut Budget Bokslut Arets

2016 2017 2018 2018  resultat
Intakt -40,9 -44,9 -40,5 -48,2 7,8
Kostnad 157,8 | 170,1 172,5 182,3 -9,8
Summa 16,9 1252 132,0 134,1 -2,1
Nyckeltal Bokslut Bokslut Bokslut
Vard & omrs. 2016 2017 2018
Uppsotkande verk.
(besok/inv. 80+) 25 20 25
Antal vardtagare i
sarskilt boende 102 102 102
- darav i privat
regi 2 0 0
Antal vardtagare i
Antal vardtagare i
hemsjukvarden 761 813 287

Verksamheten har identifierat ett fortsatt utveck-
lingsarbete med vard och omsorgs resursmodell
och ersattning for utférda insatser i hemvarden.
Verksamheten har konstaterat att volymen av for-
enklad bistandsbedémning fér matdistribution ar en
kostnadsdrivande insats som inte har tagits han-
syn till i budget och paverkar verksamhetens utfall
negativt.

Bristen pa sarskilda boendeplatser i kommunen
har tydligt visat sig under hdsten, da majoriteten av
korttidsplatserna belaggs i vantan pa verkstallande
av sarskilt boende. Detta har inneburit en markant
hogre belaggning pa korttiden an vad verksamheten
har budgeterat. Sommarens vikariesituation och
den ihallande varmebdljan paverkade samtliga verk-
samheters ekonomiska utfall negativt.

digitalisering redan idag ett begrepp inom den kom-
munala sektorn. En genomlysning av befintliga
system inkluderat handhavandet ar planerad infor
2019. Malsattningen ar att hitta effektivare arbets-
satt och identifiera utvecklingsomraden vad galler
systemutveckling och utbildning av anvandarna.
Fungerande samverkan, med saval interna som
externa aktorer, kommer att vara ett nyckelomrade
som verksamheten kommer att fokusera pa. H




LSS - Lagen om stod och service

Verksamheten ar reglerad i lagar och forord-
ningar, lag om stéd och service till vissa funk-
tionshindrade (LSS), socialtjanstlagen (SoL) och
hélso- och sjukvardslagen (HSL).

Centrala begrepp i LSS ar delaktighet, sjalvbestam-
mande och inflytande, kontinuitet och helhetssyn, full
delaktighet i samhallslivet och jamlikhet i levnads-
villkor. Malet ar att uppnd helhetssyn och konti-
nuitet i en verksamhet som utgar fran varje enskild
persons behov av stdd och service.

Arets handelser

Start av nya verksamheten korttidsvistelse och kort-
tidstillsyn (LSS insatserna § 9:6 och § 9:7). Verk-
samheten har férlagts i lokaler som LSS-administra-
tion tidigare anvant och administrationen har flyttats
till lokaler i Svalov.

LSS-gruppbostaden pa Bondegatan har konver-
terats till LSS-servicebostad. Tre lagenheter har
efter genomgripande renovering erbjudits brukare
som haft bifallsbeslut pa LSS-bostad.

2018 har praglats av organisationsutredningen och
den planerade nya organisationen.

Framtiden

Under 2019 ska den nya organisationen komma pa
plats. Vi ser samverkansvinster och méjligheter vad
galler bland annat kunskap inom vard- och omsorg,
till exempel inom demens och fragor relaterade till
aldrande.

Nytt tag med Delaktighetsmodellen tillsammans
med anpassad brukarundersdkning med bild- eller
roststdd. Kompetensutveckling, arbetsmiljé och att-
raktiva arbetsvillkor blir alltmer viktigt for att attrahe-
ra och rekrytera till verksamheten.

Fortsatt arbete att anvanda bemanningen mer
effektivt, flexibla arbetstidsmodeller ar énskvart for
att moéta skarpt lagstiftning om ratt till heltid.

Behovet av LSS-boende fér personer inom au-
tismspektrum och med utmanande beteende ar stort
liksom servicebostad som ar tillganglighetsanpassat.

Foto: Mostphotos

Ekonomi
Nettokostnad
Mnkr Bokslut Bokslut Budget Bokslut Arets

2016 2017 2018 2018 resultat
Intakt -24,3 -20,3 -21,0 -23,2 2,2
Kostnad 83,2 80,8 80,4 87,7 -7,3
Summa 58,9 60,6 59,5 64,5 -5,1
Nyckeltal Bokslut  Bokslut Bokslut
LSS 2016 2017 2018
Antal arsarbetare 74 75 76
Ant. pers. med per-
sonlig assistent 10 10 8
Antal pers. boende
i gruppbostad® 31 31 30
Antal pers. i daglig
verksamhet 52 57 56

* | antalet ingar dven
externplaceringar

Bokslutet for 2018 visar ett negativt resultat med 5,1
miljoner kronor (mnkr) for LSS. Underskottet inom
gruppbostaderna ar till stor del hanférligt samma
orsaker som 2017, det vill sdga 6kat vardbehov pa
en gruppbostad. Detta har rapporterats till kommun-
styrelsen och kommunfullmaktige. | boendet pa Erik
Ljungs gata har vardtyngden 6kat och pa Felestad
har lediga platser under aret inneburit minskade
hyresintakter. Avvikelse fér LSS gruppbostader ar
minus 3,1 mnkr.

Inom personlig assistans finns en negativ av-
vikelse om 2,5 mnkr, vilket till stor del beror pa
arende med utokat behov. | avvaktan pa beslut fran
Forsakringskassan har behovet tillgodosetts med
kommunbeslut. Det har tillkommit nya d&renden med
privat personlig assistans, vilket gor att kommunens
kostnad for de forsta 20 timmarna har 6kat.
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IFO - Individ och familjeomsorgen

Verksamheten ska tillgodose kommuninvan-
arnas behov av individuellt inflytande och val-
mojligheter. Sarskild uppmarksamhet ska dgnas
at barn och ungdomars situation.

Verksamheten ar reglerad i lagar och férordningar,
framst socialtjanstlagen (SolL), lagen om vard av
unga (LVU), lagen om vard av missbrukare (LVM)
och alkohollagen.

Arets hindelser
Beslut hdsten 2018 om delning av sektor Social om-
sorg innebar att IFO blir en egen sektor under social-
namnden, med namnet Social sektor.
Nedlaggningen av kommunens sista HVB-boende
Tribus innebar att kommunen nu enbart ansvarar for
ett stddboende for ensamkommande ungdomar. Dar
finns dven méjlighet fér andra ungdomar, i kommu-
nen, med specifika behov att bo efter bistandsbeslut.
Arets granskningar fran Inspektionen fér vard och
omsorg (IVO) samt revisionsrapporter har ett positivt
utfall som aven givit méjligheter till utveckling av IFO
och dess kvalitetsarbete.

Framtiden

Barn med séarskilda behov som innebar behov av
stéd fran socialtjansten (IFO och LSS) samt skolan
har 6kat och innebar fér det framtida arbetet 6kade
krav pd samverkan mellan berérda instanser, men
inte minst barnpsykiatrisk kompetens (BUP) och
Region Skanes barnhabilitering. Detta tydligt 6kade
behov innebar ocksa kostnadsdrivande effekter sett
till IFO:s placeringskostnader.

Antalet ensamkommande barn och boende i
kommunen kommer att fortsatta att minska, vilket
ocksa innebar minskade ersattningar fran Migra-
tionsverket. Ersattningarna har hittills aven tackt
overheadkostnader i arbetet med nyanlanda och en-
samkommande barn. En annan konsekvens blir nya
organisatoriska I6sningar inom IFO.
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Ekonomi
Nettokostnad
Mkr Bokslut Bokslut Budget Bokslut Arets
2016 2017 2018 2018  resultat
Intakt -64,8 -53,2 -20,0 -30,4 10,4
Kostnad 119,2 98,0 67,4 75,7 -8,3
Summa 54,5 44.9 47,5 45,3 2,1

Bokslutet for 2018 slutade med ett positivt resul-
tat med 2,1 miljoner kronor (mnkr) fér IFO. An-
ledningarna ar likartade med bokslutet 2017, det
vill sédga battre nationellt I1age pa arbetsmarkna-
den, 6kad effektivisering i arbetet med arbetslo-
sa (AME och ekonomiskt bistdnd) som skapat en
fortsatt minskning av utbetalt ekonomiskt bistand
(0,8 mnkr lagre an 2017). Migrationsverkets er-
sattningar bidrar till det positiva utfallet. Oroande
ar tendensen av 6kade placeringskostnader for
barn och unga som under aret haft ett underskott
(-3 mnkr).




Nyckeltal Bokslut Bokslut Bokslut
IFO - Individ- och famljeomsorgen 2016 2017 2018
Tid fran att ans6kan om ekonomiskt bistand inkommit till beslut 18 dgr 35 dgr 31dgr
Totalt antal institutionsdygn vuxna missbruk 1686 565 413
Totalt antal institutionsdygn vuxna psykiatri 1142 799 942
Institutionsplaceringar vuxna missbruk (tkr) 3152 943 803
Institutionsvard vuxna psykiatri (tkr) 2 650 2089 1978
Institutionsvard vuxna familjefrid (tkr) 239 80
Institutionsplaceringar barn & unga (tkr) 3231 4 204 4 498
Familjehemsplaceringar (tkr) 7 631 9223 8 483
Forsorjningsstdd (tkr) 9 587 8 759 7 929

Berakningsgrunden handlaggningstid inom ekonomiskt bistand ar nagot vilseledande. Nu finns grans att arenden
avslutas om inte kompletterande handlingar inkommit inom 14 dagar.

Placeringar vuxna med behov av behandling for missbruk kanaliseras sedan ett par ar mot insatser inom enheten
Oppna insatser. | vissa fall kan arbetsgivare bekosta institutionsbehandlingar.

Vuxna med behov av psykiatrisk vard pa institution har hoga dygnskostnader.

Familjefridsplaceringar hanteras nagot annorlunda 2018 da samverkan sker med andra kommuner med skyddade
boenden och ansdkningar om skydd minskat.

Institutionsplaceringar barn/unga har haft ett par dyra SIS-placeringar (statens institutionsstyrelse). Totala antalet
placerade ar i princip konstant.

Kostnader for familjehemsplaceringar ékar da flera familiehem ar konsultstédda pga. det ar svart att hitta egna familjehem.

Forsorjningsstédet minskar pga. en kombination av hdgkonjunktur, bra dialog med AME samt tydliga riktlinjer.
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Bo och bygg

Bygg- och raddningsnamnden leder och sam-
ordnar utformningen av 6vergripande mal, rikt-
linjer och ramar foér styrningen av namndens
verksamhetsomraden.

Namnden ser till att verksamheten bedrivs effektivt
och att den interna kontrollen ar tillracklig samt att
verksamheten bedrivs pa ett tillfredstallande satt.
Namnden ansvarar for att brukarinflytande utvecklas
inom namndens verksamhetsomraden.

Arets hindelser

Smahusbyggandet fortsatter att 6ka och forvalt-
ningen marker ett fortsatt hogt intresse for ett bygg-
ande i kommunen, bade fran stora och sma aktorer.
Arbetsbelastningen ar hég och handlaggarna har
fullt upp med att granska och handlagga arenden.

Tillsyn av till exempel ovardade fastigheter hinns
inte med i enlighet med var tillsynsplan.

Forvaltningens arbete med att digitalisera delar av
registreringsprogrammet "ByggR” har ocksa fortsatt
under aret, dock har detta arbete fatt prioriteras ned
pa grund av den hoga arbetsbelastningen.

Arbetet med att se dver byggtaxan pabdrjades
under 2018, men inte heller har har det funnits
mojligheter att fardigstalla arbetet pa grund av hdg
arbetsbelastning.

Framtiden

Ar 2019 kommer att inledas med en ékad mangd
administrativt arbete till féljd av de nya lagkrav som
tradde i kraft den 1 januari 2019. Bade rutiner och
blanketter behdver justeras for att sékerstélla en
tydlighet ut mot sbkande samt minska risken for att
kommunen ska bli tvungna att reducera bygglovs-
avgiften.

Kommande ar innebar ocksa att bostadsanpass-
ning har flyttats frdn Vard och omsorg till Bo och
bygg, nagot som kommer att krdva justeringar i
arbetssatt och resursfordelning. Genom att ha re-
gelbundna uppféljningar och kortare méten ska det-
ta ga att implementera i verksamheten utan att det

Ekonomi
Nettokostnad
Mkr Bokslut Bokslut Budget Bokslut Arets
2016 2017 2018 2018  resultat
Intakt -2,0 -3,7 -2,6 -3,2 0,6
Kostnad 44 57 5,8 6,3 -0,5
Summa 2,4 2,0 3,2 31 0,1

For helaret 2018 redovisar verksamheten ett positivt
overskott pa 0,1 miljoner kronor. Hogre bygg-
lovsintdkter an budgeterad samt byggbonus, ett
statsbidrag for okat bostadsbyggande, for 2018 ar
att hanféra den positiva avvikelsen till.

paverkar servicen. Nar de nya rutinerna satt sig bor
arbetet med digitaliseringen kunna aterupptas sa att
detta pa langre sikt kan effektivisera vart arbete och
minska arbetsbelastningen.
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Raddningstjansten

Arets hindelser

For raddningstjansten i Svalév har aret praglats
av nagra handelser. | borjan pa aret hanterades
tva storre brander, En pa Loarps gard och en pa
Kagerddslund. Branderna orsakade omfattande
skador p& byggnader och verksamheterna drabba-
des hart. Raddningstjansten genomférde i sam-
verkan goda insatser vid dessa handelser.

Sommaren 2018 var varm och torr vilket paver-
kade verksamheten pa raddningstjansten. Verk-
samheten medverkade till att informera medborgare
om eldningsférbud samt att vidta allman forsiktighet
med tanke pa den mycket stora brandrisk som radde
i kommunen. Raddningstjansten medverkade aven
nationellt med personal i samband med de omfatt-
ande skogsbranderna i Gavleborg.

Under aret har Raddningstjansten Iatit utbilda fyra
nya medarbetare i GriB. En grundutbildning fér radd-
ningstjanstpersonal i beredskap som Myndigheten
fér samhéllsskydd och beredskap (MSB) anord-
nade i Revinge. Detta ar verksamheten valdigt stolt
Over och detta sakerstaller ocksa personalbehovet
framover.

Under hdésten har Raddningstjansten planerat
och genomfort ett vanortsbesok for vara vanorter i
Litauen och Tyskland. Vanortsbesoket blev lyckat
och gasterna var valdigt nojda.

Framtiden
Svaldvs kommun har slutit ett nytt avtal med Lands-
krona stad, vilket kommer innebara en langsiktighet i
samarbetet med Landskronas raddningstjanst.

Under 2019 kommer Raddningstjansten att for-
bereda ett byte av leverantor for arbetet med inre
ledning. Detta kommer att genomféras vid arsskiftet
2019-2020, och fram till dess kommer mycket férbe-
redelser och arbete genomféras.

Raddningstjansten har bestallt en ny slackbil.

Denna férvantas att levereras under slutet av 2019.
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Ekonomi
Nettokostnad
Mkr Bokslut Bokslut Budget Bokslut Arets
2016 2017 2018 2018  resultat
Intakt -2,0 -1,9 -1,3 -1,5 0,2
Kostnad 12,2 12,2 12,3 12,8 -0,5
Summa 10,2 10,3 11,0 11,3 -0,3

Verksamhetsaret 2018 var ett ovanligt dyrt ar for
raddningstjansten. Dels pa grund av ovanligt stora
brander pa Kagerddslund och pa Loarps gard och
dels for att verksamhetens intdkter blev lagre an
berdknat. Vidare belastades verksamheten med
hdga reparationskostnader fér en slackbil dar fjader-
paketet fick bytas, vilket kostade drygt 0,1 miljoner
kronor.




Gator och vagar

Inom verksamheten budgeteras kommunens
kostnader for torg, gatuunderhall, dagvatten-
brunnar, asfalt- och grusvagslappning, stensatta
ytor och busshallplatser, vintervaghallning och
gatubelysning.

Verksamheten omfattar aven storre investerings-
projekt sasom utbyggnad av Pagatagsstationer i
samband med persontrafik pa Séderasbanan.

Reinvestering av gata sker for att hoja statusen pa
gator och vagar. Behovet av reinvestering ar stort.
Kommunens vintervaghallning upphandlas och
utfors i extern regi.

Arets handelser

Under aret asfalterades Abacksgatan och Prastava-
gen i Kagerdd samt del av Jarnvagsgatan i Tagarp.
Asfaltering av gang- och cykelvagar har genom-
forts pa Michel Ols vag i Svalév och pa kyrkstigen i
Billeberga.

Kvarnvagen i Billeberga har fatt en provisorisk
vandzon. Hastighetsddmpande atgarder har utforts
pa flertalet platser i kommunen. Den arliga gatu-
sopningen har genomférts med gott resultat. Inven-
tering av trottoarer har utforts och sammanstallts i
enlighet med beslut i samhallsbyggnadsnamnden.
Inventering av vanvardade tomter ar utférd och
presenterad for namnden.

Ny vinterentreprendr har tecknats for vintern
2018/2019 inom Svaldv, Teckomatorp, Billeberga
och Tagarp.

Under aret har det gatt trégt med utbyggnad av
bredband pa landsbygden. Framférallt norr om vag
17. IP Only som kommunen har samverkansavtal
med har inte startat upp av olika skal. Bedémning ar
byggstart under varen 2019.

Verksamheten fick en ny arbetsuppgift under
hoésten. Uppgiften innebar att vi nu samordnar
kommunens fordonsflotta pa ett kostnads- och miljo-
massigt effektivt satt via var nya resurs- och fordons-
samordnare.

Under senhdsten har verksamheten utfért maltids-
leveranser at hemvarden, framforallt inom Svalovs

l |li
Ekonomi
Nettokostnad

Mkr Bokslut Bokslut Budget Bokslut Arets

2016 2017 2018 2018  resultat
Intakt -0,8 -0,5 -0,2 -1,7 1,5
Kostnad 13,7 14,9 14,9 15,9 -1,0
Summa 12,9 14,4 14,7 14,2 0,5

En del effektiviseringar och besparingar inom verk-
samheten ligger till grund for det positiva resultatet.

tatort. Detta for att maltiderna ska levereras fortare
sa att de bibehaller ratt temperatur och kvalitet vid
avlamning till brukare.

Framtiden

Kraftigt eftersatt gatuunderhall och stram budget
gor att det eftersatta underhallet fortsatter att oka.
En kraftigt utékad budget behdvs for att borja arbeta
ikapp underhallsskulden.

Ny belysningsupphandling ska genomféras, vil-
ket kan medféra en hogre driftkostnad an tidigare.
Belysningarna generellt i kommunen ar kraftigt efter-
satta i underhall och i stort behov av att bytas ut pa
manga platser.

Ny upphandling av vintervaghallning kommer
ocksa att genomféras under varen 2019. For att fa
bra entreprendrer sa kan detta eventuellt innebara
en hogre kostnad gallande beredskapsersattningar.

Férhandling och bidragsstod for att maximera
landsbygdsutbyggnaden genom att kommunen
képer valfardsportar® till de fastigheter som i dags-
laget inte kan byggas ut pa marknadsmassiga grun-
der, via upphandlade ramavtal med fiberleveran-
torer. | framtiden saljer kommunen sedan tillbaka
dessa fiberanslutningar till fastighetsagarna nar de
behdver privat access till internet via fiber.

Verksamheten kommer fortsatt under sex mana-
der att utféora matleveranser at hemvarden, fram-
forallt inom Sval6vs tatort. Vi kommer aven fortsatt
att utveckla samordningen av kommunens fordons-
flotta via fordonssamordnaren.

*Vélfardsport: dedikerad fiberanslutning foér E-hélsa, vilket
mojliggor effektivare hemtjdnst och vard i hemmet. B
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Park och natur

Svalovs kommun har ett uppdrag att pa basta
sétt sk6ta om kommunens gronytor, parkanlagg-
ningar, lekplatser samt kommunens skogar och
naturreservat.

Inom verksamheten budgeteras kommunens kost-
nader for dessa atgarder. Kommunens skotselplan
anger i detalj behovet av drift pa kommunens olika
ytor i det offentliga rummet.

Arets hindelser

Skotselplanen foljs sa langt som mdjligt. Allt hinns
dock inte med, enligt de tilldelade ekonomiska
ramarna. Arbete med naturvard och vattenvard ar
poster som fatt sta tillbaka, da behovet av utékade
medel for att varda dessa omraden ar stort.

Grasklippning, inklusive skotsel av grasytor, har
skotts i extern regi under 2018. Utvardering av om
detta arbete ska bedrivas i egen regi eller extern regi
pagar.

Lekplatsupprustningen fortsatter och har generellt
skett pa alla kommunens lekplatser. Ny lekplats har
monterats i Rostanga.

Parkverksamheten har under var och sommar
fortsatt arbetet med att varda och skéta gronytorna
i kommunen. Fokus har varit pa att lyfta skoétsel-
nivan pa publika platser och att férenkla skétseln pa
externa platser.

Varblommor, sommarblommor och héstblommor
har utékats under 2018 med god respons fran invan-
arna. Utsmyckning vid pask gav mycket positiv
respons.

Under aret har rivning av gammalt buskage pa-
borjats for att forenkla skotseln samt ge ett mer
valvardat intryck.

Anlaggning av nya perenna och rosenplanteringar
har utférts samt aterplantering av syrentrad-alléerna
i Forskoningsparken.

Till advent och jul uppgraderades julgranarna i
kommunens alla tatorter. Flera ljustrdd, ny belys-
ning och ljusdekorationer, smagranar, julbockar, jul-
grisar, tomtar, vattar och snogubbar placerades ut i
kommunens sex tatorter.
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Ekonomi
Nettokostnad
Mkr Bokslut Bokslut Budget Bokslut Arets
2016 2017 2018 2018 resultat
Intakt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostnad 49 51 52 5,0 0,2
Summa 4,9 51 5,2 5,0 0,2

Det varma vadret och torkan i kombination med
besparingar inom verksamheten ligger som grund
till det positiva resultatet.

Framtiden

Fortsatt arbete med skétselplanen, sa langt som
mojligt. Plan for skdtsel av dammar, sjéar och vat-
tendrag inom kommunen ska arbetas fram. | dags-
laget finns det inte ekonomiska medel for att skota
dessa.

Andrade riktlinjer (SS EN1176) gallande lek-
platser medfor att lekplatsplanen behdver upp-
dateras. Kostsamma atgarder behdvs pa flertalet
lekplatser, vilket avsatt budget inte ar tillrackligt for.
Bland annat behdvs byte av fallunderlag pa flertalet
lekplatser.

Satsning gors pa att lyfta centrala och publika
platser inom kommunens alla sex tatorter. Utdkande
dekorationer, blomsterarrangemang och ljussatt-
ningar ar delar av detta.

Oversyn gérs pa all belysning inom parkmark och
pa torgytor for att optimera dessa.




Vatten och avlopp

Inom verksamheten budgeteras kommunens
kostnader for Vatten och avilopp. Malet ar att
verksamheten avgiftsfinansieras till 100 procent
av VA-abonnenterna.

Fran den 1 september 2009 svarar NSVA for
driften av VA-verksamheten. Bolaget ar samagt
mellan kommunerna Bjuv, Bastad, Helsingborg,
Landskrona, Svalév och Astorp. Respektive
kommun beslutar taxor och avgifter samt investe-
ringsnivaer.

Svaldvs kommun képer det mesta dricksvattnet av
Sydvatten AB. Vattnet kommer fran sjén Bolmen och
bereds i Ringsjoverket utanfér Stehag. | Réstanga,
Tagarp och Stenestad har kommunen egna grund-
vattenverk. Avloppsvattnet fran Svaldv, Kagerdd och
Rostanga avleds till kommunens avloppsrenings-
verk i respektive ort. Avloppsvattnet fran Teckoma-
torp, Billeberga och Tagarp avleds till Landskrona
reningsverk.

Arets handelser

Pa Svalovs avloppsreningsverk (ARV) fortsatte
den varierande belastningen till reningsverket. Pa
Kagertds ARV fortsatte problemen for utslapps-
vilkor avseende fosfor. Atgarder har vidtagits
for att sakerstalla att utgaende vatten efterlever
utslappsvillkoren.

Soderasbanans utformning paverkar det befintliga
VA-natet i Svalov, Kagerdd och Teckomatorp. NSVA
samarbetar med Trafikverket for att skapa en sa bra
I6sning som mdjligt. Utredningar pagar i Rostanga
pa Dammgatan och Bjorkhallsgatan. Det inkom for-
fragningar avseende anslutningar pa landsbygden
och dessa behandlades I6pande.

Dricksvattenférbrukningen har minskat, bland an-
nat pa grund av de lacklagningar som har utférts un-
der aret. Planeringen pabdrjades gallande fordroj-
ningsyta i Gustaf Eliassons park i Svaldv.

Ledningsnat och projekt Svalévsvagen/Varmo-
vagen i Billeberga projekterades fér entreprenad
under 2018. Projektet avser att forbattra situationen
pa Tradgardsvagen.

-
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Ekonomi

Nettokostnad

Mkr Bokslut Bokslut Budget Bokslut Arets
2016 2017 2018 2018 resultat

Intakt -31,1 -31,3 -33,9 -33,8 -0,1

Kostnad 28,8 33,8 33,9 33,8 0,1

Summa -2,3 2,5 0,0 0,0 0,0

Planering av utbyggnad av verksamhets-
omrade for spillvatten startades upp for Hallstorp
OsteromBilleberga. | Axelvoldfortsatte projekteringav
kommunalt spillvatten- och dricksvattennat.

Sydvatten bérjade planeringen for en ny matarled-
ning i Svalévs kommun. Detta kommer att innebéra
en sakring av vattenforsorjningen for de boende och
mojligheten att i framtiden koppla in fler invanare pa
det kommunala vattennatet.

Utredning angdende kapacitetsbristen i over-
forings-/saftaledningen mellan Teckomatorp och
Landskrona fortsatte under aret. Syftet ar att utre-
da hur I8sningen skall kunna se ut samt hur exploa-
teringar i omradena skall kunna Idsas.

Framtiden

Ledningsnat och projekt Svalévsvagen/Varmova-
gen i Billeberga projekteras fér entreprenad under
2019. Projektet avser att forbattra situationen pa
Tradgardsvagen. Planering av utbyggnad av verk-
samhetsomraden fortsatter for Hallstorp &ster om
Billeberga samt i Axelvold och Ask.

Sydvatten fortsatter planera fér en ny matarled-
ning i Svalévs kommun. Utredning fortsatter for
overforings-/saftaledningen mellan Teckomatorp
och Landskrona.
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Plan och karta

Langsiktig fysisk planering skapar forutsatt-
ningar for utveckling av verksamheter, turism
och boende. Den fysiska planeringen bedrivs
inom ramen for olika planeringsprojekt, varav
flertalet ar kopplade till planformer som regle-
ras i plan- och bygglagen, framst 6versikts- och
detaljplaner.

Omfattning och behov av fysisk planering har hég pri-
oritet eftersom inflyttning till kommunen har okat. Till
I6pande verksamhet hor utrednings- och planupp-
drag, miljostrategiskt arbete, naturvard, energieffek-
tivisering och utredningar inom mark. Verksamheten
ar radgivande i bygglovs- och exploateringsfragor.

Energi- och klimatradgivningen vander sig till
allmanheten, organisationer och féretag. Kart- och
GIS-verksamheten tillgodoser kommunens, sam-
héallets och marknadens behov av kartférsérjning
samt adresser.

Arets hindelser

Under hela aret har arbetstrycket inom Plan- och
karta varit hogt och listan pa planer som ar akti-
va har okat. | Réstanga har en detaljplan som ar
kopplad till LEADER-projektet Ekobyn pabdrjats.
En ny plan for Odengarden har ocksa pabdrjats for
att mojliggora en storre flexibilitet. | Kagerdd har tva
planer paboérjats. Planen for Kagertdslund och
planen for Krakebacken.

For att ta ett helhetsgrepp pa hela omradet Lant-
lyckan, aven med angransande fastigheter, har
ett beslut tagits att ta fram ett planprogram. Plan-
programmet ska sedan ligga till grund for framtida
detaljplaner. Detaljplanen for Bredingegatan har
under varen antagits och vunnit laga kraft. Planen
majliggdr 50 nya byggratter.

Detaljplan for Hjalmar Nilssons park har antagits
och vunnit laga kraft. Detaljplan for Ryttaregatan
som syftar till att méjliggora en fértatning i ett centralt
lage har antagits och vunnit laga kraft. En arkeolo-
gisk utredning har tagits fram for tva detaljplaner i
norra delen av Svaldv.

| Teckomatorp har planarbetet handlat dels om en
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Ekonomi

Nettokostnad

Mkr Bokslut Bokslut Budget Bokslut Arets
2016 2017 2018 2018 resultat

Intakt -0,8 -1,0 -0,7 -1,5 0,8

Kostnad 2,0 2,1 2,4 2,0 0,4

Summa 1,2 1,1 1,7 0,5 1,2

Verksamhetens positiva resultat beror pa hogre
planavgifter an budgeterad. En del avgifter kom
ganska sent pa aret.

fortatning vid stationen, men aven en stor ny plan vid
Granbo. Arbetet med o6versiktsplanen har fortsatt,
dock med fokus pa de nya riktlinjerna for bostads-
forsorjning. Riktlinjer for bostadsférsdrjning har varit
ute pa intern remissrunda under varen och antagits
under hosten.

Nya riktlinjer for parkering som ar avsedd att fung-
era som en vagledning vid detaljplanelaggning och
bygglovshantering antogs under varen. Pa enheten
karta har det 6kade intresset for byggnation markts
pa bestallningarna av nybyggnadskartor som Okat.
I GIS-samarbetet inom 6K har kommunen deltagit
aktivt.

Framtiden

Under 2019 fokuserar vi pa att driva pagaende de-
taljplaner vidare i planprocessen samt avsluta dver-
siktsplanen. P& grund av det héga trycket kommer
viktiga prioriteringar behéva goéras for att sakerstalla
att resurserna laggs pa ratt arbete.

Under 2019 kommer verksamheten aven att
behdva ta ett helhetsgrepp for planberedskapen
gallande mark for naringsverksamheter, nagot som
det borjar rada brist pa.

Karta och GIS kommer, forutom det [6pande arbe-
tet, aven att bistd med att den nya 6versiktsplanen
digitaliseras samt att gallande detaljplaner blir mer
lattillgangliga for allmanheten.

|



Maltidsservice

| Svalévs kommun finns sju tillagningskok och
tolv mottagningskék som tillsammans serverar
cirka 2 500 maltider dagligen. Verksamhetens
ambition ar att skapa matgladje for boende och
gaster i kommunen genom att, i sa stor man
som mojligt, laga mat fran grunden och med bra
ravaror.

Vi arbetar med att tillaga och leverera valsmakande,
naringsriktiga och kvalitetssékra maltider. Verksam-
heten bedrivs efter den inriktning och omfattning
som faststalls i samarbete med kommunens ko-
pare: bildningsnamnden samt vard- och omsorgs-
namnden.

Arets handelser

Den 19 juni 2018 antogs ny kostpolicy och nya rikt-
linjer for Svalévs Kommun. Fortsatt arbete kring
maltider har skett i form av utvecklande av mat-
sedlar och dess utbud, med tillagning fran grunden
som ambition. En av verksamhetens kokschefer
jobbar som maltidsutvecklare for att driva utveckling-
en.

Var kvalitétsutvecklare har arbetat med forbatt-
ringsatgarder inom maltidsservice, tillsammans med
vara bestallare och matgaster samt tillsammans
med kostchefen.

Uppstart av egenkontroll och utveckling fér kombi-
tjanster i mottagningskok har satts igang under aret.
Omfattande arbete har genomfoérts for att revidera
och férnya programmet fér egenkontroll med nya ru-
tiner for besiktning av livsmedelslokaler och I6pande
underhall.

Maltidsservice arbetar for att framja frisknarva-
ro. En mycket uppskattat aktivitet har varit en atta
veckors kurs i friskvard, dar medarbetare inom verk-
samheten har haft ett frisvardspass i veckan pa
Heleneborg.

Framtiden

Vadret sommaren 2018 paverkade hela livsmedels-
branschen och dess producenter, vilket har gett en
stor 6kning av upphandlade livsmedel till Sveriges

Ekonomi
Nettokostnad
Mkr Bokslut Bokslut Budget Bokslut Arets
2016 2017 2018 2018 resultat
Intakt -31,4 -32,8 -33,1 -35,5 2,4
Kostnad 31,2 32,8 33,1 36,0 -2,9
Summa -0,2 0,0 0,0 0,5 -0,5

Inom Maltidsservice redovisas ett negativt resultat
pa 0,5 miljoner kronor (Mkr) fér 2018. Underskottet
bestar huvudsakligen av hdgre personalkostnader
an beraknat for aret. Kostnaderna avser nyanstall-
ning med 0,3 Mkr, extra kostnader fér kombitjanster
0,2 Mkr. Ovriga kostnadsékningar avser uppdatering
av egenkontroll.

Kostnader for korttidsfranvaro har avsevart for-
battrats jamfort med tidigare ar. Maltidsservice har
arbetat metodiskt med foérbattringar vad galler ar-
betsmiljo. Bland annat med personaljusteringar i
nagra arbetsgrupper, vilka har féranlett extra nyan-
stallningar enligt ovan.

kommuner. Detta méaste hanteras i kommunens mal-
tidspriser. Priserna for 6kade livsmedelskostnader
justerades under 2018 med 2,4 procent. Prognosti-
serad 6kning for 2019 ar 3,5 procent.

En utmaning ar budgetavvikelsen gallande
bestallning av skolmaltider gentemot utfall.
Atgéardsforslag ar att ha ett pris per elev och ar istél-
let. Effektmalen ar flera: budget utan stora avvikel-
ser, ratt bemanning i verksamheten, enkelt att forsta
och 6kad effektivitet for bade bestallare och utférare.

Ett stort mal infér 2019 ar att verka for ett minskat
matsvinn. En organiserad svinnmatning ska iden-
tifiera var svinn finns i verksamheten. Detta sa att
atgarder kan genomforas.

Kylda maltider, ett utredningsuppdrag fran
kommunstyrelsen, ska titta pa mojligheterna och
konsekvenserna av en ny metod: kyld matdistri-
bution till hemvardens brukare. Detta ar en pilot-
studie med skarp leverans av kyld mat inom ett
avgransat omrade som ska aterrapporteras Hill
kommunstyrelsen i september 2019. [}

61

95]913819(S)Oo WS\



Stad

Stadverksamhetens uppdrag ar att skapa en ren
och snygg arbetsmiljé i kommunens lokaler.

| den dagliga rutinen anvands miljdmarkta rengo-
ringsprodukter. Ambitionen ar att leverera kvalite,
bra service och trevligt bemdtande. Verksamheten
forsoker folja tre ledord i det dagliga arbetet - Halsa,
Hygien och Trivsel.

Arets hiandelser

2018 har varit ett bra ar for stadverksamheten.
Organisationen har vidareutvecklats och har nu en
betydligt stabilare ledning. Stadverksamheten har
nu tva pooltjanster varav en har leasingbil. Med
hjalp av pooltjansterna har vikariekostnaderna
minskat betydligt. Organisationsutvecklingen inne-
bar tvd omradesledare och dar under tva omra-
desrepresentanter. En anstalld har aven utsetts till
att leda och organisera internutbildningarna. Inom
stadverksamheten arbetas det kontinuerligt for att
fortsatta minska korttidssjukfranvaron.

Under aret har internutbildning av personal
paborjats. En forsta del av kemikaliehantering ar
avslutad och alla anstallda har genomgatt utbild-
ningen. Internutbildning i hur toaletter ska stadas
enligt SRY-riktlinjer har genomgatts av all personal.
De anstéllda far aven genomga lépande golvvards-
utbildning vid behov.

Framtiden

Ytterligare internutbildningar  &r  inplanerade
under 2019. Internutbildningar i golvvard och
hygienstad ar planerade. Efter godkannande kommer
darmed medarbetarna fa en extern yrkescertifierande
utbildning. Aktiviteter for att starka personalen och
genomdettahallakorttidssjukfranvaronnerefortsatter
I6pande under kommande ar.
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Ekonomi
Nettokostnad

Intakt

Kostnad 10,4 10,5 14 12,2
Summa 0,2 -0,1 0,0 0,2

Den ekonomiska analysen visar att Stadverk-
samheten har ett underskott pa 0,2 miljoner
kronor (mnkr). Under aret har verksamheten haft en
oforutsedd engangsutgift for personalkostnad pa
0,4 mnkr. Detta har bidragit till flera atstramning-
ar inom organisationen vilket i sin tur har medfort
att resultatet, trots nollbudget, endast uppvisar ett
negativt resultat pa 0,2 mnkr.




Inom verksamheten budgeteras kommunens
kostnader for myndighetsutévning inom miljélag-
stiftningen, kostnader for miljostrategiskt arbete,
naturvardsplanering samt kostnader for medlem-
skap i vattenrad och vattenvardsférbunden.

Myndighetsutévningen for livsmedel, halsoskydd
och miljéskydd bedrivs av Séderasens miljoférbund,
som bildades 2009. Férbundet ar ett kommunalfor-
bund som fungerar som en gemensam miljoférvalt-
ning for Svaldvs, Bjuvs, Klippans, Perstorps och
Orkelljunga kommun.

Samhallsbyggnadsnamnden ansvarar ocksa for
kommunens strategiska miljoarbete som omfattar
miljdmal, naturvard och vattenvardsfragor. Dessa
fragor bedrivs i den egna kommunorganisationen.
Ansvaret for energirddgivning har Sdderasens
miljoférbund.

Arets handelser

Planering - och anlaggningsarbetet har fortsatt kring
Soderasbanan. Naturvardsprogrammet har spridits
inom organisationen och till invanare, detta genom
fotoutstallningar och exkursioner. Skoétselplan for
kommunens lokala naturreservat Svenstorp- Bols-
hus har f6ljts upp och ny information har tagits fram.
Skyltar om naturinformation i kommunens tatorter
har fardigstallts.

Atgardsprogram for miljomal 2017-2022 har
antagits av kommunfullmaktige. Man har aktivt
deltagit i kommunens fyra vattenrdd. Forelas-
ningar, studiebesoék och exkursioner har genomforts.
Vidare har ett aktivt vattenvardsarbete bedrivits.
Kommunen genomférde olika arrangemang kring
klimat och transporter under Europeiska trafikant-
veckan. Deltagande i LEADER-projekt om att
utveckla en ekoby i Rdstanga. Arbetet med att
komplettera och redigera o6versikisplanen utifran
olika samradsyttrande har fortsatt.

NSVA, Nordvastra Skanes vatten och aviopp AB:
dagvattenplan ar antagen av kommunfullmaktige.
Soderasens miljoférbund har bedrivit ett aktivt till-
synsarbete inom milj6, halsoskydd och livsmedel.

Ekonomi
Nettokostnad
Mkr Bokslut Bokslut Budget Bokslut Arets
2016 2017 2018 2018 resultat
Intakt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostnad 2,4 2,5 2,5 2,7 -0,2
Summa 2,4 2,5 2,5 2,7 -0,2

Resultatet for helaret ar negativt med 0,2 miljoner
kronor, vilket beror pa en icke budgeterad halvtids-
tjanst.

Framtiden

Arbetet med att sprida Naturvardsprogrammet
fortsatter, badde mot kommuninvénare och mot
kommunens egna verksamheter. Atgérder ska
genomforas i kommunens lokala naturreservat
Svenstorp- Bolshus falad. Nya informationsskyltar
ska sattas upp. Skyltar ska sattas om naturinforma-
tion i kommunens tatorter och naturexkursioner ska
genomforas i samband med det.

Kommunen deltar aktivt i vattenraden genom
att genomfodra olika vattenvards- och informations-
projekt. Skotselplaner ska upprattas éver vattendrag
som rinner genom kommunens sex tatorter, informa-
tion om vattendragen kommer tas fram for invanare
och besdkare.

Fortsatt strategiarbete for att bygga ut ny infra-
struktur for laddstolpar till elbilar. Sprida information
om miljémal och naturvardsprogram till skolorna.
Arbeta aktivt med, och vara ett tydligt bollplank tidigt
i processen, gallande framtagandet av detaljplaner
och 6versiktlig planering.

Kommunen deltar i projektet Fossilbranslefria
kommuner. Soéderasens milj6férbund fortsatter att
bedriva tillsyn enligt miljébalken vad galler miljo,
halsoskydd och livsmedel.
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Fastigheter

omfattar
saneringsfastigheter, allman markreserv samt

Verksamheten hyresfastigheter,
kapitalkostnader for d&ldre exploaterings-
omraden. Exploateringsomraden behandlas
enligt sarskilda rutiner i egen redovisning.

Arets handelser

Under aret har ett lokalférsérjningsprogram for
kommunens samlade lokalbehov antagits av
kommunstyrelsen. En lokalsamordnare har anstallts
pa 60 procent for att arbeta med lokalférsérjningen.
Mycket arbete har lagts ner i och med att byggan-
den i K&gerddslund brann ner till grunden. Dels for
att hantera foérsakringsregleringen, dels avseende
nya lokaler for forskola och Kagerddslunds intresse-
férening.

Strategiskt markkop av del av Svaldv Billeberga
12:1, cirka 11,8 hektar, genomférdes under somma-
ren. Rostadngahallen képtes av kommunen i septem-
ber. Under sommaren startade aven utbyggnaden
av gator, dagvattendammar, bullervallar, parkmark
och vatten och avlopp i Gluggstorp, etapp ett, i
Tagarp och den forsta fastigheten saldes under
hésten. Smahustomterna i Teckomatorp och Svalév
har under aret salts slut. Forsta markanvisnings-
avtalet for Lantlyckan undertecknades ocksa under
aret.

Framtiden

Verksamheten jobbar pa att fardigstalla markan-
visningsavtal och kdpekontrakt fér kommunens
utbyggnadsomraden. Riktlinjerna for mark- och
exploatering behdver ocksa fardigstallas. Arbetet
med kommunens lokalférsérjning kommer aven att
fortsatta under 2019.
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Ekonomi
Nettokostnad
Mkr Bokslut Bokslut Budget Bokslut Arets
2016 2017 2018 2018  resultat
Intakt 2,7 2,9 2,3 4,8 2,5
Kostnad 3,1 3,0 2,2 4,9 2,7
Summa 0,4 0,1 -0,1 0,1 -0,2
Branden i Kagerddslund samt icke budget-

erade personalkostnader ar orsaken till det negativa
resultatet. Férsakringsbolaget har annu inte ersatt
alla kostnaderna. Av forsiktighetsprincip har endast
90 procent av ersattningen bokats upp.




Svalovs kommun dr en pendlarkommun med
behov av effektiva l6sningar for all persontra-
fik savdl allmdn som séarskild kollektivtrafik,
skolskjutsar och dven Region Skanes sjukresor.

Huvudmannaskapet for kommunens sarskilda
kollektivtrafik ar overlaten till Region Skane samt
Skanetrafiken och kostnaderna regleras enligt avtal.

Arets hiandelser

Arbete pagar infor trafikstarten 2021 for person-
trafik pa Séderasbanan. Nya stationer ska byggas i
Kagerdd och Svalév och atgarder ska genomfor-
as pa stationen i Teckomatorp. Under aret har ge-
staltningsférslag tagits fram for de nya stationsom-
radena. Arbetet med att ta fram detaljplaner som
anpassas efter Trafikverkets jarnvagsplan har
fortsatt enligt plan.

Busstrafiken genom kommunen har under aret
utgjorts av linje: 230, 240, 243 och 260. Linje 210,
Teckomatorp-Kavlinge, lades ner i strax innan ars-
skiftet 17/18. Under sommaren utdkade Skane-
trafiken linje 243 med extra turer under helgerna
genom natur- och kulturbussen. Utredningar har
genomférts for att besluta om hur regionbuss-
arna ska trafikera Svalov efter persontrafikstarten pa
Sdderasbanan.

Region Skane har sedan 2018 ansvaret for att
utforma och utféra fardtjansten i kommunen. Under
2018 har en ny 6verenskommelse tecknats mellan
regionen och kommunen om fortsatt finansiering av
de oOverlatna tjansterna. Den nya 6verenskommel-
sen bygger pa principen att varje kommun som Over-
latit huvudmannaskapet till Region Skane ska sta for
sina egna kostnader.

Inom skolskjutsverksamheten har antalet barn
som behover aka taxi till skolan 6kat, vilket bidragit
till hégre kostnader. Hallplatser har setts dver och i
de fall de bedémts som riskfyllda har forbattringar
gjorts. Till exempel genom varningslampor pa hall-
platserna som blinkar nar barnen narmar sig. Tva
upphandlingar av skolskjuts har genomférts. Trafik-
start for dessa blir till hdstterminen 2019. Arbete har

Ekonomi
Nettokostnad
Mkr Bokslut Bokslut Budget Bokslut Arets
2016 2017 2018 2018  resultat
Intakt 0,0 0,0 0,0 -0,2 0,2
Kostnad 18,5 18,1 16,9 18,5 -1,6
Summa 18,5 18,1 16,9 18,3 -1,4

Infér 2018 beslutades om en ramminskning for kollek-
tivtrafiken om 0,5 miljoner kronor mot bakgrund av
minskade kostnader for fardtjanst. Kostnaderna har
inte minskat i den utstrackning som forst prognostic-
erades. Kostnaderna fér smatransporter, skolskjuts
med taxi, har varit fortsatt 6kande under aret.

pagatt med att ta fram ett nytt regelverk for skolskjuts
i grundskola samt grund- och gymnasiesarskola.

Framtiden

En av de viktigaste uppgifterna ar, utifrin medfinan-
sieringsavtalet med Trafikverket, att fortsatt sakra
upp genomférandet och fardigstallandet av paga-
tagsstationerna i Kagerdd och Svaldv. Detaljprojek-
tering for dessa ska géras 2019. Aven andra forbe-
redelser for persontrafikstarten pa Séderasbanan ar
prioriterade.

Placering av busshallplatsen i Svalév behover
beslutas for att inte aventyra tidsplanen samt saker-
stalla att kopplingen mellan tdg och buss sker pa ett
optimalt satt vid trafikstart 2021.

Bade permanent och provisoriska parkering-
ar kommer att byggas i Svalév av kommunen
under kommande ar. Detta da Trafikverket paborjar
stationsarbetena i november 2019.

| norra Kagerdd beraknar Trafikverket, under
forsta halvaret 2019, att starta byggnationen av en
ny bro samt ny anslutande vag till vag 109.

Ett forslag till nytt regelverk for skolskjuts inom
grundskola samt grund- och gymnasiesarskola ska
laggas fram for politiskt beslut. En 6versyn av skol-
skjutssamarbetet med tre grannkommuner kommer
ocksa att ske. ]
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Revision

Revisorernas uppdrag innebar att prova om
den verksamhet som bedrivs av styrelse och
namnder utdvas andamalsenligt och pa ett
ekonomiskt tillfredsstillande satt samt om
rakenskaperna ar rattvisande och om den
interna kontrollen som bedrivs av styrelse och
namnder ar tillracklig.

| uppdraget ingér att arligen granska all verksamhet
som bedrivs inom styrelse och nadmnder. Gransk-
ningen ska ske i ©verensstdmmelse med god
revisionssed i kommunal verksamhet. Revisionens
utférande omfattar planering, genomférande och be-
doémning. Vid framtagande av revisionsplanen utgar
revisionen fran vasentlighet och risk.

Arets hiandelser

Revisionen har under aret genomfért granskning-
ar utifran revisionsplanen for 2018. Utover dessa
granskningar har revisionen erhallit extra medel for
att genomféra dels en granskning av investeringar
inom skolan, dels en granskning/uppfdljning avse-
ende arvoden till fértroendevalda.

Under aret har revisionen kallat féretradare for
olika verksamheter for att fa information om hur
kommunens verksamheter utvecklas. Exempel pa
omraden dar revisionen tagit del av information
ar skolverksamheten, kulturverksamheten, vard-
och omsorg samt teknisk verksamhet. Revisionen
har aven haft en dialog med kommunfullmaktiges
presidium dar fragor gallande revisionens arbete har
diskuterats.

Avseende lekmannarevisionen konstateras att det
finns ett férbattringsutrymme vad galler dialogen med
AB SvalbvsBostader vilket innebar att lekmannarevi-
sorerna i nulaget finner svarigheter i att genomféra
sitt uppdrag i enlighet med god revisionssed. Mot
den bakgrunden kommer lekmannarevisorerna att
fortldpande ta upp fragan med kommunfullmaktiges
presidium tills adekvata férbattringar har skett.

Framtiden
Innevarande kommunrevision kommer att inneha sitt
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Ekonomi
Nettokostnad
Mnkr Bokslut Bokslut Budget Bokslut Arets

2016 2017 2018 2018  resultat
Intakt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostnad 0,6 0,9 1,1 1,0 0,1
Summa 0,6 0,9 1,1 1,0 0,1

Kommunrevisionen visar ett Overskott med
0,1 miljoner kronor (mnkr) fér bokslutet 2018.
En férklaring till den positiva avvikelsen ar att en
granskning fér 2017 inte genomférts (0,05 mnkr).
Dessutom finns en positiv avvikelse avseende
styrelsearvoden med 0,02 mnkr fér samman-
tradesarvoden samt 0,03 mnkr for forlorad arbets-
fortjanst.

uppdrag fram till och med april 2019 da boksluts-
granskning fér 2018 avlamnas tillsammans med
ansvarsprovning for verksamhetsaret 2018. Den
nyvalda kommunrevision tilltrade den 1 januari
2019. Den nya revisionens arbete inleds med en
omvarlds- och riskanalys.

| syfte att dverféra kunskap och information
om revisionens arbete har den innevarande
revisionen ett mote med den nya revisionen i januari
2019. Syftet med moétet ar att redogoéra for vad den
innevarande revisionen har genomfort for aktiviteter,
vilka resonemang som férts med olika parter inom
kommunen samt vilka slutsatser som dragits utifran
revisionens samlade kunskap.




BT Kemi Efterbehandling

Styrelsen ansvarar for att efterbehandlingen
av fore detta BT Kemi-omradet i Teckomatorp
genomfors i enlighet med gallande lagstiftning,
av kommunfullméktige fattade beslut och av
Svalévs kommun ingangna avtal.

Svalévs kommun har tagit p4 sig huvudmanna-
skapet for saneringen under fOrutsattning att
Naturvardsverket medger finansiering.

Det norra omradet ar sanerat och klart. Det
stdra omradet ar inte rent efter den saneringen som
genomfordes for 30 ar sedan och ar nu under ut-
redning for att aven det saneras. Huvudstudien, det
dokument som beskriver inriktningen och omfattning
av saneringen ar fardigstallt och har godkéants av
Naturvardsverket.

Utredning och sanering av sodra omradet ar
indelat i tre etapper: Etapp 1: utredning och framta-
gande av atgardsforslag. Etapp 2: upphandling av
entreprenad och ansGkan om medel fér sanering.
Etapp 3: sanering och aterstallning.

Arets hiandelser

BT Kemi Efterbehandling har efter godkdnnandet
av medel fran Naturvardsverket i slutet av 2017 i
huvudsak arbetat med upphandlingar for att starka
projektorganisationen infor saneringsentreprena-
den. Ett stort arbete under varen, sommaren och
hosten 2018 har varit att utféra en marknadsunder-
sOkning och denna avslutades i mitten av novem-
ber. Syftet har varit for projektledningen att skaffa
kunskap infor saneringsentreprenaden genom méte
med entreprendrer. Marknadsundersékningen har
gett mycket nyttig information infér upphandlingen
av saneringsentreprenaden.

Gallande atgardsférberedande arbeten sa har
tvd omgangar av vattenférsok genomférs. Detta
for att forsdken skulle goras vid olika temperaturer
for att studera temperaturens inverkan pa nedbryt-
ningen. Tva vattenférsok har nu slutférts och delar av
resultatet har aven presenterats vid marknadsunder-
sOkningen som underlag till fragan om vattenhante-
ringen. Det har aven utforts en stabilitetsberakning

Ekonomi
Nettokostnad
Mkr Bokslut Bokslut Budget Bokslut Arets
2016 2017 2018 2018  resultat
Intakt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostnad 0,2 0,2 0,2 0,2 0,0
Summa 0,2 0,2 0,2 0,2 0,0

Tabellen visar endast de delar av verksamheten
som ar kommunalt finansierad; styrelsearbete och
intern ekonomtjanst. Verksamheten visar inte pa na-
gon avvikelse for bokslutet 2018. Budgeten har jus-
terats sa att lokalkostnaderna pa 0,05 miljoner kro-
nor inte langre belastar den kommunala budgeten.
Posten for lokalhyra aterfinns numera i den statliga
budgeten.

mot jarnvag. Detta arbete har gjorts for att sakra att
jarnvagens stabilitet inte kommer att paverkas under
arbetet med saneringen.

En rapport kring hydrogeologiska forhallanden
har tagits fram for att fa en bild av hur vattenhan-
teringen under saneringsentreprenaden kommer
att hanteras. Nar rapporten ar fardigstalld kommer
projektledningen att ta hjalp av milj¢juridisk
kompetens for att bedéma om tillstand for vattenverk-
samhet ar aktuellt.

Under hdsten har det genomforts provborrningar i
betsvammeomradet. Detta for att undersdka om det
ar maojligt att borra har, vilket ar en forutsattning for
atminstone en av de saneringstekniker som kan bli
aktuell fér omradet.

Framtiden
| bérjan av 2019 planerar projektet att ga ut med upp-
handlingen av saneringsentreprenaden. Sedan fort-
satter det med forberedelser infér saneringsentre-
prenaden som startar 2020 enligt gallande tidplan. |
tidplanen har projektledningen aven tagit hojd for en
eventuell dverklagan av saneringsentreprenaden.
Den o6vergripande tidplanen utifran de bidragsan-
sOkningar som beslutades av Naturvardsverket un-
der hdsten 2017 galler fortfarande och ser ut som
féljande:
2018-2019: Forberedande arbeten, upphandling
och detaljplanering
2020-2021: Saneringsentreprenad
2022-2023: Slutrapportering av projektet
Bidragsansokningen fér Etapp 3 med start 2019
ar godkadnd av Naturvardsverket vilket innebar att
finansieringen for projektet, i sin helhet, ar klar. m
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Overformyndaren

Overféormyndaren har till huvudsaklig uppgift att
utova tillsyn 6ver de som har uppdrag som gode
man, forvaltare och formyndare i kommunen.

Vidare utreder dverformyndaren enskildas behov av
stallforetradare samt rekryterar personer till uppdrag
som god man och forvaltare. Syftet med stallfére-
tradarskapen ar att skydda enskilda personer, som
saknar férmaga att pa egen hand férvalta sin egen-
dom, sorja for sin person eller bevaka sin ratt, fran
rattsforluster.

Arets hindelser
En e-utbildning i form av en film har tagits fram och
publicerades p4 kommunens hemsida. Tanken ar att
e-utbildningen ska gdra det mdjligt for nya stallfére-
tradare att pa ett snabbt och lattillgangligt satt tillgo-
dogodra sig information om sitt uppdrag i samband
med att de tilltrdder. Utdver utbildningsfilmen far nya
stallforetradare en bok om godmanskap/férvaltar-
skap samt en handbok om uppdraget skickat till sig
som ledning fér genomférandet av uppdraget.
Antalet arenden hos éverférmyndaren med god
man fér ensamkommande barn har kraftigt minskat
fran januari till augusti 2018. Antalet har gatt fran
42 stycken till 19 stycken. Antalet vuxenarenden har
okat fran 121 stycken till 126 stycken. Ovriga &ren-
den har Okat fran 66 stycken till 75 stycken. Totalt
har antalet aktiva arenden hos &verférmyndaren
minskat fran 229 stycken till 220 stycken.
Kommunens e-tjanstportal har publicerats och
overformyndaren har fyra e-tjanster igadng. Malet ar
pa sikt att samtliga blanketter, utom de for ars- och
slutrakning som finns idag ska finnas publicerade
som e-tjanster. De blanketter som finns for ars- och
slutrakning kan av lagstiftningsskal inte ersattas
med e-tjanster.

Framtiden

Overformyndaren ser fortsatt stora utmaningar i
handlaggningstiderna fér anordnande av godman-
skap och forvaltarskap fér hjalpbehdvande vuxna.
Detta ar i stor utstrackning till foljd av fortsatta svarig-
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Ekonomi

Nettokostnad

Mkr Bokslut Bokslut Budget Bokslut Arets
2016 2017 2018 2018  resultat

Intakt 5,8 -3,3 0,0 -0,4 0,4

Kostnad 7,8 5,7 1,8 2,8 -1,0

Summa 1,4 2,4 1,8 2,4 -0,6

Overférmyndaren visar i bokslutet for 2018 ett nega-
tivt resultat om 0,6 miljoner kronor (mnkr). Det nega-
tiva resultatet beror pa flera olika faktorer.

Pa grund av de férandrade reglerna om statsbi-
drag, samt pa grund av ett underskott i beraknade
intakter fran forra aret, med anledning av att vi fatt
avslag pa en storre andel av vara atersékningar an
vantat, visar éverformyndaren ett underskott om 0,6
mnkr i den delen av verksamheten som omfattar
kostnader for god man for ensamkommande barn.

De férandrade reglerna om férandrade statsbi-
drag beradknades av déverféormyndaren fér 2018 till
0,5 mnkr och arvodeskostnaderna beraknades upp-
ga till 1,4 mnkr. | bokslutet fér 2018 framgar att den
slutliga intékten fran statsbidragen (med undantag
for underskott fran tidigare ar) blivit totalt 0,5 mnkr
och arvodeskostnaderna uppgar till 1,0 mnkr.

Overférmyndaren vidtog redan under hésten
2017 atgarder for att minska kostnaderna genom
forandrade arvodesregler fér gode man for ensam-
kommande barn. Det ar tydligt att atgarden har varit
annu mer effektiv an vi kunde hoppas pa eftersom
det férvantade underskottet i denna del minskat fran
0,9 mnkr till 0,5 mnkr.

heter kring rekrytering och infordrande av l&karintyg.

Som ett led i att effektivisera rekryteringen av
nya stallféretradare kommer verksamheten att foku-
sera pa att skapa en positiv bild av uppdraget och
samverkan med 6verféormyndaren for de stallfore-
tradare som redan finns i verksamheten. Vi vet att
vara stallforetradare ar éverféormyndarens basta och
viktigaste ambassadoérer. Darfor planeras att under
2019 prova en ny modell fér att skapa en métesplats
for stallforetradare. De sa kallade stallforetradar-
caféerna ar tankta att vara Oppna for samtliga
stallféretrdadare som ar verksamma i kommu-
nen samt for personer som ar intresserade av att
veta mer om vad det innebar att vara stallfére-
tradare. Handlaggare fran myndigheten kommer att
finnas pa plats for att svara pa fragor och i vissa
fall halla kortare féredrag men huvudsyftet ar att ge
stallforetradarna mojlighet att samtala och utbyta
erfarenheter med varandra.




Verksamhetsberattelse







AB SVALOVSBOSTADER

Foretaget som ar helagt av Svalovs kommun
ager vid arets utgang 1 063 ldgenheter och
32 lokaler. Bolaget forvaltar AB SvalovsLokalers
fastigheter.

Arets hiandelser

Uthyrningssituationen for helaret i bolaget har varit
god. Per bokslutsdatum var en (1) lagenhet vakant,
vilket motsvarar 0,1 (0,1) procent av hela lagenhets-
bestandet.

Nybyggnation av 16 lagenheter pa Sodra
Solhemsgatan 20 i Teckomatorp. Samtidigt har det
planerats for en nybyggnation pa Ryttaregatan i
Svalov. Byggnationen var preliminart planerad till
senhosten 2018. Dock har upphandlingen éverkla-
gats och vid utgéngen av 2018 har arendet fort-
farande inte behandlats.

Omfattande fasadrenovering har utférts pa
fastigheten Platslagaregatan 6 i Teckomatorp. Bo-
stdderna pa Sodervangsgatan 2-4 i Svalév har
forsetts med till- och fran-luftsventilation med var-
meatervinning. Kallaren har kompletterats med ny
fran- och uteluft. Pa Mollarpsvagen 6 i Kagerdd har
en lokal i fastigheten under langre tid varit vakant,
men nu blivit ombyggd till en Iagenhet pa 72 kvadrat-
meter med uteplats.

Utbyte av gaspanna i Tagarps varmecentral,
betydligt hogre verkningsgrad. Energieffektivare
LED-armatur pa Tycho Brahegatan i Kagerdd och
Platslagaregatan i Teckomatorp.

Utbyte av dieselfordon mot eldriven. Vid nybygg-
nation i Teckomatorp forberett for tio fordonsladd-
platser. Insamling av matavfall i Teckomatorp.

Framtiden

Nybyggnation av 16 lagenheter pa Ryttaregatan i
Svaldv. Det planeras for byggnation av ett tjugotal
lagenheter i fyra vaningar, sannolikt pa Sddervang
vid Solgarden.

Sdodervang i Svalov ar bade ett av vara storsta
bostadsomraden och ett av vara aldsta och under
aret har vi forberett fér en stérre renovering som
kommer att ske under 2019 och 2020. Renoveringen

Ekonomi

Arets resultat

Mnkr 2016 2017 2018
Nattoomséattning 72,4 73,4 75,0
Resultat efter finansiella poster 6,6 6,6 6,3
Soliditet (inkl. obesk. reserv) % 13,6 14,6 14,6

Arets resultat efter finansiella poster &r 6,3 miljoner
kronor (2017:6,6 mnkr) . Det redovisade resultatet
efter bokslutsdispositioner ar 4,2 mnkr .

En nyupplaning pa varen 2018 pa 30 mnkr for
finansiering av nybyggnationen i Teckomatorp.
Den totala genomsnittsrdntan var vid arsskiftet
0,98 procent.

inkluderar bland annat solcellsanlaggning och en
ny multiarena. Boverket har beviljat nastan 3 mnkr
i investeringsstodd till atgarderna for utemiljon pa
Sddervang.

Stabila driftkostnader, utvecklingen pa rante-
marknaden vantas vara lugn under 2019.
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AB SVALOVSLOKALER

Bolaget ska huvudsakligen verka som ett

kommunalt verksamhetsbolag men &dven
tilhandahalla lokaler for smaindustri och
hantverk samt lokaler for sadan affars- och
serviceverksamhet som betjanar befolkningen i
Svalovs kommun.

Bolaget ager 25 fastigheter med en sammanlagd yta
pa cirka 85 000 kvadratmeter. Fastigheterna bestar
huvudsakligen av verksamhetslokaler till férskola,
skola och aldreomsorg.

Arets handelser

Om- och nybyggnationen av férskolan Bjorkhall i
Rostanga blev klar pa férsommaren. | och med det
har antalet avdelningar utokats fran fem till sju.

Om- och nybyggnationen av Sval6fs gymnasium
pabdrjades 2017 och fardigstalldes under varen
2018.

Omfattande markanlaggningsarbeten har utforts
pa Midgards skola i Rostanga. Syftet har varit att
eliminera rasrisken och forbattra sakerheten pa skol-
omradet. Arbetet fardigstalldes under hdsten.

Ombyggnaden av Billeshégsskolan pabdrjades
i augusti med planerad inflyttning till héstterminen
2019.

Ombyggnation av Lunnaskolan pabdrjades i
augusti, dar planerad inflyttning ocksa ar till host-
terminen 2019.

Energi och miljo

Det har installerats tre energieffektiva bergvarme-
anlaggningar pa Svaléfs Gymnasium och &ven
Bjorkhalls forskola i Réstanga forsags med en berg-
varmeanlaggning. Energieffektivare LED-armaturer i
idrottshallen i Kagerdd.

Framtiden

Installation av nya solcellsanlaggningar pa Billes-
hégsskolan samt nya bergvarmeanlaggningar pa
Garvarens dagcenter, pa Majorsgatans och pa Erik
Ljungs gatas aldreboenden. Det pagar diskussioner
om nya férskoleavdelningar i Svalov. Arbetet fortgar
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Ekonomi

Arets resultat

Mnkr 2016 2017 2018
Nattoomséattning 68,2 69,3 75,5
Resultat efter finansiella poster 7,5 41 6,7
Soliditet (inkl. obesk. reserv) % 8,5 8,8 9,5

Arets resultat efter finansiella poster &r 6,8 miljoner
kronor (2017:4,1 mnkr). Det redovisade resultatet
efter bokslutsdispositioner och skatt ar 3,7 mnkr.
Den totala genomsnittsrantan var vid arsskiftet 1,42
procent och 4 procent av laneportfélien har en
kortare bindningstid an ett ar. Genomsnittsrantan
for korta lan var 0,75 procent och for langa lan
1,50 procent.

med att finna hyresgaster till vakanserna pa fastig-
heten Sddra Svalév 9:3, 9:6 (Kvarnhuset, Mellan-
huset). Stabila driftkostnader, utvecklingen pa rante-
marknaden vantas vara lugn under 2019.




LSR - LANDSKRONA/SVALOV RENHALLNINGS AB

LSR éar ett helagt kommunalt bolag dar Lands-
krona kommun &ger 75 procent och Svalévs
kommun 25 procent. Bolagets uppgifter ar att
svara for insamling, transport och behandling
som ror hushallens avfall, slamtémning samt
omhindertagande av hushallens farliga avfall.

2002 utférde LSR renhallningstjanster i egen regi
och hade 52 anstallda. Bolaget har darefter utveck-
lats till att dverga till en bestallarorganisation med
egen hog kompetensniva. Antalet anstallda har efter
2002 som en foljd av den férandringen minskat med
14 personer.

Arets handelser
Under arets sista kvartal kom beslutande dom
fran Mark- och Miljddomstol i Vaxj6 kring anso-
kan om andringstillstand for sluttdckning av depo-
nin. Det nya tillstdndet anger att LSR ska avsluta
sluttackningen av deponin senast 2028, vilket inne-
bar en forlangd tidsfrist om tio ar jamfért med det
tidigare tillstandet. Det andrade tillstandet innebar
aven strangare utslappskrav pé& behandlat vatten
fran den interna reningsanlaggningen.

Arets investeringar uppgick totalt till 3,2 miljoner
kronor. De stdrsta investeringarna avser en solcells-
anlaggning och karl.

Framtiden

Avfallshanteringen utvecklas snabbt med 6kad digi-
talisering, krav pa 6kad atervinnings- och aterbruks-
grad samtidigt som heterogeniteten i samhallet dkar.
Det ger mdjlighet till effektivare avfallsverksamhet
och 6kade mogjlighet for abonnenten att paverka.
Samtidigt 6kar komplexiteten. Det blir svarare att
planera langsiktiga insamlings- och logistiklésning-
ar och det blir 6kad konkurrens om saval avfall som
insamlingssystem.

Okande kvalitetsbrister i matavfallet t.ex. genom
inblandning av pasar av oljebaserad eller bio-plast
medfor kassation till férbranning. Tyvarr gar utveck-
lingen at fel hall vilket kraver aktiva informations-
atgarder.

Ekonomi
Arets resultat
Mnkr 2016 2017 2018
Nattoomsattning 82,1 79,9 85,3
Resultat efter finansiella poster 15,0 3.1 7,6
Soliditet (inkl. obesk. reserv) % 31,4 30,9 29,7

Bolagets ekonomi ar stabil. Verksamheten finansie-
ras med egna medel, helt utan 1an och skulder fill
kreditinstitut. Arets resultat efter finansiella poster
ar 7,6 miljoner kronor (mnkr). Avsattningar for ater-
stallning av deponin uppgar till 130,4 mnkr per 31
december 2018. Den berdknade kostnaden for slutt-
ackning uppgar till 127 mnkr och efterbehandlings-
kostnaden uppgar till 50 mnkr.

Bolaget hade per 31 december 2018 drygt 124,2
mnkr i finansiella anldggningstillgdngar med langsik-
tig planeringshorisont.

Soliditeten per 31 december 2018 ar 29,7 procent.

Det utvecklade producentansvaret for forpack-
ningar och returpapper andrar férutsattningarna
for kommunens roll i insamlingen. LSR avvak-
tar utvecklingen innan beslut om den sa kallade
4-fackinsamlingen ska utvidgas eller avvecklas.

| och med att aterstallningen av Lundékradeponin

nu gar in i sluttdckningsfasen behdvs nya avsatt-
ningsomraden for massor. LSR utreder darfér en
samordnad masshantering och en masshanterings-
anlaggning, inom Landskrona och Svaldv.
Under aret tilltradde LSR en fastighet norr om ater-
vinningscentralen i Landskrona som ska anvandas
for utveckling av AVC i syfte att férbattra flodet av
trafik och material.
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SAMVERKANSORGAN
W &I VS L
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Familjen Helsingborg ar ett samarbete mellan
kommunerna Bjuv, Bastad, Helsingborg, Héganas,
Klippan, Landskrona, Perstorp, Svaldv, Astorp,
Angelholm och Orkelljunga. Samarbetet har i dess
nuvarande form pagatt sedan 1990-talet.

Syftet med samarbetet ar att driva gemensamma
fragor som gynnar regionen och verksamhetsidén ar
att samarbeta for tillvaxt, effektivitet och utveckling
i kommunerna. Familjen Helsingborgs vision ar att
ar 2020 upplevas som en sammanhangande stad
och en av norra Europas mest kreativa och toleranta
regioner. Samarbeteti Familjen Helsingborg ar framst
inom omradena naringsliv, turism, infrastruktur, kol-
lektivtrafik, samhallsplanering, utbildning, boende,
trygghetsfragor, kultur, bibliotek, raéddningsverksam-
het och personalutveckling. Samarbetet bedrivs i

Soderasens miljoférbund ar ett kommunalférbund
med férbundsdirektion som &ven fungerar som
gemensam miljonamnd fér medlemskommunerna.
Varje kommun utser tva ordinarie ledamoter och tva
ersattare som sitter i direktionen under mandatperi-
oden pa fyra ar.

Det ar Bjuv, Klippan, Perstorp, Svalév och
Orkelljungas kommuner, som 6verlamnat det
kommunala huvudmannaskapet for tillsyn enligt
framst miljobalken och livsmedelslagstiftningen
till Séderasens miljéférbund. Kommunerna har till-
sammans 65 000 invanare. 30 personer arbetar i
miljéférbundet som har sitt sate i Klippan.

Syftet med bildandet av kommunalférbundet och
kommunernas samverkan &r:

Samordningsférbundet bildades 2009 med uppgift
att finansiera och stédja samverkan mellan reha-
biliterande parter i syfte att underlatta for individer
som star langt fran arbetsmarknaden och ar i behov
av samordnat stdéd. De samverkande parterna ar
Forsakringskassan, Arbetsférmedlingen, Region
Skane, Landskrona stad och Svalévs kommun.
Samordningsférbundet ar en egen myndighet som
sjalv avgor hur resurserna ska anvandas.

Under 2018 har forbundet finansierat foljande
processer och aktiviteter:

« Case Management - kompetensutveckling,
spridning och implementering av vard- och stdd-
samordnande metod for individer med en sadan
psykisk funktionsnedsattning att ett sjalvstan-
digt liv i samhallet hindrats 6ver tid. Samverk-
ande parter ar Psykiatrin, Landskrona stad och

tjianstemannagrupper med representanter fran kom-
munerna. Under 2017 antogs en ny verksamhetsplan
for aren 2017-2019 med fem viktiga malomraden;
Infrastruktur-Naringsliv-Larande-Oppenhet och In-
kludering-Miljo.

Medlemskommunerna inom samarbetskommittén
har ett avtal som reglerar det gemensamma arbe-
tet och atagandet. Kommunerna betalar varje ar en
medlemsavgift baserad pa antalet invanare, for nar-
varande 21 kronor per invanare och ar. Helsingborg
ansvarar genom ett gemensamt sekretariat for koor-
dination och administration av styrelsens verksam-
het, kommundirektdrsgruppen, de olika natverken
samt projekten.

+ Gemensam kommunévergripande planering av
miljétillsynsfragor i regionen.

»  Kompetensforsorjning och tillgang till specia-
listkompetens genom en attraktiv stérre milj6-
organisation.

+ Langsiktig kostnadseffektivitet och kvalitetssakring.

Lagstiftningen utgar fran att tillsyn och prévning ska
finansieras genom avgifter. Miljéférbundets avgifter
utgérs av fasta arlig avgifter, handlaggningsavgift
samt timavgift for dvrigt.

Svaldvs kommun.

+ Kompetensforsorjning Svaldév, aven kallat
KompiS - utarbetning av samverkansmetoder
som kopplar samman det lokala naringslivets
rekryteringsbehov med individer i kommunen
som befinner sig i nagon form av utanférskap
med behov av stdéd och vagledning. Samverk-
ande part ar Arbetsférmedlingen.

» REKO pa riktigt - forstarkning av rehab koordi-
nators roll och funktion pa Halsomedicinskt Cen-
ter i Landskrona samt utveckling av samverkan
med &vriga rehabiliterande parter i férhallande
till sjukskrivningar dar patienter riskerar utanfor-
skap. Samverkande parter ar Landskrona stad
och Arbetsférmedlingen.

« Granssnittsdialog — tydliggorande av ansvars-
férdelning och granssnitt mellan samverkande
parter. Ratt aktor ska erbjuda ratt stéd utifran
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individens behov. Samverkande parter ar Lands-
krona samt Arbetsférmedlingen.

+ Ratt Insats — metodutveckling kring individer
som uppbar ekonomiskt bistand vars arbetsfor-
maga ar nedsatt pa grund av sjukdom utan ratt
till sjukpenning. Samverkande parter ar Lands-
krona stad och Fdrsakringskassan.

+ Gemensam kompetensutveckling inom ramen
for DUA med sikte pa att skapa tvarsektoriell
samsyn genom att lara om varandras uppdrag
och verksamheter. Samverkande parter ar
Landskrona stad, Svalévs kommun och Arbets-
formedlingen.

Svaldvs kommun var under 2018 medlem i
Raans vattenrad, Vegans vattendragsforbund, Rén-
neans vattenrad samt Saxan-Braans vattenvards-
kommitté och vattenrad. Syftet med verksamheterna

Kommunalférbundet Medelpunkten ar bildat utifran
tanken att det ar mer effektivt att bedriva verksam-
heten gemensamt &n att varje kommun bedriver sin
egen hjalpmedelscentral.

Medlemskommunerna o6verlat i samband med
bildandet sitt ansvar for hjalpmedelshanteringen
til Kommunalférbundet Medelpunkten som be-
driver verksamheten utifran det medlemsdirektiv
som medlemskommunerna beslutar om for varje
mandatperiod. Forbundet leds av en direktion
med ledamoter som representerar varje medlems-
kommun. Fran ingangen av 2018 ar ocksa Hoganas
medlem i férbundet vilket gor att verksamheten nu
bestar av samma 11 kommuner som ingar i sam-
arbetet Familjen Helsingborg. Medlemmar i férbun-
det ar Bjuv, Bastad, Helsingborg, Hoganas, Klippan,
Landskrona, Perstorp, Svaldv, Astorp, Angelholm
och Orkelljunga.

Verksamheten (KSFAB) startade 2005 och bak-
grunden till bolagets bildande var att kommunerna
ville vara sakra pa att fa offerter for sitt forsakrings-
skydd, skarpa konkurrensen pa marknaden samt
stimulera delagarna i deras skadeférebyggande
arbete. Bolaget ska erbjuda sina agare sak- och
ansvarsforsakringar. Offert lamnas endast il
delagare.
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* En vag in till praktik/prévning — samordna och
koordinera prévningsplatser for individer i behov
av arbetstraning och/eller stod till aterintrade
pa arbetsmarknaden. Samverkande parter ar
Landskrona stad och Arbetsférmedlingen.

* En heldagsutbildning kring stress och utmatt-
ningssyndrom har avhallits for 90 av parternas
medarbetare.

ar att administrera vattenkontrollen i avrinningsom-
radena samt i olika omfattning genomféra atgarder
som bidrar till battre vattenkvalitet i omradena saval
som i mottagande hav.

Medelpunktens uppdrag ar att tillgodose medlems-
kommunernas behov av de hjalpmedel som
kommunerna har ansvar fér med andamalet att in-
vanare i medlemskommunerna pa lika villkor ska
fa funktionellt fullgoda hjalpmedel och god service
oavsett bostadsort.

Ansvaret styrs utifran den ansvarsférdelning
som avtalats fram mellan Region Skane och
kommunerna. Medelpunkten ansvarar fér uthyrning
och férsaljning av hjalpmedel till kommunerna, upp-
handling och sortiment, lagerhallning och rekonditio-
nering av hjalpmedel, teknisk service och reparatio-
ner, radgivning och konsultation i hjalpmedelsfragor.

Kommunerna kan hyra eller kdpa hjalpmedel.
Hyrsystemet utgar fran funktionsbegreppet vilket ger
mojlighet till dteranvandning av anvanda hjalpmedel
sa lange som det bedéms vara sakert och med full
funktion.

Styrelsen har ratt enligt beslut pa bolagsstamman
att fa fler agare att ansluta sig till bolaget. Ursprung-
ligen startades bolaget av 30 av de 33 kommunerna
som finns i Skane. Darefter har flera kommuner till-
kommit och bolaget har nu totalt 69 deldgare sedan
17 nya kommuner blivit delagare under 2018. Dessa
har varit forsékrade i annat kommuncaptive, Féren-
ade Smakommuners Forsakrings AB. Verksamhets-



omradet som bolaget ska arbeta i har av dgarna
definierats som Gotaland. Svalévs kommun ager
605 aktier i bolaget, motsvarande 0,83 procent.
Bolaget har god ekonomi och har under manga ar
gett aktieutdelning med 2-3 procent av aktiekapi-
talet.

Bolaget ags av Bjuv, Bastad, Helsingborg, Lands-
krona, Svalév och Astorps kommuner. 2009 tog
bolaget dver driften av kommunernas VA-verksam-
heter. De nu cirka 200 anstéllda ar organiserade i
fem avdelningar samt i tre staber. De sex &agar-
kommunerna innehar vardera en sjattedel av aktier-
na i bolaget och representeras av var sin fértroende-
vald i bolagets styrelse, samt vardera en fértroende-
vald ersattare. Bolaget bildades mot bakgrund av de
samverkansférdelar som bland annat finns kring:

Sydvatten ar ett kommunagt féretag som produ-
cerar dricksvatten till 900 000 invanare i vastra
Skane. Bolaget bildades 1966 och ar i dag en av
Sveriges storsta dricksvattenproducenter. Sydvatten
ager och driver Bolmentunneln, de tva vattenverken
Ringsjéverket och Vombverket samt huvudlednings-
systemet for distributionen av dricksvatten. Vatten
tas fran sjon Bolmen i Smaland och fran Vombsjon
i Skane. Svalévs kommun far sitt dricksvatten fran
Bolmen. Fran vattenverken levereras vattnet il
anslutningspunkter i varje delagarkommun. Darifran
ansvarar kommunerna sjalva for det egna lednings-
natet och distributionen till slutkonsumenten. Bola-
get leds av en styrelse med representanter fran de
17 deldgarkommunerna. Svalévs kommun &ger 1,61
procent av aktierna i Sydvatten.

For att kunna tillgodose vattenbehovet pumpas det

+ Gemensam kommundvergripande planering av
vatten- och avloppssystem i regionen.

+  Kompetensforsorjning och tillgang till specialist-
kompetens - speciellt viktig for de sma
kommunerna.

NSVA ser till att 230 000 invanare far vatten ur sina
kranar.

varje dag, aret runt, ut cirka 210 000 kubikmeter
dricksvatten i ledningsnatet fran Ringsjoverket och
Vombverket. P& ett ar behandlas och distribueras
75 miljoner kubikmeter dricksvatten - det motsvarar
ungefar 2 miljoner vattenfyllda tankbilar eller 30 000
50-meters simbassanger.

Genom samarbetet i Sydvatten kan delagar-
kommunerna garantera sina invanare, skolor, sjuk-
hus och foretag en saker, hallbar och kostnads-
effektiv dricksvattenférsorjning. Dricksvattnet
fran Sydvatten uppfyller alla kvalitetsmal med
god marginal.

Foéljande kommuner ar delagare: Bjuv, Burldv,
Bastad, Eslév, Helsingborg, Hbéganas, Kavlinge,
Landskrona, Lomma, Lund, Malmo6, Skurup,
Staffanstorp, Svaldv, Svedala, Vellinge och
Angelholm.
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Mnkr Kommunen Koncernen
Not Bokslut Budget Bokslut Differens Bokslut Bokslut
2017 2018 2018 2018 2017 2018
Verksamhetens intakter 1 294,3 275,0 284,2 9,2 379,3 368,1
Verksamhetens kostnader 2 -1022,2 -1027,5 -1049,3 -21,8 -1 061,1 -1 080,2
Avskrivningar o nedskrivningar 3 -19,2 -21,4 -20,9 0,5 -41,0 -47,7
Verksamhetens nettokostnader -747 1 -773,9 -786,0 12,1 -722,8 -759,9
Skatteintakter 4 546,5 556,9 562,6 57 546,5 562,6
Generella statsbidrag och utjamning 5 199,7 218,6 216,5 -2,1 199,7 216,5
Finansiella intakter 6 2,7 7,3 13,3 6,0 1,4 8,1
Finansiella kostnader 7 -1,1 -4,3 -0,8 3,5 -12,7 -6,7
Skatter bidrag och finansiella poster 747,7 778,5 791,6 13,1 734,9 780,5
Resultat fore extraordinara poster 0,6 4,5 5,6 1,0 12,1 20,6
Extraordinaara poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Skatt 0,0 0,0 0,0 0,0 -2,4 -3,3
Arets resultat 0,6 4,5 5,6 1,0 9,7 17,3




Mnkr

Lopande verksamhet
Arets resultat
Justering ej likviditetspaverkande poster:
- Av- och nedskrivningar
- Realisationsvinster
- Forandring av avsattningar
- Ovr Ej rérelsekap paverkande poster
Skattekostnader
Forandring kortfristiga fordringar
Foérandring kortfristiga skulder
Foérandring forrad
Medel fran I6pande verksamhet

Investeringsverksamhet

Investering materiella anlaggningstillgangar
Forsaljning materiella anlaggningstillgangar
Foérandring finansiella anlaggnstillgangar
Medel fran investeringsverksamhet

Finansieringsverksamhet
Nyupptagna lan
Amortering lan

Skuld for kostnadsersattningar o investe-
ringsbidrag

Ovrigt
Medel fran finansieringsverksamhet

Forandring av likviditet
Likvida medel vid arets boérjan

Likvida medel vid arets slut
Summa forandring av likviditet
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Kommunen

Bokslut 2017

0,6

19,2
-0,1
3,1

0,0
48,7
15,0
5,4
81,1

-36,7
0,2
0,9

-35,5

0,0
0,0

4,3
0,7
5,0

50,6

37,5
88,1
50,6

Bokslut 2018

5,6

20,9
-3,5
8,2

0,6
10,4
0,9
43,2

-50,3
3,6
-1,2
-47,9

0,0
-40,0

53
0.2
-34,5

-39,1

88,1
49,0
-39,1

Koncernen
Bokslut 2018

Bokslut 2017

10,0

40,5
-0,1
3,8
2,4
-2,7
46,0
20,5
-5,2
115,2

-98,9
1,0
-3,7
-101,6

48,2
-13,7

4,3
74
31,4

45,0

85,1
130,1
45,0

17,3

447
-3,5
12,4
4,3
0,0
2,5
11,6
0,9
90,3

-101,2
3,6

3,1
-94,6

30,0
-54,1

53
-3,0
-21,7

-26,0

130,1
104,1
-26,0



Mnkr Not

Tillgadngar

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 8

varav mark, byggnader och tekniska
anlaggningar

varav maskiner och inventarier
Finansiella anlaggningstillgadngar 9
Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Forrad m.m 10
Fordringar 11
Likvida medel 12

Summa omsittningstillgangar

Summa tillgangar

Eget kapital 13
Arets resultat

Eget kapital

Summa eget kapital

Avsattningar 14
Pensioner

Andra avsattningar

Summa avsattningar

Skulder
Langfristiga skulder 15
Kortfristiga skulder 16

Summa skulder

Summa eget kapital, avsattningar och
skulder

Poster inom linjen

Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser 17
Borgensataganden 18

Kommunen

Bokslut 2017 Bokslut 2018

0,0
385,1

326,2

58,8
79,5
464,5

27,9
91,1
88,1
2071

671,6

0,6
3144
315,0

8,1
28,7
36,8

151,4
168,4
319,8

671,6

241,3
650,6

0,0
414,3

352,3

62,0
80,6
494,9

27,0
90,5
49,0
166,4

661,3

5,6
312,0
317,6

12,9
32,1
45,0

116,9
181,9
298,8

661,3

232,9
680,1

Koncernen
Bokslut 2018

Bokslut 2017

0,0
1124,5

1060,5

64,0
98,1
1222,6

28,1
101,5
130,1
259,7

1482,3

9,3
398,4
407,7

8,1
58,5
66,6

779,4
228,6
1008,0

14823

241,3
29,2

0,0
1178,0

1109,8

68,1
96,6
1274,6

27,2
95,8
104,1
2271

1 501,6

17,3

404,7
422,0

12,9
66,4
79,3

762,4
2379
1000,3

1501,6

232,9
31,0

81



Mnkr Kommunen Koncernen

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2017 2018 2017 2018

Not 1 Verksamhetens intakter
Forsaljningsintaker, ovriga ersattningar och intakter 141 15,2
Taxor och avgifter 48,8 51,4
Hyror och arrenden 14,8 14,3
Bidrag 127,8 109,8
Forsaljn. av verksamheter och tjanster 79,7 82,1
Forsaljning av exploateringsfastigheter, tomtratter 54 29
(Reavinst vid) forsaljning av anlaggningstillgangar 0,1 3,8
Ovrig periodiseringar 0,0 1,2
BT Kemi Efterbehandling statliga del 3,7 3,4
Summa 294,3 284,2 379,3 368,1
Not 2 Verksamhetens kostnader
Lamnade bidrag 21,1 -19,7
Personal -602,4 -630,0
Material -50,9 -47.3
Tjanster inkl kdp av verksamhet -341,5 -345,5
Forlust vid avyttring av materiella anldggn tillg 0,0 0,0
Forandring av avsattning -2,7 -3,4
BT Kemi Efterbehandling statliga del -3,6 -3,4
Summa -1 022,2 -1 049,3 -1 061,1 -1 080,2
Not 3 Avskrivningar o nedskrivningar
Avskrivningar
Mark, byggnader och tekniska anldggningar -9,7 -10,7 -30,5 -36,2
Maskiner och inventarier -9,6 -10,1 -10,5 -11,4
Nedskrivningar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 0,0 -0,1 0,0 -0,1
Summa -19,2 -20,9 -41,0 -47,7
Not 4 Skatteintédkter
Kommunalskatt 548,6 565,5 548,6 565,5
Skatteavrakning -2,1 -2,9 -2,1 -2,9
Summa 546,5 562,6 546,5 562,6
Not 5 Generella stadsbidrag och utjamning
Inkomstutjamningsbidrag 168,7 173,3 168,7 173,3
Regleringsbidrag 2,2 2,2
Regleringsavgift -0,1 -0,1
Kostnadsutjamningsavgift -10,2 -1,8 -10,2 -1,8
Bidrag for LSS-utjamning 3,8 2,3 3,8 2,3
Kommunal fastighetsavgift 25,8 28,8 25,8 28,8
Generella bidrag fran staten
Byggbonus 1,8 1,8
Stdéd m a a flyktingsituationen 1,7 10,0 11,7 10,0
Summa 199,7 216,5 199,7 216,5

82 Noter, fortsattning ->



Mnkr

Not 6 Finansiella intékter

Utdeln aktier/andelar konc féretag
- varav SvalLo och SvaBo

- varav LSR

Utdeln aktier/andelar andra foretag
Rénteintakter

Ranteintakter pa kundfordringar
Borgensavgifter

Avkastning kapitalférvaltning
Summa

Not 7 Finansiella kostnader
Ranta langfristig upplaning
Ranta pa pensionsavsattningar
Bank- o dvr finansiella kostnader
Summa

Not 8a Mark, byggn o tekn anlaggningar

Ack anskaffningsvarde

Nytt anskaffningsvarde
Forsaljningar
Omklassifieringar
Ackumulerade avskrivningar
Bokfort varde

Fordelning av bokfort varde:
Markreserv
Verksamhetsfastigheter
Bredband

Fastigheter for affarsverksamhet
Publika fastigheter

Fastigheter for annan verksamhet
Exploateringsmark

UB bokfort varde
Avskrivningstider

Not 8b Maskiner och inventarier
Ack anskaffningsvarde

Nytt anskaffningsvarde
Forsaljningar

Ackumulerade avskrivningar
Bokfort varde

Kommunen
Bokslut Bokslut
2017 2018
0,2 3,2
0,2 2,2
1,0
0,3 0,0
0,1 0,0
0,1 0,0
1,6 2,6
0,5 7,4
2,7 13,3
-0,6 -0,3
-0,2 -0,2
-0,3 -0,3
-1,1 -0,8
465,2 488,7
23,6 36,7
-0,1 -0,1
-162,5 -173,0
326,2 352,3
27,3 32,5
39,7 39,3
0,2 0,2
141,7 158,4
116,3 119,8
0,1 0,1
0,9 2,0
326,2 352,3
10-50 ar 10-50 ar
138,4 151,5
13,1 13,5
0,0 0,0
-92,7 -103,0
58,8 62,0

Koncernen

Bokslut Bokslut
2017 2018
0,0 0,0

0,0 0,0

0,0 0,0

0,3 0,0

0,6 0,7

0,1 0,0

0,0 0,0

0,5 7.4

1,4 8,1
-12,2 -6,2
-0,2 -0,2
-0,3 -0,3
-12,7 -6,7
1384,8 1466,3
241 61,5
-0,8 -0,1
58,9 24,0
-406,5 -441.,9
1 060,5 1109,8
92,6 98,8
708,7 730,6
0,2 0,2
141,7 158,4
116,3 119,8
0,1 0,1

0,9 2,0

1 060,5 1109,8
156,2 171,0
15,9 15,8
-0,8 -1,2
-107,3 -117,5
64,0 68,1

Noter, fortsattning ->
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Mnkr Kommunen Koncernen

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2017 2018 2017 2018

Fordelning av bokfort varde:
Maskiner 13,9 15,1 13,9 15,1
Inventarier 29,6 33,2 34,8 39,3
Bilar och andra transportmedel 5,7 5,2 5,7 5,2
Ovriga maskiner och inventarier 9,6 8,5 9,6 8,5
UB bokfort varde 58,8 62,0 64,0 68,1
Avskrivningstider 3-10 ar 3-10 ar
Not 9 Finansiella anldaggningstillgangar
Aktier, andelar, langfristiga fordringar
Aktier, AB SvaldvsLokaler 10,0 10,0 0,0 0,0
Aktier, AB SvalovsBostader 3,0 3,0 0,0 0,0
Aktier, Landskrona Svalov Renhalln AB 2,9 2,9 0,0 0,0
Aktier, NSVA 1,0 1,0 1,0 1,0
Aktier, AB Sydvatten 7,2 7,2 7,2 7,2
Andelar, Kommuninvest 3,0 3,0 3,0 3,0
Ovriga aktier och andelar 0,7 0,7 0,7 0,7
Ovrig utlaning 0,1 0,0 34,6 32,0
Pensionsforvaltning 47,3 50,1 47,3 50,1
AB Svalovslokaler justeringsbelopp moms 2,4 0,5 2,4 0,5
Insatser Skanemejerier, Lantmannen m fl 1.1 1,0 1,1 1,0
Bidrag till statlig infrastruktut 0,8 1,1 0,8 1.1
Summa 79,5 80,6 98,1 96,6
Not 10 Férrad mm
Forrad och lager 2,5 2,6 2,7 2,8
Exploateringsfastigheter 25,4 24 .4 254 24 .4
Summa 27,9 27,0 28.1 27,2
Not 11 Fordringar
Kundfordringar 6,4 6,1 9,4 9,6
Statsbidragsfordringar 15,2 10,7 15,2 10,7
Kommunalskatt (fgh-skatt) 14,8 18,4 14,8 18,4
Mervardeskatt 13,1 12,5 13,1 12,5
Forutbetalda kostn o upplupna intakter 24,3 30,4 28,2 34,0
Ovrigt 17,4 12,4 20,7 10,6
Summa 91,1 90,5 101,4 95,8

Noter, fortsattning ->
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Mnkr

Not 12 Likvida medel

Beviljad checkrakningskredit
Utnyttjad checkrakningskredit
Outnyttjad checkrakningskredit
Kassa och bank

Summa disponibla likvida medel

Not 13 Eget kapital

Ingédende eget kapital enl balansrakning
EK VA-kollektivet till kortfr skuld

Arets resultat

Utgaende balans

Uppdelning av eget kapital
Resultatutjamningsreserv

Vatten- och avloppsverksamhet
Resultatutjamningsfond sektor utbildning
Resultatutjamningsfond sektor vard och omsorg
Ovrigt eget kapital

Summa

Not 14 Avsattningar

Redovisat varde vid arets borjan
Arets férandring pensioner

Arets férandring andra avséttningar
Redovisat varde vid arets slut

Fordelning av avsattningar
Aterstaliningskostnader deponi

Uppskjuten (latent) skatt SvaBo, Sval.o

Pensioner exkl garantipensioner, visstidspensioner
och sarskilda alderspensioner

Pensioner OK-SAP

Loneskatt

Soderasbanan

Ovrigt

Summa

Not 15 Langfristiga skulder

Lan i banker och kreditinstitut, ingaende laneskuld
Upplaning under aret

Amortering under aret

Summa laneskuld

Forutbetalda anslutningsavgifter VA, ingéende varde
Nya anslutningsavgifter under aret

Kommunen
Bokslut Bokslut
2017 2018
-70,0 -60,0
0,0 0,0
70,0 60,0
88,1 49,0
88,1 49,0
3144 315,0
0,0 -3,0
0,6 5,6
315,0 317,6
14,1 14,1
3,0 0,0
4,9 4,9
-8,2 0,0
301,2 298,6
315,0 317,6
33,6 36,8
0,5 4.8
2,7 34
36,8 45,0
0,0 0,0
0,0 0,0
5,8 7,8
0,7 2,6
1,6 2,5
28,7 321
0,0 0,0
36,8 45,0
125,0 125,0
0,0 0,0
0,0 -40,0
125,0 85,0
15,3 19,7
4,7 5,8

Koncernen

Bokslut Bokslut
2017 2018
-70,0 -60,0

0,0 0,0
70,0 60,0
130,1 104,1
130,1 104,1
398,4 407,7
0,0 -3,0
9,3 17,3
407,7 422.0
14,0 14,1
3,0 0,0
4,9 4,9
-8,2 0,0
394,0 403,0
407,7 422,0
62,7 66,6
0,4 4.8
3,5 7,9
66,6 79,3
28,3 32,6
0,1 0,1
5,8 7.8
0,7 2,6
1,6 2,5
28,7 32,1
1,4 1,6
66,6 79,3
710,7 745,2
48,2 30,0
-13,7 -541
745,2 7211
15,3 19,7
4,7 5,8
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Mnkr Kommunen Koncernen

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2017 2018 2017 2018

... fortsattning Not 15
Resultatférda avgifter -0,3 -0,4 -0,3 -0,4
Summa forutbetalda anslutningsavgifter 19,7 251 19,7 25,1
Forutbetalda investeringsbidrag, ingaende varde 6,1 6,0 6,1 6,0
Nya investeringsbidrag under aret 0,0 0,1 0,0 0,1
Resultatférda avgifter -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Summa forutbetalda investeringsbidrag 6,0 5,9 6,0 5,9
Anslutningsavgifter och investeringsbidrag periodiseras
linjart under samma nyttjandetid som
motsvarande tillgang har.
Ovriga langfristiga skulder 0,7 1,0 8,5 10,3
Summa 151,4 116,9 779,4 762,4
Not 16 Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 48,5 53,5 80,3 79,3
Preliminar skatt och 6vr I6neavdrag 8,8 9,4 8,8 9,4
Upplupna sociala avgifter 10,9 11,6 10,9 11,6
Upplupna semesterléner 32,0 31,8 32,0 31,8
Okompenserad overtid 2,3 2,6 2,3 2,6
Upplupna timléner per dec 6,0 5,9 6,0 59
Upplupen pensionsskuld 19,9 21,8 19,9 21,8
Upplupen I6neskatt 4.9 2,6 4,9 2,6
Skuld till staten 19,5 21,4 19,5 21,4
Bostadsanpassningsbidrag 0,2 0,0 0,2 0,0
Diverse skulder 15,5 21,1 43,9 51,4
Summa 168,4 181,8 228,6 237,9
Not 17 Pensionsforpliktelser
Ingaende forpliktelser 249,0 241,3 249,0 241,3
Pensionsutbetalningar -10,4 -9,9 -10,4 -9,9
Ranta och basbeloppsupprakningar 5,8 4,2 58 4,2
Forandring av I6neskatt -1,5 -1,6 -1,5 -1,6
Sankning av diskonteringsranta 0,0 0,0 0,0 0,0
Bromsen 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrigt -1,6 -1,1 -1,6 -1,1
Utgaende forpliktelse 2413 232,9 241,3 2329

Noter, fortsattning ->
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Mnkr Kommunen Koncernen

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2017 2018 2017 2018

Forandring av pensionsskuld
Redogorelse enligt Radet for kommunal
redovisningsrekommendation nr 7 (del)
Sarskild avsattning fér pensioner
Pensionsforpliktelser i balansrakning 8,1 12,9 8,1 12,9
Ansvarsforbindelser 2413 2329 241,3 232,9
Summa pensionsforpliktelser 249,3 245,8 249.,4 245,8
Finansiella pensionstiligangar, bokf varde 47,3 50,1 47,3 50,1
(Marknadsvarde 66,5 mnkr 2018 )
Aterlanade medel (gj finansierade
pensionsforpliktelser) 202,0 195,7 2021 195,7
Not 18 Borgensataganden
AB SvalovsBostader 236,5 2741 0,0 0,0
AB SvalovsLokaler 384,8 375,0 0,0 0,0
Landskrona-Svaldvs Renhallnings AB 0,0 0,0 0,0 0,0
Sydvatten AB 29,2 31,0 29,2 31,0
Summa 650,5 680,0 29,2 31,0

Svalévs kommun har i april 2013 ingatt en solidarisk borgen sdsom fér egen skuld for Kommuninvest i Sverige
AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 288 kommuner och landsting/regioner som per
2018-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar
fordelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgens
forbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respek-
tive medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa medlemmarnas respektive
insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Svalévs kommuns ansvar enligt ovan namnd borgens-
forbindelse, kan noteras att per 2018-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till
404 804 079 439 kronor och totala tillgangar till 406 323 006 299 kronor. Svalévs kommuns andel av de
totala forpliktelserna uppgick till 375 194 428 kronor och andelen av de totala tillgangarna uppgick
till 378 575 935 kronor.
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Mnkr
Forsaljning
Kommunen
SVABO
SVALO
LSR
Summa

Rantor/borgensavgifter
Kommunen

SVABO

SVALO

LSR

Summa

Utdelning
Kommunen
SVABO
SVALO
LSR
Summa

Lan
Kommunen
SVABO
SVALO
LSR
Summa

Totalt

Styrelse/namnd (Tkr)

Kommunstyrelsen
Intakter

Kostnader

Netto
Bildningsnamnden
Intakter

Kostnader

Netto

Vard- och omsorgsndamnden
Intakter

Kostnader

Netto

88

Bokslut 2017 Budget 2018

-7 705 -8 873
47 265 50 058
39 560 41185
-360 788 -365 933
756 679 783 018
395 891 417 085
-65 375 -61 442
258 702 258 289
193 327 196 847

Betalt

83,0
3.4
7,9
0,0

94,3

0,0
0,7
1,9
0,0
2,6

0,0
0,0
2,2
1,0
3,2

0,5
0,0
0,0
0,0
0,5

100,6

2018
Erhallit

2,7
11,4
79,7

0,5
94,3

2,6
0,0
0,0
0,0
2,6

3,2
0,0
0,0
0,0
3,2

0,0
0,0
0,5
0,0
0,5

100,6

Bokslut 2018 Avvikelse 2018

-10 577
51 686
41109

-376 426
795 637
419 211

-71 977
275 243
203 266

1704
-1628
76

10 493
-12619
-2 126

10 535
-16 954
-6 419

Driftredovisning, fortsattning ->



Styrelse/namnd (Tkr)
Socialnamnden

Intakter

Kostnader

Netto
Samhallsbyggnadsnamnden
Intakter

Kostnader

Netto

Bygg- och raddningsnamnden
Intakter

Kostnader

Netto

BT Kemi

Intakter
Kostnader
Netto
Revision

Intakter

Kostnader

Netto

Overférmyndare

Intakter

Kostnader

Netto

Summa styrelser/namnder
Intakter

Kostnader

Netto

Centrala poster
Exploateringsverksamhet
Reavinster

Forandr semesterloneskuld o timldner
Lagre arbetsgivaravgifter
Pensionsratt fore 1998 mfl avtal
Ovriga pensioner

Avséttning Séderasbanan
Oversyn hyresavtal med Svalo
Finansiell kostnad avs pens kostn
Strategisk reserv

Avgar kapitalkostnader (int. ranta)
Ovrigt

Summa centrala poster
Byggbonus (BRN)

Verksamhetens nettokostnad

Bokslut 2017

-56 015
105173
49 158

-84 728
129 161
44 433

-5619
17 972
12 354

-3 667
3872
205

0
868
868

-3 340
5698
2358

-587 236
1325 388
738 152

0

0
1436
-890
13 283
0
2650
0

-201
0

-7 007
-312
8 959

747 111

Budget 2018

-20 193
71709
51516

-85 659
127 200
41 541

-4 022
18 213
14 192

232
232

1075
1075

0
1816
1816

-546 122
1311610
765 488

o O o o

13 457
0
2600
-1 000
-207
429

-6 800
0
8479

773 967

Bokslut 2018 Avvikelse 2018

-31712
81074
49 361

-93 034
135 338
42 304

-4 802
19 213
14 410

-3 441
3654
214

0
969
969

-393
2839
2445

-591 181
1364 471
773 290

107

-3 319
-61
-518
12 945
6 345
3 350
0

-241

0

-7 239
33

11 402

1382
786 074

11 520
-9 365
2155

6 193
-6 957
-764

781
-999
-219

3 441
-3423
18

106
106

393
-1 023
-630

45 059
-562 862
-7 803

-107
3319
61
518
512
-6 345
-750
-1 000
34
429
439

-2 923

-1382
-12 108
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Namnd
Verksamhet (Tkr)

Skattefinansierad verksamhet

Kommunstyrelsen
Kommunledningskontor

Bildningsnamnden
Fritid

Kultur
Forskola/Grundskola
Grundskola

Gymnasieskola

Socialnamnden

IFO

Vard- och Omsorgsnamnden
Vard och omsorg

LSS

90

Projekt

Gem server-lagring plattform
IT-inv centr 3 ars avskrivning

IT-inv centr 10 ars
avskrivning

Inventarier Ks
Personaladm system

Uppvarmning Friluftsbad
Grusplan Réstanga

Inv I-hallaer besiktn anma
Friluftsbad elsystem
Belysning traningsplaner
RFID-markning pa biblioteket
Inventarier & utemiljé
Inventarier/Utemiljo

Inventarier Barn i behov av
sarskilt stod

IT-utrustning
IT- utrustning

Inventarier
Svaloéfs Gymnasium

Inventarier SvG nya lokaler

Arbetsmiljo, IT, inventarier

Ovr inventarier VoO

IT-investeringar VoO
Arbetsmiljé VoO

Ovr inventarier LSS

IT-investeringar LSS
Arbetsmiljo LSS

Budget Utgifter

2018

37 789

900
400
250
100

50
100
8774
253
335
100
252
333
17
543
1140

1350
863
1088

2500
150
150

1135
300
514

66
100
121

34

2018

28 211

646
550
48
3

46
7 624

50
95
237

16
459
1134
59

1130
862
1083

2499
128
128
451
235

89
0
93
0
34

Inkom-
ster
2018

-94

O O O O OO0 0O oo o oo o O o o

o o

O O O 0O O o0 o o o o

Bokslut
2018

28 116

646
550
48
3

46
7 624

50
95
237

16
459
1134
59

1130
862
1083

2499
128
128
450
235

89
0
92
0
34

Avvi-
kelse
2018

9673

254
-150
202
97

50

54
1150
253
285

15
333

22
22
685
65
425
66

121

Investeringar, fortsattning ->



Namnd
Verksamhet (Tkr)

Samhillsbyggnadsnamnden

Gata och Park

Kollektivtrafik
Fastigheter

Maltidsservice

Stad

Bygg-, trafik- och raddnings-

namnd
Raddningstjansten
Raddningstjansten
Bo & Bygg

Avgiftsfinansierad verksamhet

Vatten & avlopp

Exploateringsomraden

Investeringar som en foljd av

Soderasbanan

Summa investeringar

Projekt

Gata ombyg Rdéstanga skola
Gator och park

Uppr. Off. Miljoer

Ovriga inventarier

Utbygg. GC vagar allmant
Tomrdr,bredband Norrvidin
Tagarp Gluggs, tagstation
Fornyelse av bilpark gata
Gluggstorp stationsg extr
Busshallplats Réstanga
Lekplatser

Sdderasbanan

Mark

Markkdp Billeberga 12:1
Markkop Rostanga
Maskiner

Serveringslinjer

Maskiner

Ny Slackbil
Ovriga inventarier
Ovriga inventarier

VA

Tag/Gluggst. etapp 1
Teckomatorpsgarden
Exploateringar

Soderasbana pplats Svalév
Anslut. GC tunnel Kagertd

Budget
2018

20 780
1500
2500
2200

100
2787
500
1443
500
1000
0
500
100
500
5450
1300
140
200
60

6 050

5800
150
100

44 123
40 623
19 900
4 300
16 423
3500
4151

1996
2155
86 063

Utgifter
2018

19 143
1310
2329
2503

65

2 366
437
1711
408
1013
0
173
0

0
5316
1119
107
228
58
218

20

153

45
20775
20775
16 069
4618
88

1387

829
558
50 373

Inkom-
ster
2018

-94

1
©
A O O O OO O O o o

o O O O o o o o o

-5 817
-6 817
-5 817

o O O

-5 911

Bokslut
2018

19 049
1310
2329
2503

65

2 366
437
1711
408
1013
-94
173
0

0
5316
1119
107
228
58
218

20
153
45

14 958
14 958
10 252
4618
88

1387

829
558
44 461

Avvi-
kelse
2018

1731
190
171

-303
35
421
63
-268
92
-13
94
327
100
500
134
181
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Till- Projekt Ack

Bok- Total Bokfort
konto/ Budget slut Bud- utfall virde Start Status
kod 2018 t.o.m. Slut

2018 get 2018 2018

14712 "Teckomatorp 7:1

3809 Garvaren etapp 1" 2007 2 tomter kvar

Utgifter 0 -11 -1180 -1 292
Inkomster 0 159 2738 2183
Netto tkr 0 148 1558 890 -97

14729  "Billeberga 11:8 m.fl.

3810 B-berga Ostra Smahustomter” GG LR LS

Utgifter 0 -72 -5000 -5 078
Inkomster 0 0 5000 0
Netto tkr 0 =72 0 -5 078 5078

14730 "Tagarp Gluggstorp 2:18 m.fl.

3811  Smahustomter” 2017 Nyinkdpt mark

Utgifter 0 -2125| -5000 -7 132

Inkomster 0 1950 5000 1950

Netto tkr 0 -174 0 -5 182 5182
14715 "Norrao Svalov 16:112-159 2007 Allt salt
3815 Kyrkvangen" 2018

Utgifter 0 -19  -8124 -8 963

Inkomster 0 620 | 9531 9 906

Netto tkr 0 601 1407 943 -3 464
14716 "Billeberga 11:4 Pagar
3816 Foretagspark™ 2008 31 000 kvm

kvar

Utgifter 0 0 -9799 -9 587

Inkomster 0 0 10375 4379

Netto tkr 0 0 576 -5 208 4244
14718 S Svalov 2:? m fl 2008 4 tomter kvar
3818 Sodra Parkvagen™ 2010

Utgifter 0 0 0 -220

Inkomster 0 0 0 0

Netto tkr 0 0 0 -220 220
;g;go GES;‘:::‘;:;:;;;.. 2008 15 tomter kvar

Utgifter 0 -20 -6325 -8 439

Inkomster 0 539 | 6325 3733

Netto tkr 0 519 0 -4 706 4 696
14721 "T-torp Gissleberga 19:3, 6:1, 2009 Skrivits ner
3821 6:6 Gillbo och Granbo™

Utgifter 0 -33 0 -55

Inkomster 0 0 0 0

Netto tkr 0 -33 0 -55 0

Exploateringar, fortsattning ->
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Till-
konto/
kod

14722
3822

14723
3823

14724
3824

14726
3826

14727
3827

14728
3828

Projekt

"N Sv 16:6
Flerbostadshus"

Utgifter
Inkomster
Netto tkr

"Kagerod Yimesakra 9:3
Smahustomter 6 st”

Utgifter
Inkomster
Netto tkr

"Billeberga 11:4
Flerbostadshus"

Utgifter
Inkomster
Netto tkr

"Krakebacken 7:138, del av
Smahustomter”

Utgifter

Inkomster

Netto tkr

"Gluggstorp 2:1 & 2:16

Utgifter
Inkomster
Netto tkr

"S Svalov 35:1
Lantlyckan"

Utgifter
Inkomster
Netto tkr

Utgifter
Inkomster
Netto tkr

Budget
2018

o o

Bok-
slut
2018

o o

-2 362
3 268
906

Total
Bud-
get

-7 200
7 200

-2 800
2800

-46 897
50 405
3508

Ack
utfall
t.o.m.
2018

-498

-498

-3 358
536
-2 821

-5 204

-5 204

-49 907

22 687
-27 220

Bokfort
varde
2018

498

2821

29

5204

24 410

Start
Slut

2009

2009

2012

2010

2015

2015

Status

Avslutas troli-
gen 2019

6 tomter kvar

Avslutas troli-
gen 2019

27 tomter kvar

Ej kommit till

utforande an

Pagar
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Resultatriakning
Tkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Kommunbidrag

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat fore extraordinara poster

Extraordinara intakter

Skatt

Extraordinara kostnader inkl skatt
Arets resultat

Balansrakning
Tkr

Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar

Omsittningstillgangar
Foérrad mm

Fordringar

Kortfristiga placeringar
Kassa och bank
Summa tillgangar

Eget kapital
Darav arets resultat

Avsittningar
Pensioner och liknande forpliktelser
Andra avsattningar

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa eget kapital, avsattningar
och skulder

94

Bokslut 2017

31 363
-26 874
-4 707

-218

-2 262
-2 480

-2 480

Budget 2018

33919
-25 932
-5 206
2781

-2 781

o O o o

Bokslut 2017

133 415
0
133 415
0

3000

3000

0

0

136 415

3000
-2 480

133 415
133 415
0

136 415

Bokslut 2018 Avvikelse 2018

33 879 41
-26 283 -351
-5 251 -45
2344 -437
0 0

0 0

-2 344 437
0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

Bokslut 2018

138 447
0
138 447
0

1818

1818

0

0

140 265

1818
0

138 447
138 447
0

140 265



SVALOVS
KOMMUN

Kommunrevisionen

Till fullméiktige i Svaldvs kommun
Org. nr 212000-0993

Revisionsberittelse for Svaléovs kommun 2018

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i sty-
relse, niimnder och fullmiiktigeberedningar och genom utsedda lekmannarevisorer
den verksamhet som bedrivits | kommunens bolag.

Styrelse, néimnder och beredningar ansvarar fiir att verksamheten bedrivs i enlighet
med giillande mdl, beslut och riktlinjer samt de foreskrifter som géller for verksam-
heten, De ansvarar ocksé foir att det finns en tillriicklig intern kontroll samt dterredo-
visning till fullmiktige.

Revisorernas ansvar r att granska verksamhet, intern kontroll och rikenskaper samt
att prisva om verksamheten bedrivits i enlighet med fullmiktiges uppdrag och mél
samt de fBreskrifter som giller for verksamheten. Granskningen har utfiirts enligt
kommunallagen, kommunens revisionsreglemente och god revisionssed i kommunal
verksamhet. Granskningen har genomfbrts med den inriktning och omfattning som
behdvs for att ge rimlig grund for beddmning och ansvarsprivning.

Granskningsinsatserna har prioriterats utifrin en bedémning av risk och viisentlighet
och omsalts 1 en revisionsplan som i huvudsak inriktats pa styrelsers och nimndernas
ansvarstagande. Vi har lpande fijljt och granskat sivil protokoll som skriftlig redo-
visning och haft kontakt med nimnder och férvaltningar. Revisionsrapporter har fort-
lipande Gverliimnats till kommunfullméktige.

Vi bedéimer sammantaget att styrelse och nimnder i Svaldvs kommun bedrivit verk-
samheten pé ett fill mindre del indamalsenligt och frin ekonomisk synpunkt tillfreds-
stiillande siitt,

Vi bedémer att riikenskaperna i allt viisentligt fr réttvisande.

Vi beddmer att styrelsens och niimndernas interna kontroll har varit tillréicklig.

Vi bedomer att resultat enligt &rsredovisningen inte dr forenligt med de finansiella
mél fullméktige uppstillt,

Vi beddmer att utfallet enligt rsredovisningen inte dr fullt ut farenligt med full-
miiktiges dvergripande mil for verksamheten.

12)

Revisionsberattelse, fortsattning ->
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Vi tillstyrker att fullmiktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse, nfimnder och bered-
ningar samt enskilda ledaméter i dessa organ.

Vi tillstyrker att kommunens arsredovisning fir 2018 godkiinns.

Svaldv den 10 april 2019

| \ \ v ;«’? '/ b i
J%}@%HW :"‘f%'}%f// ] ;-x_a-wngzz}f ,4:’.’?& b3 2h
Arne Nordqv Johan Holge on Lennart Andersson

"7%&:’/ ?Z;'fff?z .7

Harriet Johansen Mikael Hellman

Till revisionsberiittelsen hiir bilagorna:

Redogérelse fir revisorernas verksamhet 2018

Granskning av arsredovisning 2018

Ciranskningsrapport leckmannarevisor AB SvaltvsBostider
Granskningsrapport lekmannarevisor AB Svaldvs Lokaler
Granskningsrapport lekmannarevisor Landskrona-Svaltivs renhillnings AB
Revisionsberiittelser auktoriserad revisor kommunala bolag

2(2)



Kommunen fdljer den kommunala redovisnings-
lagen och rekommendationerna fran Radet for kom-
munal redovisning (RKR) med ett undantag, vilket
framgar under rubrik "Exploateringsredovisning”.

Anlaggningstillgdngar har i balansrakningen uppta-
gits till anskaffningsvardet efter avdrag for planenliga
avskrivningar. Avskrivningar av anlaggningstillgang-
ar gors efter en bedémning av tillgangens nyttjande-
period, viss vagledning finns i Sveriges Kommuner
och Landstings forslag till avskrivningstider.

Bidrag till infrastrukturella investeringar (SO0deras-
banan) bokférs som en tillgadng i balansrakning-
en. Uppldsningen sker med arliga belopp enligt en
betalningsplan fran Trafikverket.

Ingéende balans avseende Eget kapital for
VA-verksamheten har flyttats till kortfristig skuld.

Kommunfullméaktige beslutade ar 2005 om en explo-
ateringspolicy. Detta innebar att vardet av pagaende
exploateringar av mark bokférs som omsattningstill-
gang. | november 2007 beslutade kommunfullmak-
tige om en ny exploateringspolicy. | denna anges att
aven utgifter for gata och park - i den man anlagg-
ningarna framst betjanar det nya omradet - ska inga
i vardet for den exploaterade marken.

Finansiella tillgdngar avsedda att tdcka framtida
pensionsutbetalningar klassificeras som finansiell
anlaggningstiligang. | enlighet med Radet for kom-
munal redovisningsrekommendation nummer 9
har tillgangarna varderats till det lagsta vardet av
anskaffningsvardet och det verkliga vardet pa
balansdagen. Varderingen har skett portfdljsvis.

Investeringar har en ekonomisk livslangd pa minst
tre ar och en anskaffningskostnad som Overstiger

0,5 basbelopp exklusive moms.

Redovisningsradets rekommendation nummer 18
om intakter fran avgifter, bidrag och férsaljningar
galler fran ar 2010. Svalévs kommun avviker fran
rekommendationen genom att gator, belysning och
park inom exploateringsomraden inte bokférs som
anlaggningstillgangar.

Anslutningsavgifter avseende VA redovisas som
en skuld i balansrékningen och periodiseras over
VA-tillgangens livslangd.

Kapitalkostnader har beraknats enligt nominell
metod, det vill sdga det bokférda vardet ligger till
grund foér berdkning av intern ranta. Internran-
tan har under aret varit 1,75 procent. Avskrivning-
arna beraknas pa anskaffningsvardet och paborjas
manaden efter att en anldggningstillgang tagits
i bruk. Intern ranta debiteras manaden efter att
utgiften redovisats.

Kommunen har bdrjat med komponentavskrivning
fran och med ar 2017. Bolagen har redan imple-
menterat det nya huvudregelverket K3 och tillampar
komponentmetod vid redovisning av fastigheter som
ar anlaggningstillgangar.

De anstalldas fordran pa kommunen i form av
sparade semesterdagar, upparbetad 6vertid och fyll-
nadstid samt timldner intjanade under december har
skuldbokforts.

Kommunens leasingatagande ar enligt RKR 13.1 att
betrakta som operationell leasing.

Pensionsataganden redovisas enligt  bland-
modellen vilket innebar att pension som intjanats
fore ar 1998 redovisas som ansvarsforbindelse.
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Utbetalningar avseende pensionsformaner som
intjanats fore 1998 redovisas som en kostnad i
resultatrakningen.

Pensionsformaner intjdnade fr&n och med 1998
redovisas som en kostnad i resultatrdkningen. Hela
den avgiftsbaserade delen avsatts som individuell
del. Den férmansbestdamda alderspensionen samt
efterlevandepensionen till vuxen och barnpension
forsakras bort.

| enlighet med gallande rekommendation om redo-
visning av sarskild I6neskatt pa pensioner redovisas
I6neskatt som kostnad.

Pensionsberakningar gors enligt den sa kallade
RIPS07 vilken bygger pa antaganden som rekom-
menderas av Sveriges Kommuner och Landsting.

Personalomkostnader/arbetsgivaravgifter har bok-
forts som procentuella palagg pa utbetalda I6ner
enligt nedan.

Anstéllda: 40,29 %

Uppdragstagare: 31,42 %

Fortroendevalda: 39,15 %

Den sammanstallda redovisningen omfattar Svalévs
kommun, AB SvalévsBostader, AB SvaldvsLokaler,
Landskrona-Svalévs Renhallnings AB (25 procent)
och har upprattats enligt férvarvsmetoden med
proportionell konsolidering. Forvarvsmetoden
innebar att kommunens bokférda varde pa aktier i
dotterbolag elimineras mot dotterbolagens egna
kapital vid forvarvet. Dotterbolagens obeskattade
reserver har i den sammanstallda redovisningen
betraktats som eget kapital.

Kommunen foljer RKR 4.2 vilket innebar att det ar
den prognos pa skatteavrakningen som Sveriges
Kommuner och Landsting publicerar i december
innevarande ar, som anvands vid berakning av arets
skatteintakter.

Lagen om allmanna vattentjanster trédde i kraft
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den 1 januari 2007. Lagen skarpte kraven péa den
ekonomiska redovisningen genom krav pa redovis-
ning av sarskilda resultat- och balansrakningar for
VA-verksamheten. Ur redovisningen ska det aven
genom tillaggsupplysningar framga hur gemen-
samma kostnader med andra verksamheter ar for-
delade. Denna sarredovisning presenteras i sarkilt
avsnitt i denna arsredovisning. Dar framgar aven hur
gemensamma kostnader har fordelats. Internranta
beraknas pa anlaggningarnas varde.

Vi har bokfort ett arets resultat pa +/- 0 for
VA-verksamheten genom att vi utnyttjat tidi-
gare ars avsatt kapital, vilkets bokforts som
en kortfristig skuld. Se aven punkt om byte av
redovisningsprincip.



Anlaggningstillgangar ar sadana tillgangar som
kommunen avser att stadigvarande inneha eller
bruka. Exempel pa materiella anlaggningstillgangar
ar fastigheter, maskiner och inventarier. Lang frist-
iga fordringar, aktier och obligationer ar exempel pa
finansiella anlaggningstillgangar.

Avgiftsfinansierad (VA verksamhet och
Exploateringsredovisning) verksamhet finansi-
eras helt genom egna intdkter och paverkar
darférinte kommunens skatteuttag. De avgiftsfinansi-
erade verksamheterna ar avgransade fran 6vriga
verksamheter och utgdr egna resultatenheter med
saval resultatrdkning som balansrakning. | dessa
verksamheter ingar VA.

Avskrivning innebar den arliga vardeminskningen
pa de anlaggningstillgangar som utnyttjats i verk-
samheten. Avskrivningens storlek beror pa den
forvantade ekonomiska livslangden.

Avsattningar utgérs av de betalningsforpliktelser
som ar sakra eller sannolika till sin forekomst, men
dar osakerhet foreligger betraffande beloppets stor-
lek eller tidpunkten fér betalning. Den vanligaste
avser pensionsataganden gentemot de anstallda.

Balanskrav innebar att arets intakter ska Overstiga
arets kostnader.

Balansomslutning ar benamning pa balansrak-
ningens totala tillgangar eller skulder. Balansrak-
ningen ger en 6gonblicksbild p& bokslutsdagen av
kommunens tillgangar, skulder och egna kapital.

Balansrdkningen ger mycket information om
kommunens ekonomiska styrka genom jamforelser
bakat i tiden.

Driftredovisningen visar kommunens verksam-
hetsresultat, det vill sdga hur intakter och kostna-
der har fordelats inom respektive namnd och dess
verksamheter i forhallande till budget.

Eget kapital ar skillnaden mellan tillgangar och

skulder och avsattningar.

Extraordinédra poster saknar tydligt samband med
ordinarie verksamhet och ar av sadan art att de inte
forvantas intraffa ofta eller regelbundet samt uppgar
till vasentliga belopp.

Finansieringsanalysen visar kassaflodet fran verk-
samheten, investeringar och finansiering. Rapporten
utmynnari férandring av likvida tillgangar och visar
hur dessa férandrats under aret.

Finansnetto utgdr skillnaden mellan finansiella
intakter och kostnader.

Interna poster avser kostnader och intdkter som
fordelats inom kommunens egen verksamhet. De
elimineras i samband med bokslut d& de inte ska
verka intakts- och kostnadspaverkande.

Internrinta avser kapitalkosthaden som respektive
forvaltning belastas med for de investeringar som
gjorts. Internrénta elimineras i samband med bok-
slutet da de ingar i férvaltningarnas driftredovisning.

Investeringsredovisningen ger en bild av vilket
anslag for investeringar som respektive verksamhet
forfogat Gver under aret och hur stor del av budgete-
rade projektmedel som anvants.

Kapitalkostnader ar benamningen for internranta
och avskrivning.

Kortfristig fordran/skuld &r lan, fordran eller skuld
som forfaller till betalning inom ett ar.

Kommunkoncernen ar den kommunala forvalt-
ningsorganisationen och kommunens koncernfére-
tag.

Likvida medel ar kontanter eller tillgangar som kan
omsattas pa kort sikt, till exempel kassa- och
banktillgangar, postvaxlar samt vardepapper.
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Likviditet innebar betalningsberedskap pa kort sikt.

Lanefinansieringsgrad definierar de Iangfristiga
skulderna i férhallande till anlaggningstillgangarna.

Langfristig fordran/skuld ar fordran eller skuld
som forfaller till betalning senare an ett ar efter
rakenskapsarets utgang.

Nedskrivning av vardet pa en omsattningstillgang,
fordringar och varulager eller extraordinar avskriv-
ning av en anlaggningstillgang.

Nettokostnader ar driftskostnader efter avdrag for
avgifter, driftsbidrag och 6vriga erséattningar.

Omsittningstillgang ar en tillgadng avsedd att
innehas en kortare tid och snabbt kan omsattas
i likvida medel, till exempel kundfordringar och
forradsartiklar.

Pensionsforpliktelser avser Svalévs kommuns
pensionsskuld per den 31 december.

Periodisering ar fordelning av intdkter och kost-
nader till den redovisningsperiod d& den har
uppkommit.

Resultatrdkningen visar arets resultat och hur
det uppkommit. Resultatrakningen talar om foér
oss vad driften av vara verksamheter kostat. Verk-
samhetens kostnader och intakter specificeras i
driftredovisningen.

Rorelsekapital ar skillnaden mellan omsattnings-
tillgangar och kortfristiga skulder.

Skattefinansierad verksamhet finansieras till
storsta delen av skatteintdkter och generella
statsbidrag.

Skattekraft ar skatteunderlaget dividerat med
antalet invanare vid inkomstarets utgang, det vill sdga
kommunalt beskattningsbar inkomst per invanare.
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Skatteunderlag ar de totala beskattningsbara
inkomsterna i kommunen. Uttrycks vanligen i
skattekronor, det vill sdga skatteunderlaget dividerat
med 100.

Skulder delas in i langfristiga och Kkortfristiga
skulder. Kortfristiga skulder ska betalas inom ett
ar. Langfristiga skulder ar skulder som foérfaller till
betalning senare &n ett ar efter balansdagen.

Skuldsattningsgrad ar ett matt pa kapitalstyrka och
definieras som skulder (inklusive 28 procent av
obeskattade reserver) i foérhallande till eget kapital.

Soliditet anger kommunens betalningsférmaga pa
lang sikt eller dess formaga att sta emot underskott.
Soliditeten anges som eget kapital i forhallande till
totala tillgangar.

Tillgangar delas in i Anlaggningstillgangar - det vill
saga fastigheter, inventarier, langfristiga fordring-
ar - och omsattningstililgangar - det vill saga likvida
medel, kundfordringar och forrad.

Totalt kapital avser summa tillgangar eller eget
kapital och skulder.
Arsarbetare &ar antal anstidllda omréknade ftill

heltidsanstallningar.

tkr = tusentals kronor
mnkr = miljoner kronor



Anteckningar
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